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Upravno vijece Agencije za znanost i visoko obrazovanje usvojilo je Godisnje izvjesce o radu
Agencije za znanost i visoko obrazovanje za 2025. godinu na 107. sjednici odrzanoj 4. rujna
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1. ORGANIZACIJA I USTROJ

U Agenciji za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) ustrojene su sljedece ustrojstvene
jedinice: Ured ravnatelja, Sektor za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti,

Sektor za kvalifikacije te Sektor za opce poslove.

Ured ravnatelja obavlja stru¢no-administrativne poslove podrSke ravnatelju i zamjeniku
ravnatelja, koordinira poslove koji se odnose na protokol i odnose s javnoscu, organizira

primanje stranaka, obavlja i druge opce, tehnic¢ke i pomoc¢ne poslove.

Sektor za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti obavlja poslove povezane s
provodenjem postupaka vanjskog vrednovanja i vrednovanja provedbe programskih ugovora,
vrednovanja u inozemstvu, prikuplja i obraduje podatke o sustavu visokog obrazovanja,
znanstvenoj i umjetni¢koj djelatnosti, poslove istrazivanja o sustavu kvalitete visokog
obrazovanja, poslove uklju¢ivanja u medunarodna udruzenja te druge strucne poslove

povezane s osiguravanjem i unaprjedenjem kvalitete.

Sektor za kvalifikacije obavlja poslove povezane s priznavanjem obrazovnih kvalifikacija
te vodenjem srediSnjega prijavnog postupka, pracenjem zaposljivosti studenata, ukljuc¢ivanjem
u medunarodna udruZenja, poslove vrednovanja inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija,
vrednovanja standarda kvalifikacija 1 skupova ishoda uc¢enja na razini visokog obrazovanja,

pruzanja podrSke radu sektorskih vijeca te ostale strucne poslove.

Sektor za opée poslove obavlja sve opce, pravne, financijske, ratunovodstvene i kadrovske
poslove te aktivnosti povezane s unutarnjim osiguravanjem kvalitete neophodne za poslovanje

i rad AZVO-a te druge strucne poslove.

Zakljucno s prosincem 2025. godine, Agencija ima 80 zaposlenika.

Obiljezavanje 20. obljetnice postojanja Agencije za znanost i visoko obrazovanje

U 2025. godini, obiljezavajuci 20. obljetnicu osnutka, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

je organizirala medunarodnu konferenciju ,,Kvaliteta u visokom obrazovanju i znanosti: od

izazova do prilika — zajedno®, 25. studenoga 2025. godine u Hotelu Sheraton u Zagrebu.
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Ovaj znacajni dogadaj okupio je vodece medunarodne i domace stru¢njake, donositelje politika,
predstavnike akademske i znanstvene zajednice te studente. Konferenciju je uvodnim
obracanjem otvorila ravnateljica AZVO-a prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢, a u ime
predsjednika Hrvatskog sabora i predsjednika VVlade Republike Hrvatske prisutne je pozdravila
doc. dr. sc. Iva Ivankovi¢, drzavna tajnica u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih
(MZOM), istaknuvsi vaznost uloge AZVO-a u izgradnji snaznog i  medunarodno
prepoznatljivog sustava visokog obrazovanja i znanosti u Hrvatskoj. Program sveCanog
otvorenja oboga¢en je prikazivanjem promotivnog filma snimljenog povodom

dvadesetogodis$njeg djelovanja AZVO-a.

Plenarni dio konferencije okupio je istaknute europske strucnjake u podrucju osiguravanja
kvalitete. Douglas Blackstock, donedavni predsjednik Europske udruge za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA) te Aleksandar Susnjar, direktor Europskog registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (EQAR), govorili su o aktualnim
izazovima 1 europskim politikama koje oblikuju buduénost Europskog prostora visokog
obrazovanja. Plenarni blok moderirao je prof. dr. sc. Franci Demsar, dugogodi$nji direktor
slovenske agencije NAKVIS-a. Rasprava je obuhvatila tematske cjeline poput revizije ESG-ja,
izazove njihove nacionalne implementacije, neovisnosti agencija za visoko obrazovanje,
utjecaja digitalne transformacije i umjetne inteligencije na sustave kvalitete te globalne
relevantnosti ESG-a u kontekstu rastu¢e medunarodne suradnje. Istaknulo se izlaganje Lane
Par, predsjednice Europske studentske unije (ESU), koje je otvorilo raspravu o o¢ekivanjima,

odgovornostima i ulozi studenata u daljnjem razvoju sustava kvalitete.

Prvi panel konferencije, pod naslovom ,,Kvaliteta kao zajednicki jezik europskog obrazovanja
i znanosti®, moderirao je prof. dr. Olgun Cicek, medunarodni ekspert u podrucju osiguravanja
kvalitete u visokom obrazovanju sa SveuciliSta u Ljubljani, a okupio je medunarodne i domace
struénjake: dr. sc. Pétera Leventa Lakatosa, direktora Hungarian Accreditation Committee
(MAB), Naima Gashija, direktora Kosovo Accreditation Agency (KAA), prof. dr. sc. Anitu
Pavi¢ Pintari¢, prorektoricu Sveucilista u Zadru i Lanu Par, predsjednicu ESU-a. Panelisti su
raspravljali o ulozi ESG-a kao temelja povjerenja, suradnje i uzajamnog priznavanja u
europskom prostoru visokog obrazovanja, o izazovima koji se pojavljuju prilikom njihove

implementacije iz perspektive visokih ucilista te o ocekivanjima studenata.



Drugi panel, pod nazivom ,,Izazovi u visokom obrazovanju i znanosti u Hrvatskoj*, moderirala
je dr. sc. Irena Petrusi¢, zamjenica ravnateljice AZVO-a, a okupio je kljucne dionike hrvatskoga
sustava znanosti 1 visokog obrazovanja: prof. dr. sc. NebojSu Stojci¢a, rektora Sveucilista u
Dubrovniku i1 zamjenika predsjednika Rektorskoga zbora Republike Hrvatske, Dijanu Mandic,
ravnateljicu Uprave za visoko obrazovanje Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih
(MZOM), izv. prof. dr. sc. Damira Jugu, prof. stru¢. stud., predsjednika Upravnog vijeca
Sveucilista Algebra Bernays i dr. sc. Davida Matthew Smitha, ravnatelja Instituta Ruder
Boskovi¢. Razmatrani su izazovi odrzivosti sustava visokog obrazovanja u kontekstu
demografskih trendova, internacionalizacije, zaposljivosti, digitalizacije i drustvene uloge
visokoobrazovnih i znanstvenih institucija. NaglaSeno je kako sinergija nacionalnih i europskih
politika, uz aktivno sudjelovanje akademske zajednice i studenata, predstavlja temelj za daljnje
unaprjedenje kvalitete visokog obrazovanja i znanosti u Hrvatskoj. Sudionici su iskazali snaznu

opredijeljenost daljnjem razvoju sustava temeljenog na transparentnosti i povjerenju.

Konferencija je organizirana u okviru projekta ,Osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju*, financiranog iz Programa Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog

socijalnog fonda plus (ESF+).



2. VANJSKA VREDNOVANJA U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

2.1. REAKREDITACIJA

2.1.1. REAKREDITACIJA VISOKIH UCILISTA

Temeljem Statuta Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) ravnateljica Agencije za

znanost 1 visoko obrazovanje, prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢ 10. srpnja 2024. objavila

je Plan reakreditacije visokih ucilista za 2025. godinu kojim su bila obuhvacena sljedeca visoka

ucilista;
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21.
22.
23.
24.

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet organizacije i informatike
Sveuciliste u Zagrebu, Geodetski fakultet

Sveuciliste u Zagrebu, Graficki fakultet

Sveuciliste u Zagrebu, Rudarsko-geolosko-naftni fakultet
Sveuciliste u Zagrebu, Geotehnicki fakultet

Sveuciliste u Splitu, Pomorski fakultet

Sveuciliste u Rijeci, Gradevinski fakultet

Sveuciliste u Rijeci, Pomorski fakultet

SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Gradevinski 1 arhitektonski fakultet

. Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet

. Sveuciliste u Rijeci, Fakultet za menadZment u turizmu 1 ugostiteljstvu
. EFFECTUS veleuciliste

. RIT CROATIA

. Veleugiliste s pravom javnosti BALTAZAR ZAPRESIC

. Veleugiliste u Sibeniku

. Veleuciliste Velika Gorica

. Istarsko veleuciliste - Universita Istriana di scienze applicate

. VeleuciliSte suvremenih informacijskih tehnologija

. Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet Sumarstva i drvne tehnologije

. Sveuciliste u Splitu za studijske programe koji se izvode na SveuciliStu u Splitu -

SveuciliSnom odjelu za studije mora
Veleuciliste Lavoslav Ruzicka u Vukovaru
Veleuciliste Marko Maruli¢

Veleuciliste u Bjelovaru

Sveuciliste VERN



25. Poslovno veleuciliste Zagreb

26. Veleuciliste u Virovitici

27. Veleuciliste Nikola Tesla u Gospicu

28. Tehnicko veleuciliste u Zagrebu

29. Zdravstveno veleuciliste

30. Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo

Osijek.

Provedba reakreditacije prema Planu koji je donio Akreditacijski savjet AZVO-a realizirana je

za svih 30 institucija.

Za navedena visoka ucilista organiziran je posjet koji se provodio na klasican nacin u trajanju
od dva do tri dana tijekom kojih su ¢lanovi stru¢nog povjerenstva uz pratnju koordinatora iz
Agencije posjetili visoko uciliSte te odrzali sastanke s predstavnicima visokih uciliSta prema

unaprijed utvrdenom protokolu.

Postupak se provodio u proljece te jesen i zimu 2025. godine te su, uz domace clanove,

sudjelovali 1 inozemni ¢lanovi struénog povjerenstva sa sljedecih visokih ucilista:

e University of Granada, Faculty of of Health Sciences, Kraljevina Spanjolska

e University of Porto, Faculty of Dental Medicine, Portugalska Republika

e Medical University of Graz, Austrijska Republika

e Heilbronn University of Applied Sciences, Savezna Republika Njemacka

e University of Barcelona, Department of Economics, Kraljevina Spanjolska

e University of Bologna, Department of Economics, Talijanska Republika

e University of Maribor, Faculty of Economics and Business, Republika Slovenija
e Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
o Fakulteta za turizem, Univerza v Mariboru, Republika Slovenija

e University of Economics and Business, Ceska Republika

e Faculty of Information Studies in Novo Mesto, Republika Slovenija

e University of Jyvaskyla, Faculty of Information Technology, Republika Finska

e The University of Edinburgh, School of Informatics, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike

Britanije i Sjeverne Irske



Techincal University of Berlin, Institute of Geodesy and Geoinformation Science,
Republika Njemacka

Aristotle University of Thessaloniki,Faculty of Engineering, Helenska Republika
Politecnico di Torino, Talijanska Republika

Technical University of Crete, Helenska Republika

KU Leuven, Kraljevina Belgija

University of Sheffield, School of Architecture and Landscape, Ujedinjeno Kraljevstvo
Velike Britanije i Sjeverne Irske

Universite Reims Champagne-Ardenne, Republika Francuska

Politecnico di Milano, Talijanska Republika

Vidzeme University of Applied Sciences, Republika Latvija

Nova University Lisbon, Portugal

Norwegian University of Science and Technology, Department of Marine Technology,
Kraljevina Norveska

University of Maribor, Faculty of Civil Engineering, Transportation Engineering and
Architecture, Republika Slovenija

University of Ljubljana, Faculty of Maritime Studies and Transport, Republika
Slovenija

Academia de Studii Economice din Bucuresti, Rumunjska

University of Southampton, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
Tallinn University of Technology, Republika Estonija

University of Cambridge, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
Imperial College London, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
University of Barcelona, Kraljevina Spanjolska

Media University of Applied Sciences Berlin, Savezna Republika Njemacka

University of Sussex, Faculty of Media, Arts and Humanities, Ujedinjeno Kraljevstvo
Velike Britanije i Sjeverne Irske

Regent's University London, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
BOKU University of Natural Resources and Life Sciences, Institute of Silviculture,
Republika Austrija

Linneaeus University, Department of Forestry and Wood Technology, Kraljevina
Svedska

University of Applied Sciences Vienna, Republika Austrija
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e University of Perugia, Talijanska Republika

e Haaga-Helia University of Applied Sciences, Republika Finska

e South Westphalia University of Appled Sciences, Savezna Republika Njemacka
e University of Appled Sciences Upper Austria, Republika Austrija

e London South Bank University, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
e Frankfurt University of Appled Sciences, Savezna Republika Njemacka

e The Hague University of Applied Sciences, Kraljevina Nizozemska

e Univerza na Primorskem, Republika Slovenija

e Univerza v Ljubljani, Republika Slovenija

e Aalen University of Applied Sciences, Savezna Republika Njemacka

e Eastern Switzerland University of Applied Sciences, Svicarska Konfederacija

e Autonomous University of Barcelona, Kraljevina Spanjolska

e University of Ljubljana, Faculty of Health Sciences, Republika Slovenija

e University of Applied Sciences Campus Wien, Republika Austrija

Edukacije

Edukacija za izradu samoanalize za predstavnike visokih ucilista prema Planu reakreditacije
visokih uciliSta za jesen/zimu 2025. godine, odrZana je 6. svibnja 2025. godine. Dogadanje je
odrZano u svrhu pripreme visokih ucilita za nadolazecu reakreditaciju te pruZanja relevantnih

informacija potrebnih za pripremu dokumenta samoanalize.

U prvom dijelu edukacije bilo je rijeci o osnovnim informacijama te samom Pravilniku o
provedbi postupka reakreditacije visokih ucilista i temeljnim dokumentima, dok je drugi dio
bio radionic¢kog karaktera, posvecen standardima kvalitete 1 analitickom prilogu samoanalizi 1z

sustava ISPIK.

O Pravilniku o provedbi postupka reakreditacije visokih uciliSta, sustavu ocjenjivanja i
vrednovanju kvalitete visokog wuciliSta, standardima kvalitete te analitickom prilogu
samoanalizi govorili su djelatnici Agencije za znanost i visoko obrazovanje: Vlatka Susnjak

Kulji§, Matan Culo i Davor Juri¢.
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Tijekom edukacije za izradu samoanalize osobito su naglasene novosti povezane s procesom
unosa podataka i novog sustava za izradu analitickog priloga u postupku reakreditacije.
Spomenuti modul za reakreditaciju u sklopu novog Informacijskog sustava pokazatelja i
kvalitete (ISPiK) razvijen je s ciljem pruzanja i jacanja podrSke visokim uciliStima u pripremi
analitickog priloga izvjes¢a o samoanalizi, 0 ¢emu su prisutne informirali gosti suradnici iz

SveucilisSnog racunarskog centra (SRCE).

U suradnji s Centrom za znanstvene informacije Instituta Ruder Boskovi¢ i SveuciliSnim
racunskim centrum (SRCE), odrzane su 15. sije¢nja, 12. svibnja i 16. prosinca 2025. godine
edukacije za unos podataka u postupku reakreditacije za predstavnike visokih ucilista
obuhvaéenih Planom reakreditacije. Na tri radionice sudionici su upoznati s detaljima rada
modula za reakreditaciju ISPIK te povezanosti analitickog priloga s minimalnim zakonskim

kvantitativnim kriterijima i standardima kvalitete.

Na edukacijama je Informacijski sustav znanosti Republike Hrvatske (CroRIS) visokim
uciliStima predstavljen kao klju¢ni izvor podataka za ISPIK. Naime, u CroRIS-u visoka ucilista
mogu izraditi skupove izvjeStaja za reakreditaciju 1 povezati th s novim modulom za

reakreditaciju ISPiK-a.

2.1.2. REAKREDITACIJA ZNANSTVENIH INSTITUTA

Tijekom 2025. godine donesen je Plan reakreditacije znanstvenih instituta za 2026. godinu Kkoji
je obuhvatio pet znanstvenih instituta: Hrvatski geoloSki institut, Institut Ruder Boskovi¢,
Institut za poljoprivredu i turizam, Institut za antropologiju te Poljoprivredni institut Osijek.
Tijekom godine Agencija je pocela s izradom online edukacije za recenzente koji ¢e sudjelovati

u postupku reakreditacije znanstvenih instituta u okviru MoD platforme.

Tijekom 2025. godine Agencija nije zaprimila nijedan zahtjev za inicijalnu akreditaciju

znanstvenog instituta.
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2.2. INICIJALNA AKREDITACIJA

2.2.1. INICIJALNA AKREDITACIJA STUDIJA

Agencija je u 2025. godini provodila postupke inicijalne akreditacije studijskih programa

temeljem Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/2022).

Postupak inicijalne akreditacije sastoji se od provjere zahtjeva visokog uciliSta od strane

Agencije, posjeta stru¢nog povjerenstva vrednovanom visokom uciliStu, pisanja zavrS$nog

izvje$¢a, donoSenja obrazlozenog prijedloga o izdavanju ili neizdavanju dopusnice od strane

Akreditacijskog savjeta te donoSenja kona¢nog rjeSenja o izdavanju, odnosno odbijanju

izdavanja dopusnice od strane Agencije.

U 2025. ukupno je zaprimljeno 73 zahtjeva za pokretanjem postupka inicijalne akreditacije (od

Cega 17 zahtjeva za izvodenjem online studijskih programa), 28 sveucilisnih studijskih

programa, 45 struénih (od kojih Cetiri kratka struéna studija) te osnutak jednog visokog ucilista.

Prikaz: Zastupljenost po podrucjima

ZASTUPLJENOST PO PODRUCJIMA

Biomedicina
i zdravstvo 1 2

00

Biotehnologija 5
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%
0

Drustveno : 30

UKUPNO

)
)

Humanisticko 2 73

Interdisciplinarno 4

©0

Tehnicko 1 7

00
)

o
N A

Umijetnicko 3
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Izdane su 23 dopusnice, sedam rjesenja o odbacivanju, tri odustajanja, jedno odbijanje zahtjeva
za izdavanje dopusnice, a ostali broj zahtjeva je u postupku izrade rjesenja ili se ceka izdavanje

tj. pisanje dopusnice.

2.2.2. INICIJALNA AKREDITACIJA DOKTORSKIH STUDIJA

Sluzba za vrednovanja u znanosti zaprimila je tijekom 2025. godine tri zahtjeva za inicijalnu
akreditaciju doktorskog studija. Dva doktorska studija predloZena su u interdisciplinarnom
podrucju znanosti, dok je jedan predloZen u drustvenim znanostima. Jedan je od triju zahtjeva
za provodenje inicijalne akreditacije doktorskog studija odbacen, dok su na drugim dvama
tijekom 2025. godine provedeni postupci inicijalne akreditacije studija. Tijekom 2025.

Agencija nije zaprimila nijedan zahtjev za inicijalnu akreditaciju doktorskog on-line studija.

2.2.3. INICIJALNA AKREDITACLJA VISOKIH UCILISTA

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/2022) propisuje
nacin provodenja vrednovanja kod osnutka novog visokog ucilista. Agencija je u 2025. godini

zaprimila jedan zahtjev za pokretanje postupka novog visokog udilista.

2.3.  AKREDITACIJA ZDRUZENIH DOKTORSKIH STUDIJA DOMACEG I
INOZEMNOG VISOKOG UCILISTA

Agencija je zaprimila dva zahtjeva za akreditaciju zdruzenih doktorskih studija domaceg i
inozemnog visokog ucilista, a tijekom 2025. godine provedeni su postupci akreditacije
zdruZenih studija izravno primjenjujuci postupak i standarde koje propisuje Europski pristup
osiguravanju kvalitete zdruzenih studija. Za jedan je doktorski studij izdano pozitivno, a za

drugi negativno rjesenje.

Agencija je tijekom 2025. godine odbila jedan zahtjev za priznavanje odluke druge agencije s
obzirom na to da druga agencija, iako upisana u Europski registar agencija za osiguravanje
kvalitete zdruzenih studija (EQAR), nije provela postupak akreditacije u skladu s Europskim

pristupom osiguravanju kvalitete zdruZenih studija.
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2.4. VREDNOVANJE PROVEDBE PROGRAMSKIH UGOVORA

Tijekom 2025. godine Agencija je pristupila izradi potrebne dokumentacije za vrednovanje

provedbe programskih ugovora koje se oc¢ekuje u 2026. godini.

U sklopu pripreme za vrednovanje provedbe programskih ugovora, djelatnici Agencije
posjetili su dvije agencije koje provode sli¢ne postupke: talijansku agenciju ANVUR (National
agency for the evaluation of universities and research) i slovensku agenciju ARIS (Slovenian

Research and Innovation Agency), gdje su upoznati s postupcima koje provode te agencije.

U prosincu 2025. godine djelatnici Agencije odrzali su sastanak s predstavnicima SveuciliSnoga
racunskog centra (SRCE) i Centra za znanstvene informacije IRB-a, gdje je jedna od tema bila
testna verzija modula “Programski ugovori” u ISPIK-u, ¢ije su funkcionalnosti razvijene prema
Katalogu ciljeva i pokazatelja, a na temelju kojeg su, radi vrednovanja i pracenja provedbe
programskih ugovora, javni znanstveni instituti i javna visoka uciliSta generirala IzvjeSéa o
ostvarenju ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja iz programskog
ugovora, nakon proteka dvije godine, te ¢e generirati po proteku razdoblja vazenja programskog

ugovora.

3. INFORMACIJSKI SUSTAVI ZA PODRSKU PROCESIMA VREDNOVANJA

Pocetkom 2025. godine postupak reakreditacije visokih uciliSta poceo se provoditi primjenom
novog Informacijskog sustava pokazatelja i kvalitete (ISPiK), odnosno njegovog modula za
reakreditaciju. ISPIK je nastao u okviru Sireg projekta razvoja Informacijskog sustava

evidencija u visokom obrazovanju (1SeVO).

30 visokih uciliSta koja su vrednovana u postupku reakreditacije 2025. godine kroz modul za
reakreditaciju u sklopu ISPiK-a imalo je stalnu podrsku djelatnika Agencije za znanost i visoko
obrazovanje u tumacenju standarda kvalitete i s njima povezanih minimalnih zakonskih uvjeta
te izradi svojih analitickih priloga samoanalizi. Analiticki prilozi samoanalizi kljuéni su za
pripremu i rad stru¢nih povjerenstava, a temelje se na analitickim 1 statistickim podacima o

vrednovanim visokim u¢iliStima.

Agencija redovno obraduje i1 analizira podatke koje je prikupio Drzavni zavod za statistiku iz

podrucja visokog obrazovanja i znanosti te ih prikazuje na svojim mreznim stranicama u
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jednostavnim i dostupnim formatima. Agencija samostalno prikuplja i obraduje podatke o
stanju i ucinkovitosti sustava visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti, nuzne za uspjesno

provodenje postupaka vanjskih vrednovanja, kao i za naknadne analize na razini cijelog sustava.

U prethodnom razdoblju Agencija je obradivala podatke prikupljene tijekom drugog ciklusa
reakreditacije visokih ucilista koji je obuhvatio 124 institucije, od ¢ega 104 javna i 20 privatnih
visokih ucilista. Cjelokupna statisticka i kvalitativna analiza drugog ciklusa reakreditacije
najavljena za 2025., dovrsava se u svom kvalitativnom dijelu te se njeno objavljivanje o¢ekuje

tijekom 2026. godine.
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4. IZVIESCE O RADU TIJELA AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

4.1. UPRAVNO VIJECE

Agencijom za znanost i visoko obrazovanje upravlja Upravno vije¢e s pravima i
odgovornostima utvrdenim Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti (,,Narodne novine®, br. 151/2022), Zakonom o ustanovama (,,Narodne novine®, br.
76/1993, 29/1997, 47/1999, 35/2008 i 127/2019), Statutom Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (KLASA: 003-05/13-01/0001; URBROQJ: 355-01-23-29), Statutom o izmjenama i
dopunama Statuta Agencije za znanost i visoko obrazovanje (KLASA: 003-05/13-01/0001;
URBROJ: 355-01-02-24-36) te drugim op¢im aktima Agencije.

Upravno vijee Agencije ima predsjednika i osam c¢lanova. Predsjednika i sedam clanova
Upravnog vijeca imenuje i razrjeSava Vlada Republike Hrvatske, dok devetog ¢lana Upravnog
vijeca, kao predstavnika radnika Agencije, imenuje i razrjeSava radnicko vijece Agencije.

Predsjednik 1 ¢lanovi Upravnog vije¢a imenuju se na vrijeme od Cetiri godine.

Vlada Republike Hrvatske donijela je 27. travnja 2023. godine RjeSenje o razrjeSenju
predsjednice i1 ¢lanova Upravnog vijeca zbog isteka mandata te imenovanje predsjednice 1
¢lanova Upravnog vijeta u novom mandatnom razdoblju (KLASA: 080-02/23-02/43;
URBROJ: 50301-15/07-23-02).

Clanovi Upravnog vijeéa su: prof. dr. sc. Dijana Vican, predsjednica; prof. dr. sc. Bosiljka
Britvi¢ Vetma, ¢lanica; prof. dr. sc. Drago Subarié, ¢lan; prof. dr. sc. Tibor Pentek, ¢lan; izv.
prof. dr. sc. Damir Jugo, prof. struc. stud., ¢lan; dr. sc. Ljubo Runji¢, prof. stru¢. stud., ¢lan;
gospodin Ivica Susak, dipl. iur., ¢lan; gospoda Dijana Mandi¢, dipl. iur., ¢lanica i gospoda Maja

Segvié, stru¢. spec. admin. publ., ¢lanica (predstavnica zaposlenika).

Upravno vije¢e u 2025. godini odrzalo je devet sjednica te je razrijeSilo duznosti tri ¢lana
Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje, dva ¢lana iz reda studenata
sveuciliSnih studija u redovitom statusu te jednog €lana iz reda studenata stru¢nih studija u

redovitom statusu. Slijedom navedenog, Upravno vije¢e imenovalo je temeljem Javnog poziva
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za predlaganje kandidata iz reda studenata sveucili$nih studija u redovitom statusu jednog ¢lana

Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje.
4.2. AKREDITACIJSKI SAVIET

Akreditacijski savjet je stru¢no tijelo Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje. Sastoji se od
trinaest ¢lanova koje je imenovalo Upravno vije¢e Agencije na sjednici odrzanoj 4. travnja
2023. godine na razdoblje od &etiri godine. Sest ¢lanova Akreditacijskog savjeta imenovani su
iz reda redovitih profesora i redovitih profesora u trajnom izboru, dva ¢lana iz reda znanstvenih
savjetnika i znanstvenih savjetnika u trajnom izboru, dva €lana iz reda nastavnika izabranih na
radno mjesto profesora stru¢nog studija ili profesora stru¢nog studija u trajnom izboru, na
prijedlog Zbora veleucilista, jedan ¢lan iz reda gospodarstvenika, na prijedlog reprezentativnih
udruga poslodavaca, jedan ¢lan iz reda studenata sveuciliSnih studija u redovitom statusu te

jedan ¢lan iz reda studenata stru¢nih studija u redovitom statusu.

Tijekom 2025. godine ¢lanovi Akreditacijskog savjeta su prof. dr. sc. Mirjana HruSkar —
izabrana na prijedlog Nacionalnog vije¢a za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj —
predsjednica, prof. dr. sc. Ivanka Netinger Grubesa — izabrana na prijedlog Rektorskog zbora,
prof. dr. sc. Alen Host — izabran na prijedlog Sveucilista u Rijeci, prof. dr. sc. Danijel Laba$ —
izabran na prijedlog Rektorskog zbora, prof. dr. sc. Irena Buri¢ — izabrana na prijedlog
Sveucilista u Zadru, dr. sc. Tajana Sekelj Ivancan — izabrana na prijedlog Instituta za
arheologiju, dr. sc. Nina Popovi¢ — izabrana na prijedlog Zbora veleucilista, dr. sc. Stjepan
Lackovi¢ — izabran na prijedlog Zbora veleucilista, Vedran Bajer — izabran na prijedlog
Hrvatske udruge poslodavaca, dr. sc. Tihomir Balog — izabran na prijedlog Instituta Ruder
Boskovié, prof. dr. sc. Boris Ljubanovi¢ — izabran na prijedlog Rektorskog zbora i dekana
pravnih fakulteta Republike Hrvatske, Katarina Podrug, bacc. ing. comp. — izabrana na
prijedlog Tehni¢kog veleudilista u Zagrebu, Matija Cmeljesevié, univ. bacc. ing. mech. —

izabran na prijedlog Sveucilista u Zagrebu, Fakulteta strojarstva i brodogradnje.

Od 1. sijeénja 2025. do 31. prosinca 2025. godine Akreditacijski savjet odrzao jedanaest
redovitih sjednica. Akreditacijski savjet tijekom izvjestajnog razdoblja obavljao je poslove
propisane ¢lankom 39. Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti
(,Narodne novine®, br. 151/2022), uklju¢uju¢i donoSenje kriterija kvalitete, imenovanje
struénih povjerenstava, donoSenje obrazlozenih prijedloga i obrazlozenih misljenja u

postupcima vrednovanja te podnoSenje godis$njih programa i izvjes¢a Upravnom vijecu.
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Tijekom 2025. godine Akreditacijski savjet donio je sljede¢e dokumente za postupke
vrednovanja u inozemstvu: Pravilnik o postupku vrednovanja visokih uciliSta u inozemstvu,
Standardi kvalitete u postupku vrednovanja visokih u¢ilista u inozemstvu, Analiti¢ki prilog u
postupku vrednovanja visokih uciliSta u inozemstvu, Pravilnik o postupku vrednovanja
znanstvenog instituta u inozemstvu, Standardi kvalitete u postupku vrednovanja znanstvenog
instituta u inozemstvu, Analiticki prilog u postupku vrednovanja znansStvenog instituta u
inozemstvu. Akreditacijski savjet je u tijekom 2025. godine utvrdio je Prijedlog Plana
reakreditacije visokih ucilista za 2026. godinu te Prijedlog Plana reakreditacije znanstvenih

instituta za 2026. godinu.

Tijekom 2025. godine, sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti (,,Narodne novine®, br. 151/2022), Akreditacijski savjet je imenovao 42 stru¢na
povjerenstva u postupcima inicijalne akreditacije studija, dok je u postupcima reakreditacije
visokih ucilista u tre¢em ciklusu imenovano je ukupno 37 stru¢na povjerenstva i jedno stru¢no
povjerenstvo za provodenje postupaka vrednovanja visokih wuciliSta u inozemstvu.
Akreditacijski savjet donio je ukupno 32 obrazlozena prijedloga u postupku inicijalne
akreditacije studija. U postupku reakreditacije visokih uciliSta u treCem ciklusu Akreditacijski
savjet je donio 34 obrazloZena prijedloga. Akreditacijski je savjet, donio je 11 misljenja u
postupku reakreditacije visokih ucilista u drugom ciklusu. U postupcima naknadnog prac¢enja
(follow-up) nakon izdanog pisma ocekivanja u postupku reakreditacije Akreditacijski savjet je
tijekom 2025. godine donosio misljenja o izdavanju potvrde odnosno pisma ocekivanja o
ispunjavanju uvijeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i/ili znanstvene djelatnosti,
raspravljao o izvjeS¢ima o otklanjanju nedostataka utvrdenim pismom ocekivanja, donosio

misljenja o usvajanju akcijskih planova i godis$njih izvjes¢a o realizaciji akcijskog plana.

4.3. POVJERENSTVO ZA NAKNADNO PRACENJE

Povjerenstvo za naknadno pracenje savjetodavno je tijelo Akreditacijskog savjeta Agencije za
znanost 1 visoko obrazovanje sa zadacom pruzanja stru¢ne pomoc¢i Akreditacijskom savjetu po

svim pitanjima naknadnog pracenja, ovisno o vrsti postupka vanjskog vrednovanja.

Povjerenstvo ima sedam clanova koje imenuje Akreditacijski savjet, a jedan ¢lan koji je ujedno

i predsjednik Povjerenstva, imenuje se iz reda Akreditacijskog savjeta.
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Clanovi Povjerenstva za naknadno praéenje su prof. dr. sc. Irena Burié - predsjednica, prof. dr.
sc. Dario Perda, prof. dr. sc. Jasenka Mrsi¢ — PelCi¢, prof. dr. sc. Davor Petrinovi¢, prof. dr. sc.

Nenad Turk, prof. dr. sc. Mario Vinkovi¢ i Barbara Tunji¢, studentica.

U svom djelokrugu rada, osim pruzanja struéne i savjetodavne pomoc¢i Akreditacijskom savjetu
Povjerenstvo analizira i ocjenjuje akcijske planove i ostvarenje aktivnosti predvidenih
akcijskim planovima koja nakon provedenog postupka vanjskog vrednovanja donose visoka
ucilista ili znanstveni instituti te nakon toga donosi misljenja koja upucuje Akreditacijskom

savjetu.

Tijekom 2025. godine Povjerenstvo je odrzalo ukupno 10 sjednica te donijelo 131 misljenje,

od Cega se:

e 39 misljenja odnosilo na naknadno pracenje u postupcima reakreditacije visokih
uciliSta,

e 52 miSljenja na postupke reakreditacije doktorskih studija,

e 38 misljenja na postupke inicijalne akreditacije studijskih programa,

e 2 miSljenja na postupke inicijalne akreditacije visokih ucilista.

U usporedbi s prethodnom, 2024. godinom, u kojoj je Povjerenstvo odrzalo osam sjednica i
donijelo ukupno 154 misljenja, u 2025. godini zabiljeZen je porast broja odrzanih sjednica (10),
uz istodobno smanjenje ukupnog broja donesenih misljenja (131). IstiCe se 1 znacajan pad broja
misljenja u postupcima reakreditacije doktorskih studija, dok je broj misljenja u postupcima
inicijalne akreditacije studijskih programa porastao. Takoder, u 2025. godini evidentirana su 1
miSljenja u postupcima inicijalne akreditacije visokih ucilista, koja u prethodnoj godini nisu

bila zastupljena.

4.4. POVJERENSTVO ZA PRIGOVORE

Povjerenstvo za prigovore strucno je tijelo Agencije koje odlucuje o prigovoru izjavljenom u
postupcima vanjskog vrednovanja. Povjerenstvo ima sedam clanova koje je imenovalo
Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, znanost i tehnoloski razvoj na razdoblje od Cetiri
godine iz redova redovitih profesora ili profesora u trajnom izboru i iz redova studenata.

Clanovi Povjerenstva za prigovor su prof. dr. sc. Nataga Zuni¢ Kovadevié - predsjednica, prof.
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dr. sc. Sasa Niksi¢, prof. dr. sc. Visnja Vrdoljak, prof. dr. sc. Marina Dabi¢, prof. dr. sc.

Snjezana Rimac-Drlje, dr. sc. Dragan Zlatovi¢, prof. stru¢. stud. i Filip Kotromanovi¢, student.

Od 1. sije¢nja 2025. do 31. prosinca 2025. godine Povjerenstvo za prigovore je zaprimilo dva
prigovora te prema tome odrzalo dvije redovite sjednica. Tijekom 2025. godine Povjerenstvo
za prigovore je odlucivalo o dva prigovora visokog ucdiliSta na misljenja Akreditacijskog
savjeta. Za dva prigovora visokih uciliSta na misljenje Akreditacijskog savjeta Povjerenstvo za

prigovore odlucilo je da su osnovana.
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5. PROJEKTNE AKTIVNOSTI
5.1. PROJEKT OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU (AZVOK)

Agencija je u sklopu Programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog
socijalnog fonda plus (ESF+) nastavila s provedbom projekta SF.2.4.06.02.0001 ,,Osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju®“ (AZVOK). Projekt se provodi kroz izravnu dodjelu
bespovratnih sredstava, a provedba projekta traje od studenog 2023. godine do rujna 2029.

godine.

Cilj projekta je osiguravanje kvalitetnog 1 dostupnog visokog obrazovanja kroz povecanje
kvalitete i ucinkovitosti rada hrvatskih visokih ucilista razvojem novih te unaprjedenjem
postojecih postupaka vanjskih vrednovanja i jacanjem uloge unutarnjih sustava osiguravanja

kvalitete na visokim uéiliStima.

Tijekom 2025. godine nastavila se pokusna provedba postupaka reakreditacije u skladu s
Planom reakreditacije visokih ucilista za 2025. godinu, odnosno Akreditacijski savjet je donio
Odluke o imenovanju stru¢nih povjerenstava za 11 visokih ucilista te su odrzani posjeti

navedenim visokim uéilistima.

Odrzana je i provedba pokusnih inicijalnih akreditacija studija prema novom modelu te je
Akreditacijski savjet Agencije donio Odluke o imenovanju struénih povjerenstava za 12
studijskih programa (od kojih je jedan doktorski studij) u sklopu ove aktivnosti. Za sve
navedene studije su odrzani posjeti stru¢nih povjerenstava visokim ucilistima. U 2025. godini
ukupno je odobreno osam studija za koje je provedena pokusna inicijalna akreditacija prema

novom modelu.

Vezano za postupke jednostavnih i javnih nabava koji se provode u sklopu projekta, sklopljeni

su sljedeci ugovori s izvrsiteljima:

1. Ugovor o uslugama za predmet nabave: Usluge prijevoda i lekture (provedba je u
tijeku),

2. Ugovor o nabavi racunalne opreme za provedbu aktivnosti vanjskih vrednovanja
(provedeno),

3. Ugovor o javnoj nabavi za predmet nabave: Usluge organizacije dogadanja —

Konferencija 20 godina osiguranja kvalitete (provedeno).

U tijeku je i provedba ugovora sklopljenog 2024. godine — Ugovor o uslugama za predmet

nabave: Promotivni materijal, vizualni identitet projekta, dizajn te tisak publikacija.
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Takoder je zapocela provedba postupka ev. br. JN-6-2025 “Izrada modela, metodologije,
obrada podataka te provedba istrazivanja za unaprjedenje poslovanja Agencije i izvjeStavanja

javnosti”.

U sklopu aktivnosti sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim udruzenjima za osiguravanje
kvalitete obnovljena su ¢lanstva Agencije za 2025. godinu u udruzenjima za osiguravanje

kvalitete ENQA, EQAR, CEENQA i ECA.

U sklopu aktivnosti stru¢na usavr$avanja djelatnika i ¢lanova tijela AZVO-a u RH i inozemstvu

u podrucju osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja, odobreno je 11 dogadanja:

1. ENQA Seminar for Agencies Preparing for a Review, Madrid, Spanjolska, 27.- 28.
ozujka 2025.

2. ENQA Members’ Forum, Paphos, Cipar, 9.-11. travnja 2025

3. EURASHE 34th Annual Conference "Place, Knowledge, Skills", Portalegre, Portugal,
14.-15. svibnja 2025.

4. UK Evaluation Society Conference "Data in Focus: Driving Evaluation Excellence
2025", Glasgow, Skotska 21.- 22. svibnja 2025.

5. NVAO QAN Meeting 2025, Hag, Nizozemska, 21. - 22. svibnja 2025.

6. ENQA Workshop on the Responsible Use of Artificial Intelligence in Quality
Assurance Agencies, Tallinn, Estonija, 11. - 12. lipnja 2025.

7. CEENQA Workshop and General Assembly, Tallinn, Estonija, 13. - 14. lipnja 2025.

8. ECA General Meeting & Conference "A Decade of European Approach: Reflections
and Future Directions", Koln, Njemacka, 16. - 17. lipnja 2025.

9. ENQA Seminar on the European Dimension of Quality Assurance, Brussels, Belgija, 9.
rujna 2025.

10. ECA Training: European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes,
Bukurest, Rumunjska, 16. - 17. rujna 2025.

11. ENQA General Assembly, Brussels, Belgija, 22. - 24. listopad 2025.

5.2. PROJEKT E-SVEUCILISTA

Agencija za znanost i visoko obrazovanje partner je na projektu e-Sveucilista ¢iji je nositelj
Hrvatska akademska i istrazivacka mreza (CARNET). Projekt traje od oZujka 2022. do lipnja
2026. godine.
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Projekt e-Sveucilista provodi se s ciljem digitalne preobrazbe visokog obrazovanja u Hrvatskoj
poboljsanjem digitalne nastavne infrastrukture, uvodenjem digitalnih nastavnih alata te
osnazivanjem digitalnih kompetencija nastavnika za poucavanje u digitalnom okruzenju. Op¢i
cilj projekta e-Sveucilista je unaprjedenje kvalitete i dostupnosti sustava visokog obrazovanja
osnazivanjem fleksibilnosti i inovativnosti javnih visokih ucilista kroz podrsku ulaganjima u
digitalnu nastavnu infrastrukturu. Nositelj projekta je Hrvatska akademska i istrazivacka mreza
(CARNET), a, uz AZVO, partneri su Sveucili$ni ra¢unski centar (SRCE) te Nacionalna i

sveucilisna knjiznica (NSK).

Projektne aktivnosti

U sklopu projekta e-Sveucilista pokrenuta je nova usluga nazvana Digital Maturity as a Service
(DMaaS) kojom je visokim ucilistima u Hrvatskoj omoguéeno samovrednovanje digitalne
zrelosti temeljem novo razvijenog Okvira za digitalnu zrelost. Okvir je rezultat dosadasnjeg
rada Strucnog povjerenstva za digitalnu zrelost koje je sastavljeno od zaposlenika CARNET-a
1 Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje. Svoj doprinos dali su 1 timovi s 24 visoka uciliSta

koji su tijekom 2025 sudjelovali u pilotiranju samovrednovanja.

Od 21. do 24. listopada 2025. u Puli predstavnice AZVO-a ukljucene u projekt e-Sveucilista
Marina Grubi$i¢ i Marina Mikuli¢ sudjelovale su na stru¢nom skupu u organizaciji CARNET-
apod nazivom ,,Digitalna zrelost visokih ucilista. Skup je okupio predstavnike visokih ucilista,
stru¢njake i dionike iz podrucja digitalne transformacije obrazovanja, s ciljem razmjene znanja,
iskustava 1 planiranih aktivnosti u podruc¢ju digitalne zrelosti. Teme su bile usmjerene na razvoj
okvira za digitalnu zrelost visokih uciliSta, iskustva iz procesa samovrednovanja digitalne
zrelosti, preliminarne rezultate i njihovu interpretaciju te planirane postupke vanjskog
vrednovanja digitalne zrelosti. U sklopu stru¢nog skupa predstavnice su sudjelovale s
izlaganjem o postupku vanjskog vrednovanja digitalne zrelosti, predstaviv§i metodologiju
vrednovanja te najavu svih daljnjih aktivnosti u sklopu projekta te raspravama vezanim uz
postupke vanjskog vrednovanja koji, u odnosu na samovrednovanje, omogucuje visokom
uciliStu objektivniju procjenu trenutnog stanja digitalne transformacije te posljedi¢no pruzaju

smjernice za daljnje unaprjedenje.

Nakon provedenog postupka samovrednovanja, a u okviru projektne aktivnosti Provedbe

vrednovanja digitalne zrelosti, AZVO je tijekom 2025. godine proveo planirane postupke
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vanjskog vrednovanja digitalne zrelosti javnih visokih ucilista u okviru projekta e-Sveucilista.

Nastavno na prethodno sudjelovanja u pripremnim aktivnostima te doprinos radu Radne

skupine za digitalizaciju visokog obrazovanja, Agencija je u 2025. godini realizirala procese

vanjskog vrednovanja digitalne zrelosti na ukupno 11 javnih visokih ucilista.

Prikaz: Postupci vanjskih vrednovanja provedeni u razdoblju od 11. studenoga do 9. prosinca

2025. godine

Visoko udiliSte

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva

Sveucdiliste u Zagrebu, Fakultet organizacije i informatike

Veleudiliste u Virovitici

Sveuciliste J. J. Strossmayera u Osijeku, Gradevinski i arhitektonski fakultet
Sveuciliste J. J. Strossmayera u Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne
znanosti

Sveuciliste u Splitu, Filozofski fakultet

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Sveuciliste u Zagrebu, Veterinarski fakultet

Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet

Sveucdiliste u Rijeci, Fakultet informatike i digitalnih tehnologija

Sveuciliste u Rijeci, Medicinski fakultet

Datum

11.11.2025.
12.11.2025.
19.11.2025.
20.11.2025.
21.11.2025.

25.11.2025.
26.11.2025.
28.11.2025.
02.12.2025.
04.12.2025.
09.12.2025.

U suradnji s predstavnicima CARNET-a, Agencija je imenovala recenzente zaduzene za

provedbu neovisnog vrednovanja digitalne zrelosti. Tijekom postupka recenzenti su odrzali

sastanke s upravom, nastavnicima, studentima i IT osobljem te su analizirali rezultate

samovrednovanja i pripadaju¢u popratnu dokumentaciju.

Nakon zavrSetka postupaka vanjskih vrednovanja digitalne zrelosti, Agencija nastavlja s

detaljnom analizom prikupljenih rezultata koji ¢e posluziti kao temelj za planiranje buducih

aktivnosti podrSke i unapredenje metodologije vrednovanja.

Provedena vrednovanja stoga predstavljaju vazan doprinos daljnjem razvoju digitalne

transformacije sustava visokog obrazovanja te sluze kao podloga za unapredenje digitalne

zrelosti institucija u okviru projekta e-Sveucilista.
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Program obrazovanja - recenziranje obrazovnih sadriaja

Tijekom 2025. godine predstavnica Agencije sudjelovala je u ulozi recenzenta u sklopu
projektne aktivnosti izrade obrazovnih sadrzaja programa obrazovanja za razvoj digitalnih
kompetencija nastavnog i upravljackog osoblja na visokim uciliStima. U sklopu predmetne
aktivnosti izradeno je 13 modula, na hrvatskom i engleskom jeziku, a tim recenzenata

navedenih modula ¢inili su predstavnici CARNET-a i partnerskih ustanova.

Izgradnja i uspostava informacijskog sustava evidencija u visokom obrazovanju (1SeVO)

U okviru aktivnosti Izgradnje i uspostavljanja informacijskog sustava evidencija u visokom
obrazovanju (ISeVO), AZVO sudjeluje pruzanjem svoje ekspertize u radu Radne skupine za
uspostavu Informacijskog sustava evidencija u visokom obrazovanju (ISeVO). Zada¢a Radne
skupine je razvoj optimalnih rjeSenja za uspostavu centraliziranog sustava sveobuhvatnih,
cjelovitih 1 pouzdanih podataka koji ¢e omoguciti donoSenje kvalitetnih odluka u sustavu
visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj. SRCE, kao partner na projektu e-Sveucilista,
zaduzen je za provedbu ove aktivnosti koja ima za cilj povezivanje 1 nadogradnju postojeceg

informacijskog sustava u visokom obrazovanju.

Strucna usavrSavanja i aktivnosti diseminacije projekta

e (0dO05.do07. veljace 2025. godine na radionici The Workshop on the Use of Generative
Al for Science of Science and Higher Education Studies u Svicarskoj u Luganu
sudjelovala je predstavnica AZVO-a Marina Grubisi¢. Radionica je bila usmjerena na
istrazivanje primjene generativnih Al alata, posebno velikih jezi¢nih modela (LLM), u
podruc¢jima znanosti, visokog obrazovanja i evaluacije istrazivanja.

e Od 03. do 05. ozujka 2025. godine na konferenciji INTED2025 u Spanjolskoj u
Valenciji sudjelovao je predstavnik AZVO-a Bruno JeleCanin. Konferencija je bila
usmjerena na sve rasireniju primjenu generativne umjetne inteligencije (GenAl) u
visokoSkolskom obrazovanju te se razgovaralo o temama ocjenjivanja u doba GenAl,

e-learning-a, cjelozivotnog ucenja, Al literacy okvira.

e Od 05. do 17. studenoga 2025. godine na konferenciji EDEN Digital Education

Leadership Academy 2025 u Barceloni u Spanjolskoj sudjelovali su predstavnici
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AZVO-a Bruno JeleCanin i Sanja Peuli¢. Konferencija je bila usmjerena na vaznost
strateSkog promisljanja i planiranja te nacin prenosenja strateSkog planiranja u praksu
kroz aktivnosti i akcijske planove; digitalni aspekt, rjeSavanje problema i eti¢no vodstvo

u digitalnom okruzenju.

e (Od 04. do 07. studenoga 2025. godine na konferenciji THECUC 2025 — e-Sveucilista
4.0 — ,,Nove ideje, novi svijet u Rovinju sudjelovale su ravnateljica AZVO prof. dr. sc.
Danijela Horvatek Tomic¢ i predstavnice AZVO-a Marina Grubisi¢, Vedrana Vojkovi¢
Estatiev i Marina Mikuli¢. Konferencija je ukljucivala teme kao $to su primjena umjetne
inteligencije u poucavanju i administraciji, razvoj interaktivnih multimedijalnih

sadrzaja i otvorenih obrazovnih sustava, kiberneticka sigurnost sveucilista i dr.

U sklopu konferencije ravnateljica AZVO-a, prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢ sudjelovala
je u sljede¢im panel raspravama:
e Glavna sesija (sluzbeno otvaranje konferencije);
e Vrednovanje digitalnih kompetencija nastavnika 1 digitalnog obrazovnog sadrzaja za
poucavanje u postdigitalnom dobu;
e Europski okvir za interoperabilnost u visokom obrazovanju - zajednicki put prema
2030.

5.3. PROJEKT CJELOVITA INFORMATIZACIJA SUSTAVA ODGOJA |
OBRAZOVANJA (CISOO0)

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je partner na projektu Cjelovita informatizacija
sustava odgoja i obrazovanja (CISOO), ¢iji je nositelj Hrvatska akademska 1 istrazivacka mreza
(CARNET). Uz AZVO, partneri na projektu su i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
(MZOM) te Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije (MPUDT), a projekt se
provodi u sklopu Programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog socijalnog

fonda plus (ESF+).

Provedba projekta traje od 1. rujna 2023. godine do 1. rujna 2029. godine.

Vezano za projektne aktivnosti za koje je zaduzen AZVO, a u sklopu postupaka jednostavnih i

javnih nabava koji se provode u sklopu projekta, sklopljeni su sljede¢i ugovori s izvrsiteljima:
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1. Ugovor o javnoj nabavi Nadogradnja NISpVU 2 sustava (provedba je u tijeku)
2. Ugovor o isporuci vanjske usluge za rad na NISpVU 2 sustavu (provedba je u tijeku).

U sklopu navedenog ugovora izradit ¢e se i aplikacija za usporedbu studija.

U sklopu aktivnosti TroSkovi jacanja kapaciteta partnera AZVO u podrucju e-usluga odobreno

je dogadanje:

1. EUNIS, 3. -6.6.2025., Belfast, Irska
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6. MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Agencija za znanost i visoko obrazovanje i u 2025. godini nastavlja raditi na jacanju svoje
medunarodne prepoznatljivosti 1 vidljivosti aktivno suraduju¢i s drugim agencijama za
osiguravanje kvalitete, mrezama agencija za osiguravanje kvalitete, uklju¢ivanjem u projekte,

razmjenom djelatnika, izlaganjima na medunarodnim skupovima i sl.

Tu posebno treba istaknuti ukljuéivanje djelatnika u redovite aktivnosti krovnih europskih
udruzenja za osiguravanje kvalitete ¢iji je AZVO punopravni ¢lan - The European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), The European Quality Assurance
Register for Higher Education (EQAR), Central and Eastern European Network of Quality
Assurance Agencies in Higher Education (CEENQA) i European Consortium for Accreditation

in Higher Education (ECA).

Rad AZVO-a prepoznat je i kroz odgovorne uloge koje ravnateljica i djelatnici obavljaju u
krovnim europskim udruzenjima za osiguravanje kvalitete. Ravnateljica AZVO-a prof. dr. sc.
Danijela Horvatek Tomi¢ je u 2025. g. izabrana na duznost nove ¢lanice Upravnog odbora
ECA-e, dr. sc. Vesna Dodikovi¢ Jurkovi¢ nastavlja raditi kao predsjednica CEENQA-e, a mr.
sc. Sandra Bezjak ponovno je izabrana za ¢lanicu EQAR-ovog tijela Register Committee te je

bila ukljucena u izradu prijedloga revizije ESG-ja i pripremi za EQAR-ovo samovrednovanje.

Predstavnice Agencije za znanost i visoko obrazovanje dr. sc. Mia Diki¢ i dr. sc. Marina
Grubisi¢ sudjelovale su u programu ENQA Developmental Leadership Programme 2025,
usmjerenom na razvoj vodstva u podru¢ju osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju.
Sudjelovanjem u programu, djelatnice Agencije imale su priliku doprinijeti razvoju europskih
praksi osiguravanja kvalitete te ste¢i vrijedna znanja i vjeStine za buduce izazove u sektoru
visokog obrazovanja i znanosti. Dr. sc. Mia Diki¢ bila je ukljucena u rad grupe koja se, pod
mentorstvom Cristine Ghitulica, bavila temom Transnational cooperation, dok je dr. sc.
Marina Grubisi¢ bila dijelom grupe s temom Stakeholder involvement and independence, pod

mentorstvom Marilene Maniaci.

Do kraja 2025. godine, AZVO je putem svojih predstavnika sudjelovao i na tri tehnicke
radionice Policy Lab-a posvec¢ene nacrtu Operativnog vodi¢a za uvodenje oznake zdruZene
europske diplome (Joint European Degree Label). Cilj radionica bio je otvoriti raspravu medu
60-ak clanova, uglavnom predstavnika QA agencija i ministarstava te drugih sektorskih
organizacija, o tekstu nacrta vodica, prikupiti povratne informacije dionika u svrhu dorade

nacrta dokumenta te na kraju predstaviti zavr$ni nacrt vodica i prikupiti informacije o potrebnoj
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podrsci dionicima za uspjesnu provedbu vrednovanja u svrhu dodjele oznake zdruzene
europske diplome. Radionice su dio Sire inicijative Europske komisije usmjerene na jacanje

zdruzenih studijskih programa i europske suradnje u visokom obrazovanju.

AZVO je nastavio s uspjesno zapocetim partnerstvima u provedbi postojecih te se ukljucio u
nove medunarodne projekte financirane sredstvima Europske unije. U 2025. g. dovrSena je
inicijativa u sklopu platforme The Education Reform Initiative of South Eastern Europe (ERI
SEE) i Regional Cooperation Council (RCC) u okviru koje je AZVO pruzao podrsku
agencijama u regiji u cilju unaprjedenja njihova rada i uskladivanja njihovih postupaka sa
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Inicijativa je zavr$ila dvodnevnom radionicom odrzanom u travnju 2025.
g. u Zagrebu, na kojoj su sudjelovale agencije za osiguravanje kvalitete iz regije. Nakon
zavrSene inicijative uslijedili su dodatni posjeti predstavnika crnogorske Agencije za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja i sjevenomakedonske Agencije za kvalitetu visokog
obrazovanja AZVO-u tijekom 2025. godine, §to potvrduje vrijednost podrske koju AZVO u

tom smislu pruza agencijama U regiji.

U 2025. g. nastavljen je 1 SMEQA projekt usmjeren na podrSku nacionalnoj agenciji i
sveucilistima u Bosni i Hercegovini u unaprjedenju sustava osiguravanja kvalitete te su odrzane
radionice u Banja Luci, Splitu, Ljubljani, Sarajevu i Zenici na kojima su se djelatnice AZVO-a
aktivno ukljucivale svojim izlaganjima. Podr§ka AZVO-a agencijama u regiji prepoznata je i u
okviru ENQA-inog SEQA ESG 2 projekta koji se provodi u cilju podrske agencijama u
postizanju uskladenosti s ESG, a na kojemu je, kao jedan od eksperata, sudjelovala i

predstavnica AZVO-a.

AZV0O-a je prepoznat kao pozeljan partner i izvan same regije §to potvrduju iskazi interesa za
suradnjom i potpisivanjem sporazuma o suradnji koje AZVO zaprima, kao i pozivi za
sudjelovanje predstavnika AZVO-a na stru¢nim skupovima. U tom je smislu vrijedno istaknuti
uspostavljenu suradnju s Agencijom za osiguravanje kvalitete u obrazovanju (TKTA) iz
Azerbajdzana ¢iji su predstavnici u prosincu 2025. g. posjetili AZVO kao 1 poziv predstavnici
AZV0O-a da odrzi izlaganje na skupu u organizaciji turske agencije na kojemu je sudjelovalo
vise od 200 turskih sveucilista. Takoder, vazan je i doprinos u tom smislu predstavnice AZVO-
a, koja je u svojstvu predsjednice CEENQA-e, sudjelovala u trogodi§njem istrazivanju i pisanju

poglavlja koje je obuhvatilo istoénu Europu u najnovijem izdanju Global Trends in Tertiary
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Education Quality Assurance koje je objavio INQAAHE (International Network for Quality
Assurance Agencies in Higher Education). Nadalje, AZVO je u 2025. g. odabran od strane dva

konzorcija za provedbu akreditacije dva zdruzena doktorska studija u skladu s Europskim

pristupom za osiguravanje kvalitete zdruzenih studija.

U 2025. g. zapocele su pripreme za provedbu ENQA-inog medunarodnog vanjskog
vrednovanja AZVO-a koje je planirano za 2026. g., a koje su agencije duzne prolaziti svakih

pet godina u cilju obnove ¢lanstva u ENQA-i i produljenja registracije u EQAR-u.
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6.1. MEDUNARODNI PROJEKTI I CLANSTV A

AZVO kao partner sudjeluje u nizu medunarodnih projekata financiranih iz programa Europske unije i drugih izvora.

Prikaz: Projekti financirani iz programa Europske unije

Naziv projekta Partneri uz AZVO AporeliEny | TR = Opis projekta
projekta projekta | program
Ocekivani ucinak koji se zeli ostvariti projektom je
. uspostava automatskog priznavanja kvalifikacija
France education . . ) . )
Internationa (FEI) Information medu zemljama medlterans_ke regije kroz razvoj
L2 Centre on alata, poput usporedne tablice, koji su namijenjeni
Francuska, Ministerio da . isokim uéiligtima i drueim dionicima. Druei vas
Mediterranean Automatic educacao e ciencia Academic travan VISO kltm uctis ”,n?( tl rugim ,lom‘“‘ga; mf(v;l vazan
Recognition Network (MEC), Portugal i Mobilityand | 2023~ | Erasmus+ | 3SPSKtovoe projekta é.ejacanﬂ(e suradnje medu
Ministerio de Equivalence travanj NARI(; (.:en.trl.ma mediteranske regije te,
(MAReN) L q 2025. zahvaljujuci njihovom angazmanu, i medu
universidades (MUNI), (CIMEA) . . . . .
Spanjolska =A), ministarstvima nadlezmm za Ylsoko obrazovanje
p Italija partnerskih zemalja, $to ¢e biti olakSano
uspostavom tajnistva Mreze.
BMBWE (Austrija), The
Danish Agency for Ima za cilj podrzati provedbu Preporuke Vijeéa
Education and Europske unije 0 automatskom priznavanju i
Research (Danska), FEI Nizozemski travanj osigurati automatsko priznavanje razina inozemnih
Automatic Recognition in the fFrlfan?K;é E—O-—' ENIC/NARIC | 2023.- | _. . kvi!;ﬁk.acu? dlfl’ 202t5. g(l)(dme.l to uSk.ladlvaflJle.m
EEA — 2025 (AR25) s -?., ) ured (NUFF'C travanj In-S ItuCionalnih pos l_l_pa a pr_lznavan]a s_nace ll’I_la
Italija, SKVC, = Lisabonske konvencije o uzajamnom priznavanju
Litva, MFHEA, ), Nizozemska | 2025. (LRC), zatim promicanjem Spotlight alata za
Malta, NOKUT, samovrednovanje i pruZzanjem podrske buduc¢em
Norveska, NAWA, radu na priznavanju razdoblja studija u visem
Poljska, UHS, srednjem obrazovanju putem mapiranja nacionalnih
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https://www.bmbwf.gv.at/
https://ufm.dk/ministeriet/organisation/uddannelses-og-forskningsstyrelsen
https://ufm.dk/ministeriet/organisation/uddannelses-og-forskningsstyrelsen
https://ufm.dk/ministeriet/organisation/uddannelses-og-forskningsstyrelsen
https://ufm.dk/ministeriet/organisation/uddannelses-og-forskningsstyrelsen
https://www.france-education-international.fr/
https://www.oireachtas.ie/en/bills/bill/2011/41/
https://www.cimea.it/EN/
https://epe.skvc.lt/en/
https://mfhea.mt/
https://www.nokut.no/
https://nawa.gov.pl/
https://www.uhr.se/
https://www.nuffic.nl/en/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/expertise-centre-for-the-recognition-of-foreign-diplomas
https://www.nuffic.nl/en/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/expertise-centre-for-the-recognition-of-foreign-diplomas
https://www.nuffic.nl/en/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/expertise-centre-for-the-recognition-of-foreign-diplomas
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:32018H1210(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:32018H1210(01)

Svedska, ECCTIS, ENI
C
Ukraine, ECA, EADTU

i EUA.

praksi u priznavanju. Takoder, cilj projekta je
identificirati izazove i podrucja za poboljSanje te
raditi na izgradnji kapaciteta na visokim uciliStima
nuznih za provedbu vrednovanja mikro-
vjerodajnica (microcredentials), ukljucujuci
automatsko prepoznavanje, kao i azuriranje
postojece STACQ aplikacije i EAR — HEI
priruénika, a kako bise racionalizirala praksa
vrednovanja/prepoznavanja.

ERASMUS-EDU-2024-EHEA-
NARIC

ArmEnic (Armenija),
CIP (BIH),
Uddannelses-OG

Cilj projekta Put prema automatskom priznavanju
kvalifikacija za pristup visokom obrazovanju

2 (ARAQUA 2) je prosiriti istrazivanje
kvalifikacija za pristup visokom obrazovanju u
partnerskim zemljama projekta kako bi se te
kvalifikacije mapirale u svrhu automatskog

(Danska), NCEQE Akademiskas | kolovoz priznavanja razina kvalifikacija te kako bi se
(Gruzija), AZVO ; e _ prosirila upotreba preporuka o automatskom
Erasmus+ (Hrvatska), CIMEA mf(t)rm?::gs EOIZ > Erasmus+ | priznavanju razvijenih u prethodnom
Road to Automatic (Italija), HEDNC CENErs (__ ) olovoz projektu ARAQUA, kao i drugih alata namijenjenih
Recognition of Higher (Kazahstan), MFI_—_|EA Latvija 2027. po_dréci pr_ak_tiénoj prgvedbi_a_uton_l_atskog _
Education Access (Malta), QA (Srhija), priznavanja inozemnih kvalifikacija za pristup
e UK ENIC (UK). visokom obrazovanju. U kontekstu projekta,
Qualifications 2 (ARAQUAZ) kvalifikacije za pristup visokom obrazovanju
ukljucuju i opée i strukovne (VET) srednjoskolske
kvalifikacije koje svojim nositeljima osiguravaju
pravo pristupa visokom obrazovanju.
ERASMUS-EDU-2024-EHEA- Information
NARIC NZQA (Novi Zeland). centreon | Kelovoz Opéi cilj projekta Verif-Al — Podrska provjeri
AZVO (Hrvatska), QQI A : 2025. - vjerodostojnosti putem tehnologija umjetne
cademic Erasmus+ | 0~ fra o
(Irska), NUFFIC . kolovoz inteligencije je podrzati provedbu automatskog
s (Nizozemska). MOb_'“ty and 2027. priznavanja razina inozemnih kvalifikacija
Equivalence postizanjem sljedeéih rezultata: unaprijedeno
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https://www.ecctis.com/
https://enic.in.ua/index.php/en/
https://enic.in.ua/index.php/en/
https://enic.in.ua/index.php/en/
https://ecahe.eu/
https://eadtu.eu/
https://eua.eu/
https://www.nuffic.nl/node/813
https://www.nuffic.nl/en/publications/the-european-recognition-manual-for-higher-education-institutions
https://www.nuffic.nl/en/publications/the-european-recognition-manual-for-higher-education-institutions
https://aic.lv/en/par-aic/projects/araqua

Supporting verification of (CIMEA), znanje o mogucnostima i izazovima povezanima s
authenticity through Al Italija koristenjem umjetne inteligencije (Al) u podrucju
technologies (Verif-Al) vrednovanja inozemnih kvalifikacija, s posebnim
naglaskom na fazu provjere vjerodostojnosti (i) te
poboljsana kvaliteta i u¢inkovitost provjere
vjerodostojnosti (ii). U skladu s javnim pozivom
ERASMUS-EDU-2024-EHEA-NARIC, a kako bi
se odgovorilo na nedostatke identificirane u
Izvjes¢u Europske komisije o provedbi Preporuke
Vijeéa Europske unije iz 2018. o promicanju
automatskom priznavanju inozemnih kvalifikacija,
projekt istrazuje implikacije moguce primjene Al u
procesu priznavanja kroz izradu dokumenta bijela
knjiga, koji ¢e sadrzavati preporuke i smjernice s
posebnim osvrtom na Cetiri dimenzije:
1. regulatorni okvir na medunarodnoj razini
2. pitanja ravnopravnosti i eticke implikacije
3. vrednovanje kvalifikacija
4. provjera vjerodostojnosti.
Nizozemski
ENIC/NARIC ured — Projekt Automatic Recognition in the EEA
NUFFIC, Talijanski 2030 (Automatsko priznavanje u Europskom
ENIC-NARIC obrazovnom prostoru 2030.) — AR2030, podupire
EXAEhLE-EDILZZER =0 CIMEA, Francuski : : klju¢ne prioritete priznavanja Europskog
NARIC ENIC-NARIC — FEI, Nizozemski obrazovnog prostora (EEA). AR2030 posebno se
Litavski ENIC-NARIC | ENIC/NARIC fokusira na automatsko priznavanje te pravedno i
Erasmus+ — SKVC, Poljski ENIC- | ured (NUFFIC nesmetano vrednovanje kvalifikacija, ukljuCujuci i
Automatic Recognition in the NARIC — NAWA, Irski )' Nizozemska kvalifikacije iz tre¢ih zemalja.
EEA 2030 (AR2030) ENIC-NARIC - QQl, Projekt se posebno bavi utvrdenim nedostacima i
Danski ENIC-NARIC potrebama Europske komisije u trenutnoj provedbi
— UEM, Norveski Preporuke Vijeca iz 2018. o promicanju
ENIC-NARIC — HR- automatskog medusobnog priznavanja kvalifikacija
Dir, Malteski ENIC- i razdoblja ucenja u inozemstvu (2018 Council
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H1210(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H1210(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H1210(01)
https://www.cimea.it/EN/
https://www.france-education-international.fr/en/hub/reconnaissance-de-diplomes
https://skvc.lrv.lt/en/
https://nawa.gov.pl/en/
https://www.qqi.ie/
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/recognition-guide
https://hkdir.no/en/foreign-education
https://hkdir.no/en/foreign-education
https://www.nuffic.nl/en/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/expertise-centre-for-the-recognition-of-foreign-diplomas
https://www.nuffic.nl/en/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/expertise-centre-for-the-recognition-of-foreign-diplomas
https://www.nuffic.nl/en/onderwijssectoren/hoger-onderwijs/expertise-centre-for-the-recognition-of-foreign-diplomas
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/automatic-recognition-of-qualifications#:~:text=The%20Council%20Recommendation,the%20agreement%20of%20Baltic%20countries.

NARIC — MFHEA,
Hrvatski ENIC-NARIC,
Austrijski ENIC-NARIC
— BMBWE, Ukrajinski
ENIC — ENIC Ukraine,
Britanski ENIC — UK
NARIC , Europsko
sveuciliSno udruzenje

— EUA i Europsko
udruzenje sveuciliSta za
nastavu na daljinu
—EADTU.

Recommendation on promoting automatic mutual
recognition of qualifications and learning periods
abroad).

Cilj projekta AR2030 je ojacati priznavanje u Cetiri
glavna podrucja:

1. Jacanje praksi institucionalnog priznavanja u
skladu s LRC-om (Spotlight self-assessment

tool, Manual EAR — HEI)

2. Promicanje zajednickog koncepta automatskog
priznavanja i tablice EHEA qualification table

3. Azuriranje Micro-Evaluatora

4. Izgradnja kapaciteta u nacionalnim
informacijskim centrima

Strengthening Capacities and
Mechanisms for Enhancement
of Quality Assurance System
in Higher Education in Bosnia
and Herzegovina“ (SMEQA)

Cetiri javna sveugilista
iz BiH (Sveuciliste u
Mostaru, Univerzitet u
Sarajevu, Univerzitet u
Banja Luci iUniverzitet
u Zenici);

tri privatna sveucilista iz
BiH (Sveuciliste
Hercegovina,
Sveudiliste Vitez i
Univerzitet Apeiron
Banja Luka);

agencijea za
osiguravanje kvalitete iz
BiH — HEA ; Centar za
informisanje (CIP) BiH;
ministarstava
obrazovanja iz BiH
entiteta / kantona iz
kojih dolaze visoka

Univerzitet u
Zenici, Bosna i
Hercegovina

sijecanj

2024. -

sijecanj
2027.

Erasmus+

Za cilj ima unaprjedenje sustava osiguravanja
kvalitete visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini (BiH) te ja¢anje kapaciteta svih
institucija u BiH za buduce postupke akreditacije
visokih ucilista i studijskih programa u BiH.
Projektne aktivnosti su usmjerene na institucionalno
i nacionalno jacanje akreditacijskih mehanizama,
harmonizaciju procesa u BiH i sustavnu
implementaciju Standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG). Rezultati projekta
usmjereni su na detaljnu analizu trenutnog stanja u
BiH, jac¢anje agencija, ministarstava i visokih
ucilista kroz razvoj, poboljsanje i implementaciju
modela za akreditaciju visokih ucilista i studijskih
programa, unapredenje, koordinaciju i uskladivanje
postupaka akreditacije u BiH na razli¢itim
razinama, uspostavu mehanizama koordinacije i
harmonizacije sustava osiguravanja kvalitete u
visokom obrazovanju u BiH, izrada Preporuka za r
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https://mfhea.mt/
https://www.bmb.gv.at/en.html
https://enic.in.ua/index.php/en/
https://www.enic.org.uk/
https://www.enic.org.uk/
https://www.eua.eu/
https://eadtu.eu/
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/automatic-recognition-of-qualifications#:~:text=The%20Council%20Recommendation,the%20agreement%20of%20Baltic%20countries.
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/automatic-recognition-of-qualifications#:~:text=The%20Council%20Recommendation,the%20agreement%20of%20Baltic%20countries.
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/automatic-recognition-of-qualifications#:~:text=The%20Council%20Recommendation,the%20agreement%20of%20Baltic%20countries.
https://www.eua.eu/publications/reports/improved-recognition.html
https://www.eua.eu/publications/reports/improved-recognition.html
https://www.nuffic.nl/sites/default/files/2020-08/the-european-recognition-manual-for-higher-education-institutions%20%281%29.pdf
https://www.nuffic.nl/sites/default/files/2023-08/ehea-qualifications-table.pdf
https://www.nuffic.nl/en/the-micro-evaluator

ucilista u konzorciju;
dvije europske agencije
za osiguravanje
reguliranje postupka internog vrednovanja, kao i za
educiranje recenzenata.

kvalitete u visokom
obrazovanju ¢lanice
EQAR-a- AZVOIi
slovenski NAKVIS

te 3bisoka ucilista iz EU
— Univerzitet u Ljubljani
i Sveudiliste u Splitu.
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Eastern European
Quality Assurance
Agencies in Higher

INQAAHE
International
Network for

Quality
Assurance
Agencies in
Higher
Education

CHEA
International
Quality

Group

ECA
European
Consortium
for

Accreditation

APQN
Asia-Pacific
Quality
Network
(¢lan sa
statusom
promatraca)

CEENQA
Network of
Centraland in Higher
Education

Education

Punopravna
medunarodna
clanstva Agencije

za znanost i
visoko
obrazovanje

NIC (Europea
Network of Nationa
Information Centres

on academic
recognition and
mobility) i NARIC
(National Academic
Recognition
Information
Centres)

EQAR
European
Quality
Assurance
Register for
Higher
Education

IAAO

International
Association of

Admissions
Organizations

IREG
Observatory
on Academic
Ranking and
Excellence

GUIDE Association

Prikaz: Clanstva AZVO-a u medunarodnim udruienjima
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6.2. MEDUNARODNA SURADNJA U PODRUCJU VISOKOG OBRAZOVANJA I
ZNANOSTI

Redovni sastanci EQAR Register Committee-ja (European Quality Assurance Register
for Higher Education), tijekom 2025. godine

Redovni dvomjese¢ni online sastanci ¢lanica CEENQA-e (Central and Eastern
European Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education), tijekom 2025.
godine, online

Redovni dvomjese¢ni online sastanci CEENQA Executive Board-a, tijekom 2025.
godine, online

Redovni sastanci Upravnog odbora ECA-e (European Consortium for Accreditation in
Higher Education), tijekom 2025. godine

Sastanci EQAR Register Committee na temu revizije ESG-ja i na temu provedbe
EQAR-ovog samovrednovanja

Sastanak CEENQA Executive Board-a, 31. 01. 2025. godine, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina

Radionica ,, The Workshop on the Use of Generative Al for Science of Science and
Higher Education Studies*, 05. — 07. 02. 2025. godine, Lugan, Svicarska

INTED 2025, 03. — 05. 03. 2025. godine, Valencija, Spanjolska

Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 24. i 25. 03. 2025. godine, Banja Luka

ENQA Seminar for Agencies Preparing for a Review, 27. — 28. 03. 2025. godine,
Madrid, Spanjolska

Medunarodni simpozij o kvaliteti ,,KVALITETA — JUCER, DANAS, SUTRAY,
HDMK, 02. — 04. 04. 2025. godine, Sibenik, Hrvatska

Konferencija ,, Quality assessment in HE and digital learning environment in
Pharmacy*, ECZAKDER, 04. 04. 2025. godine, online

ENQA Members’ Forum, 09. —11. 04. 2025. godine, Paphos, Cipar

Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 14. — 16. 04. 2025. godine, Split

Radionica ,, Strengthening QA agencies in the Western Balkans: Tools, Compliance and
Readiness for ENOQA “, RCC u suradnji s AZVO i ERI SEE, 24. i 25. 04. 2025. godine,
Zagreb, Hrvatska

EURASHE 34th Annual Conference ,, Place, Knowledge, Skills*, 14. — 15. 05. 2025.
godine, Portalegre, Portugal

UK Evaluation Society Conference ,,Data in Focus: Driving Evaluation Excellence
2025, 21.—22.05.2025. godine, Glasgow, Skotska

NVAO QAN sastanak 2025, 21. — 22. 05. 2025. godine, Haag, Nizozemska

Workshop EU Project Management 2, 25. — 30. 05. 2025. godine, Bruges, Belgija

4th SEQA-ESG? radionica ,, Agile for future: QA agency as a learning organization,
27.128. 05. 2025. godine, Novi Sad, Srbija

EUNIS, 03. — 06. 06. 2025. godine, Belfast, Irska

Radionice ENQA Developmental Leadership Programme 2025, 04. — 06. 06. 2025.
godine, Sofija, Bugarska
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Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 10. — 12. 06. 2025. godine, Ljubljana

ENQA Workshop on the Responsible Use of Artificial Intelligence in Quality Assurance
Agencies, 11. — 12. 06. 2025. godine, Tallinn, Estonija

CEENQA Workshop ,, Higher Education’s Connection with the Labour Market*, 13.
06. 2025. godine, Tallinn, Estonija

CEENQA General Assembly, 13. — 14. 06. 2025. godine, Tallinn, Estonija

ECA General Meeting & Conference ,,A Decade of European Approach: Reflections
and Future Directions “, 16. — 17. 06. 2025. godine, Koln, Njemacka

EUPRIO ,, Driving Innovation. Communication at the Heart of European Universities *,
20. —23. 08. 2025. godine, Lisabon, Portugal

Studijski posjet delegacije iz Agencije za kvalitetu visokog obrazovanja iz Sjeverne
Makedonije AZVO-u, 01. — 05. 09. 2025. godine

ENQA Seminar on the European Dimension of Quality Assurance, 09. 09. 2025. godine,
Brisel, Belgija

ECA Training: European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes, 16. —
17. 09. 2025. godine, Bukurest, Rumunjska

Ukrainian Quality Assurance Forum (UQAF), 17. — 18. 09. 2025. godine, Lutsk,
Ukrajina

Annual Conference of the National Center for Education Quality Enhancement
(NCEQE), 23. — 24. 09. 2025. godine, Thilisi, Gruzija

Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 02. 10. 2025. godine, Sarajevo

ARACIS 20th Anniversary International Conference, 06. — 07. 10. 2025. godine,
Brasov, Rumunjska

STAR medunarodna konferencija ,, Revisiting the ESG for Improved Relevance and
Clarity*, STAR, 17. 10. 2025. godine, online, Istanbul, Turska

ENQA General Assembly, 22. — 24. 10. 2025. godine, Bruxelles, Belgija

Konferencija INTED2025, 03. — 05. 11. 2025. godine, Valencija, Spanjolska

EDEN Digital Education Leadership Academy 2025, 05. — 07. 11. 2025. godine,
Barcelona, Spanjolska

1st Technical Policy Lab Workshop on the Guidelines for the Rollout of the Joint
European Degree Label, 18. 11. 2025. godine, Brisel, Belgija

ENQA webinar: Briefing on the revision of the ESG, 24. 11. 2025. godine, online
Medunarodna konferencija Agencije za znanost i visoko obrazovanje ,,Kvaliteta u
visokom obrazovanju i znanosti: od izazova do prilika — zajedno®, 25. 11. 2025. godine,
Zagreb, Hrvatska

Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 27. 11. 2025. godine, Zenica

Radionice ENQA Developmental Leadership Programme 2025, 26. — 29. 11. 2025.
godine, Madrid, Spanjolska

Studijski posjet delegacije iz Agencije za osiguravanje kvalitete u obrazovanju (TKTA)
iz Azerbajdzana AZVO-u, 16. — 18. 12. 2025. godine
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6.3. IZLAGANJA NA DOMACIM I MEDUNARODNIM SKUPOVIMA

e Bezjak S., Blagdan E.: Managing data within Croatia's HE system, SMEQA radionica
Workshop on external quality aaurance support, 27. 11. 2025. Zenica, BiH

e Bezjak S, Blagdan E.: Methodological approaches and good practices in preparing a
Self-evaluation Report; The Experience of ASHE, SMEQA radionica Preparation of
Self-Evaluation Report according to accreditation models, 02. 10. 2025, Sarajevo, BiH

e Bezjak S.: Alignment of QA agencies with the ESG part Ill-challenges and good
practices, online International Conference on Revisiting the ESF for Improved
Relevance and Clarity, STAR, 17. 10. 2025., Istanbul, Turska,

e Bezjak S.: Thematic analysis (ESG 3.4) and Internal QA and Professional Conduct
(ESG 3.6) — Key considerations; Linking the internal and external QA in practice —
example of Croatia, 4th SEQA-ESG2 peer learning workshop Agile for future: QA
agency as a learning organization, 27. -28. 05. 2025., Novi Sad, Srbija

e Bezjak. S.: EQAR Role in building trust in EHEA and experience of Croatia QA agency,
ECZAKDER Conference series — 4, Quality assessment in HE and digital learning
environment in Pharmacy, online, 04. 04. 2025;

e Bezjak. S., Blagdan E.: Role of QA agencies in national HE system; Dialogue with
policy makers and other authorities; Support to HEIs — educational activities by QA
agencies -Croatian experience; Education for the experts in QA procedures — Croatian
experience, Role of the students in QA system — educational activities for students —
Croatian experience, SMEQA project — Workshop on external QA support, Banja Luka,
BiH, 24. 1 25. 05. ozujka 2025;

e Bezjak S.: EQAR Register Committee — Building trust in EHEA, CEENQA bi-monthly
meeting, online, 15. 01. 2025

e Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Kompetentnost i poloZaj voditelja osiguranja i upravijanja
kvalitetom u sektoru visokog obrazovanja i znanosti u okviru Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, 26. Medunarodni simpozij o kvaliteti
L,KVALITETA — JUCER, DANAS, SUTRA*, HDMK, Sibenik, Hrvatska, 02. — 04. 04.
2025. godine

e Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.. Trendovi u osiguravanju kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja, 26. Medunarodni simpozij o kvaliteti , KVALITETA — JUCER,
DANAS, SUTRA*, HDMK, Sibenik, Hrvatska, 02. — 04. 04. 2025. godine

e Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Unity and cooperation for the future of Ukrainian education,
Ukrainian Quality Assurance Forum (UQAF), Lutsk, Ukrajina, 17.-18. 09. 2025. godine

e Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Key challenges for Quality Assurance Agencies in Relation to
ESG Standards, Annual Conference of the National Ceneter for Education Quality
Enhancement (NCEQE), Thilisi, Gruzija, 23. - 24. 09. 2025. godine

e Horvatek Tomi¢, D.: Building Trust in European Higher Education — Quality
Assurance, Internationalization and Emerging Trends in the EHEA. 3rd Annual
Conference on Higher Education and Quality Assurance (moderator); Pristina, 30.9.
2025.

Objavljeni radovi:
e Dodikovi¢-Jurkovi¢, V., 2025. Trendovi u osiguravanju kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja, Proceedings of 26th International Symposium on Quality

"QUALITY YESTERDAY, TODAY, TOMORROW™, Vol. 26, No. 1, str. 162-170.,
Sibenik, 2025.

39



e Dodikovi¢-Jurkovié, V., 2025. Global Perspectives on Higher Education, Il Global
Trends in Tertiary Education QA, Challenges and Opportunities in Internal and
External QA. Volume 57. Chapter 10., 233-260. Brill
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7. REGISTAR HRVATSKOG KVALIFIKACIJISKOG OKVIRA

U postupcima formalnog i stru¢nog vrednovanja zahtjeva za upis prijedloga standarda
kvalifikacija 1/ili standarda skupova ishoda ucenja na razini visokog obrazovanja u Registar
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) te donosenja odluke o upisu u Podregistar standarda
kvalifikacija i Podregistar skupova ishoda ucenja, AZVO je u 2025. godini osnovao ukupno 7

strucnih povjerenstava (19 stru¢njaka u razli¢itim znanstvenim i stru¢nim podruc¢jima).

Povjerenstva su vrednovala 16 zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacija i 50 zahtjeva
za upis pojedinacnih skupova ishoda ucenja na razini visokog obrazovanja u Registar HKO-a.
Nakon provedenih vrednovanja, AZVO je 2025. godini u Registar HKO-a upisao 12 standarda

kvalifikacija i 16 pojedinacnih skupova ishoda u€enja na razini visokog obrazovanja.

Agencija je, takoder, provela provjeru uskladenosti 40 prijedloga programa cjelozivotnog
ucenja na razini visokog obrazovanja (za stjecanje mikrokvalifikacija) sa skupovima ishoda
ucenja upisanim u Registar HKO-a te izdala 33 potvrde o uskladenosti, a za potrebe financiranja
obrazovnih programa putem vaucera — financijskog instrumenta dodjele javnih sredstava za

obrazovanje odraslih.

Standard kvalifikacije ukljucuje sve podatke koji su potrebi za odredivanje razine, obujma i profila
kvalifikacija, kao i podatke koji su potrebni za osiguravanje i unapredivanje kvalitete standarda
kvalifikacije. Standard kvalifikacije sastoji se od vise skupova ishoda ucenja. Na temelju standarda
kvalifikacija i skupova ishoda ucenja upisanih u Registar HKO-a izraduju se obrazovni i studijski
programi.

Prikaz: Podaci za provedene postupke iz nadleZnosti AZV0-a u 2025. godini

12 standarda kvalifikacija na razini visokog obrazovanja upisano u
Registar HKO-a

16 pojedinacnih skupova ishoda ucenja na razini visokog
obrazovanja upisano u Registar HKO-a

33 izdane potvrde o uskladenosti programa cjeloZivotnog ucenja na
razini visokog obrazovanja sa skupovima ishoda ucenja iz Registra
HKO-a

A

41



8.1. PRIJAVE NA PRIJEDIPLOMSKE | INTEGRIRANE PRIJEDIPLOMSKE |
DIPLOMSKE

STUDIJE

Prijave na prijediplomske i integrirane prijediplomske i diplomske studije u ljetnom upisnom
roku pocele su 1. veljace i trajale do 16. srpnja 2025. godine kada su objavljene konacne rang-

liste za upis na studije, dok je jesenski rok trajao od 20. srpnja do 17. rujna 2025. godine.

Prikaz. Prijave na studije u akademskoj godini 2025./2026.

40.443 upisnih mjesta

1380 studija

32.394 pristupnika

77,7 % ostvarilo pravo upisa
22,3 % nije ostvarilo pravo upisa

15.540 upisnih mjesta

1221 studij

7393 pristupnika

68,7 % ostvarilo prvo upisa

31,3 % nije ostvarilo pravo upisa

Od ukupnog broja kandidata prijavljenih na oba roka koji su srednjoskolsko obrazovanje
zavrs$ili izvan Hrvatske (2.022), njih 460 (243%) zavrsilo je svoje srednjoskolsko obrazovanje
u drzavama clanicama Europske unije, dok je 1562 (77 %) kandidata zavrsilo svoje

srednjoskolsko obrazovanje u ostalim drzavama svijeta.

U ljetnom upisnom roku najveci je interes (uzevsi u obzir omjer broja prvih izbora i kvote)
bio za studije:

* Gluma, Akademija dramske umjetnosti Sveucilista u Zagrebu,

* Logopedija, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet Sveucilista u Zagrebu,

» Kriminalistika, MUP, Policijska akademija “Prvi hrvatski redarstvenik”, Veleuciliste
kriminalistike i javne sigurnosti,

* Logopedija, Sveuciliste u Zadru,

* RadioloSka tehnologija, Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu.
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Najveci broj prijava prvog izbora imali su sljede¢i studiji:

* Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu,

* Elektrotehnika i informacijska tehnologija i Rac¢unarstvo, Fakultet elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu,

« Poslovna ekonomija (strucni), Ekonomski fakultet SveudiliSta u Zagrebu,

* Pravo, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu,

» Sestrinstvo (online studij) (Izvanredni), Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu

U jesenskom upisnom roku (uzevsi u obzir omjer broja prvih izbora i kvote), najpozeljniji

studiji s kvotom od barem 10 mjesta bili su:

* Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu,

» Forenzika, Sveucilisni odjel za forenzicne znanosti Sveucilista u Splitu,

* MenadZment trgovine i turizma, SveuciliSni odjel za strucne studije u Splitu.
Ukupno najveci broj prijava prvog prioriteta imali su studiji:

* Pravo, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu,

 Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu,

e Ekonomija i poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u

Osijeku.

Broj upisnih mjesta povecavao se za 5732 mjesta od 2015. do 2020. godine. U istom periodu
broj maturanata koji zavrSavaju ¢etverogodiSnje i petogodi$nje srednjoskolsko obrazovanje u
Hrvatskoj smanjio se za 6628 maturanata. U 2024. godini broj maturanata je nakon osam
godina prvi put u vrlo blagom porastu, a broj upisnih mjesta je znacajno porastao uslijed

obuhvacanja prijava na sve prijediplomske studije.

Prikaz. Broj upisnih mjesta i broj maturanata po godinama

Godina Broj upisnih mjesta Broj maturanata

2015. 35.189 36.786
2016. 37.466 35.684
2017. 37.897 34.158
2018. 39.346 32.439
2019. 40.590 31.579
2020. 40.912 30.158
2021. 40.183 29.341
2022. 39.180 28.686
2023. 39.066 29.359
2024. 41.417 29.381
2025. 40.443 28.794
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8.2. PRIJAVE NA DIPLOMSKE STUDIJE

Sredisnji prijavni ured Agencije za znanost i visoko obrazovanje (SPU) provodi centralnu
prijavu na diplomske studije putem Nacionalnog informacijskog sustava prijava diplomskih
studija (NISpDS). Prijave su trajale od 1. srpnja do 30. rujna 2025. godine, kada su objavljene
konacne rang-liste za upis na diplomske studije. NISpDS su koristila 44 visoka uciliSta za
prijave na ukupno 581 studija. Kroz navedeni sustav prijavilo se 5 491 kandidata, a pravo

upisa ostvarilo ih je 4 462. Ukupna ponudena kvota je bila 8 411 mjesta.

Od ukupnog broja kandidata koji su prijediplomski studij zavrsili izvan Hrvatske (60), 20 %
zavrsilo je prijediplomski studij u drzavama ¢lanicama Europske unije (Republika Slovenija,
Republika Njemacka, Republika Ceska, Republika Irska i Kraljevina Nizozemska), a 80 %
zavr$ilo je navedenu razinu obrazovanja u ostalim drzavama svijeta (Bosna i Hercegovina,
Republika Sjeverna Makedonija, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske,

Ukrajina, Narodna Republika Banglades, Ruska Federacija, Australija, Nigerija).

8.3. PODRSKA KANDIDATIMA I KOORDINATORIMA VISOKIH UCILISTA

Tijekom cijele 2025. godine SPU je u okviru svog djelovanja pruzao kontinuiranu
podrsku kandidatima za prijave na prijediplomske, diplomske i integrirane studije, provodio
postupke priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu nastavka obrazovanja
te pruzao podrsku visokim ucilistima. Zaprimljeno je i odgovoreno na 2023 upita putem
elektronicke poSte 1 3733 upita putem forme za upite dostupne na mreZznoj stranici

www.studij.hr.

Na svim upisnim rokovima, ovisno o kojoj je vrsti upisa rije¢, ured je zaprimio i
obradio dokumente 3.524 kandidata za upis u srednju Skolu, prijave na prijediplomske,
diplomske i integrirane studije te =za provedbu postupka priznavanja inozemnih
srednjoskolskih kvalifikacija u okviru srediSnjeg prijavnog postupka. Takoder, obradeno je i

evidentirano u sustavu 195 dokaza o pravu prednosti pri upisu na spomenute razine studija.

8.4, PRACENJE ZAPOSLJIVOSTI

U 2025. godini Sredi$nji prijavni ured je nastavio provoditi projekt pracenja zaposljivosti. Cil]

je ovog projekta ste¢i uvid od osoba sa zavrSenim visokim obrazovanjem u njihovu tranziciju
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sa studija na posao te zadovoljstvo nakon zavrSetka studija. Istrazivanje se pocelo provoditi 10.
studenog 2025. godine, a zavrSeno je 7. sije¢nja 2026. godine. Upitnikom je obuhvaceno 14.741
ispitanika koji su poziv na sudjelovanje u istrazivanju primili putem svoje elektronicke poste.
Postotak odgovorenih upitnika (response rate) iznosi 51 %. Rezultati istrazivanja bit ¢e

objavljeni tijekom 2026. godine.
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9. PRIZNAVANJE | VREDNOVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH
KVALIFIKACIJA

Postupak priznavanja i vrednovanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u Hrvatskoj se provodi
u skladu sa Zakonom o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (NN,
69/22). Navedenim Zakonom uredeni su nacin i postupci vrednovanja inozemnih obrazovnih
kvalifikacija u svrhu pristupa trzistu rada u profesijama koje nisu ukljucene u Popis reguliranih
profesija u Hrvatskoj te naéin i postupci priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija i
razdoblja obrazovanja u svrhu nastavka obrazovanja. Takoder, njime se utvrduju i nadlezna
tijela koja provode postupke vrednovanja i priznavanja, medu kojima su ENIC/NARIC ured i

Sredis$nji prijavni ured Agencije za znanost i visSoko obrazovanje.

9.1. VREDNOVANJE INOZEMNIH VISOKOSKOLSKIH KVALIFIKACIJA U SVRHU
PRISTUPA TRZISTU RADA U PROFESIJAMA KOJE NISU UKLJUCENE U POPIS
REGULIRANIH PROFESIJA U HRVATSKOJ

ENIC/NARIC ured je nadleZzan za provodenje neupravnog postupka vrednovanja inozemnih
visokosSkolskih kvalifikacija (IVK) u svrhu pristupa trziStu rada u profesijama koje nisu
ukljucene u Popis reguliranih profesija u Hrvatskoj na temelju kojeg donosi neupravni akt —

misljenje o inozemnoj visokoSkolskoj kvalifikaciji.

Misljenje o inozemnoj visokoSkolskoj kvalifikaciji pruza informacije o 1nozemnoj
visokoskolskoj kvalifikaciji u postupku, kao i misljenje ovog tijela o razini, obujmu i profilu
inozemne obrazovne kvalifikacije u odnosu na odgovarajucu kvalifikaciju koja se stjece u

Hrvatskoj.

ENIC/NARIC wured je ukupno zaprimio 1453 zahtjeva za vrednovanje inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija u 2025. godini.

ENIC/NARIC ured ima i ulogu:

e informativnog centra o inozemnim visokoSkolskim sustavima 1 o hrvatskom

obrazovnom sustavu,
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e centra za pomo¢ za pruzanje informacija o priznavanju stru¢nih kvalifikacija na temelju
Zakona o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija (ova
uloga je iskljucivo informativna, dok je postupak priznavanja inozemnih stru¢nih
kvalifikacija (za pristup reguliranom trziStu rada) u nadleznosti nadleznih tijela za

pojedine profesije).

Prikaz: Podaci o radu ENIC/NARIC ureda za 2025. godinu

¢ lzdano 24 pojasnjenja hrvatskih i inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija,

e odgovoreno na 305 zahtjeva za provjeru akreditacije institucije i studijskog programa
u postupcima priznavanja u svrhu nastavka obrazovanja,

e odgovoreno na 61 zahtjev za provjeru vjerodostojnosti isprave ,

e odgovoreno na 338 zahtjeva za provjeru statusa institucije i studijskog programa u
postupku priznavanja inozemnih struc¢nih kvalifikacija.

Prikaz: Broj zaprimljenih zahtjeva u 2025. godini prema driavama

&

A |

m Bosna i Hercegovina Slovenija
Srbija Ukrajina

= Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske = Italija

= SAD = Njemacka

m Austrija = Nizozemska

m Sjeverna Makedonija m Rusija

= Filipini ostale drzave
ukupno
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Prikaz: Udio rijeSenih i nerijeSenih zahtjeva u ukupnom broju zahtjeva u 2025. godini

1600
1400
1200
1000
800
600
400
| |

rijeseno nerijeseno ukupno

9.2. PRIZNAVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA U SVRHU
NASTAVKA OBRAZOVANJA NA VISOJ RAZINI

SrediSnji prijavni ured je u 2025. godini zaprimio 1563 zahtjeva za priznavanje inozemnih
srednjoSkolskih kvalifikacija 1 izdao 1262 pozitivnih rjeSenja o priznavanju inozemne
srednjoskolske kvalifikacije u svrhu nastavka obrazovanja u Hrvatskoj za kandidate koji
su svoje srednjoskolsko obrazovanje zavrsili u drzavama izvan Europske unije i pozitivno
realizirao 460 priznavanja za kandidate koji su zavrSili svoje srednjoskolsko obrazovanje

u drzavama ¢lanicama EU.
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10. STRUCNA PODRSKA TIJELIMA U SUSTAVU VISOKOG OBRAZOVANIJA I
ZNANOSTI

10.1. MATICNI ODBORI

U 2025. godini Agencija je na temelju Sporazuma o suradnji Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih i Agencije za znanost i visoko obrazovanje o obavljanju administrativnih
i strucnih poslova za Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, znanost i tehnoloski razvoj i

maticne odbore pruzala administrativnu potporu radu 28 mati¢nih odbora.

Tijekom 2025. godine ukupno su odrzano 333 sjednice, doneseno je 1180 odluka o
izboru/reizboru na znanstveno/umjetni¢ko radno mjesto i 21 negativna odluka o izboru u odluka

0 izboru/reizboru na znanstveno/umjetni¢ko radno mjesto.
Iz obradenih podataka moze se utvrditi redoslijed Mati¢nih odbora s najvise donesenih odluka:

1. Mati¢ni odbor za podrudje biomedicine i zdravstva - polja temeljnih medicinskih
znanosti, klini¢kih medicinskih znanosti, javnog zdravstva i zdravstvene zastite, stomatologije

i farmacije,
2. Mati¢ni odbor za podruéje humanistickih znanosti — polje filologije,
3. Mati¢ni odbor za podrudje drustvenih znanosti — polje ekonomije.

Prikaz: Podaci o radu Mati¢nih odbora u 2025. godini

Broj odrzanih | Broj donesenih | Broj  donesenih

Mati¢ni odbor (MO) sjednica u | pozitivnih odluka | negativnih odluka
2025. u 2025. u 2025.

MO biologija 12 23 1

MO biotehnicke 12 49 0

MO edukacijsko-rehabilitacijske, logopedija 11 13 1

MO ekonomija 12 87 1

MO elektrotehnika i ra¢unarstvo 12 54 0

MO filologija 12 90 1

MO filozofija 12 26 5

MO fizika 12 44 0

MO geologija i geografija 13 19 0
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MO arhitekture i urbanizma, geodezije i

. 10 27 0
gradevinarstva
MO informacijske i komunikacijske znanosti 12 41 0
MO interdisciplinarne prirodne znanosti 12 12 0
MO interdisciplinarno znanstveno podrudje -
v 12 41 1
razli¢ita znanstvena podrucja i polja
MO kemija 12 31 0
MO kemijskog inZenjerstva, rudarstva, nafte i
geoloskog inZenjerstva, metalurgije, tekstilne | 12 22 0
tehnologije i graficke tehnologije
MO kineziologija 12 13 0
MO matematika 12 26 1
MO temeljnih medicinskih znanosti, klini¢kih
medicinskih znanosti, javnog zdravstva i
o .. .| 13 278 0
zdravstvene zastite, dentalne medicine i
farmacije
MO pedagogija 12 15 1
MO politologije, sociologije, demografije,
. . . 11 32 3
socijalne djelatnosti
MO povijesti, povijesti umjetnosti, znanosti o
umjetnosti, arheologije, etnologije i| 12 70 2
antropologije
MO pravo 10 28 0
MO psihologija 12 14 0
MO sigurnosne i obrambene znanosti 11 2 0
MO strojarstva, brodogradnje, tehnologije
prometa i transporta, zrakoplovstva, raketne i | 12 26 0
svemirske tehnike
MO umijetnost (likovna umjetnost, arhitektura,
C 14 45 1
dizajn i knjizevnost)
MO umjetnost (kazali$na, filmska, glazbena,
AT 12 39 2
primijenjena, plesna)
MO veterina 12 13 1
UKUPNO 333 1180 21
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10.2. ZBOR VELEUCILISTA REPUBLIKE HRVATSKE

Zbor veleucilista Republike Hrvatske je tijelo koje na nacionalnoj razini odlucuje o pitanjima
od zajednickog interesa za djelovanje i razvoj veleucilista, a ¢ine ga dekani svih veleuciliSta u
Hrvatskoj. U radu Zbora, bez prava odlucivanja, sudjeluje i predstavnik Rektorskog zbora,
predstavnik Vijeca studenata veleucilista te predstavnik reprezentativnih sindikata u
djelatnosti znanosti i visokog obrazovanja. Zbor broji 30 ¢lanova od kojih je 13 veleucilista

javno, a 17 privatno.

U 2025. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje organizirala je pet redovitih sjednica
Zbora veleucilista te dvije sjednice Odbora javnih veleucilista. Osim redovitih sjednica, u lipnju
2025. je u Kninu, na Veleucilistu ,,Marko Maruli¢* u Kninu, odrzana svecana sjednica Zbora
veleucilista na kojoj su dodijeljena priznanja i nagrade organizacijama i pojedincima koji su

sustavno pridonosili razvoju veleudilista te stru¢nih studija u Republici Hrvatskoj.

Neke od glavnih tema o kojima se raspravljalo na sjednicama Zbora povezane su uz drZzavnu
maturu, upise na studijske programe, internacionalizaciju, promociju te podizanje kvalitete

strucnih studija.

Zbor veleucilista imenovao je svoje predstavnike u brojna povjerenstva i radne skupine u
podrucju visokog obrazovanja te svoje predstavnike za sudjelovanje u postupku pregovora za
sklapanje kolektivnog ugovora za podrucje visokog obrazovanja, znanstvene i umjetnicke

djelatnosti.

Zbor veleucilista i Hrvatski akademski sportski savez potpisali su ugovor o suradnji radi
unapredenja, razvoja 1 promocije akademskog sporta, unapredenja i izgradnje sportske
infrastrukture na veleuciliStima te poticanja dualne karijere sportasa. Cilj ostvarene suradnje je
povecati ukljuCenost veleuciliSnih sportskih reprezentacija u nacionalna i medunarodna
natjecanja, osigurati bolje uvjete za studente-sportase te promovirati sportske vrijednosti medu

akademskom zajednicom.

U suradnji s Institutom za razvoj obrazovanja (IRO), Zbor veleucilista je po prvi puta odrzao
Smotru veleucilista. Smotra je odrzana je 25. studenog 2025. u Nacionalnoj i sveucili$noj
knjiznici u Zagrebu u okviru Festivala studiranja 1 studentskog zivota (EduFest),. Mnogobrojna
veleuciliSta su na izlagackim Standovima imala priliku predstaviti ponudu svojih stru¢nih

studija, a o vaznosti stru¢nih studija te o tome kako stru¢ni studiji pripremaju studente za
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trziSte rada raspravljalo se i u bogatom popratnom programu. Na veleuéiliS§tima studira oko
22,000 studenata ili 15% od ukupnog broja studenata, dok stru¢ne studije opéenito pohada vise

od 40.000 studenata Sto je oko 30% ukupne studentske populacije.

10.3. MATICNA POVJERENSTVA ZBORA VELEUCILISTA REPUBLIKE HRVATSKE

Mati¢na povjerenstva Zbora veleucilista Republike Hrvatske u razdoblju od 1.1. do 31.12.2025.

godine odrzala su 75 sjednica.

U navedenom razdoblju mati¢na povjerenstva su, sukladno odredbama Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,,Narodne novine®, br. 119/22), donijela 261 pozitivnu
odluku u postupcima izbora na nastavna radna mjesta i postupcima izbora naslovnih nastavnika,
jednu negativnu odluku te sedam rjeSenja o obustavi postupka. Zatrazeno je 50 dopuna

dokumentacije.

Mati¢no povjerenstvo za podrucje druStvenih znanosti donijelo je najviSe pozitivnih odluka,
sveukupno 91. Slijedi Mati¢no povjerenstvo za podrucje biomedicine i zdravstva s donesenih 59
pozitivnih odluka te Maticno povjerenstvo za podrucje tehnickih znanosti s 57 pozitivhom

odlukom.

Mati¢no povjerenstvo za interdisciplinarno podrucje, osim §to je donijelo odluke o ispunjavanju
Nacionalnih veleuciliSnih kriterija pristupnika u interdisciplinarnom znanstvenom podrucju,
razmatralo je i upite te donosilo tumacenja nejasnoc¢a povezanih s odredbama Nacionalnih

veleuciliSnih kriterija.

Prikaz: Broj odrianih sjednica mati¢nih povjerenstava u 2025. godini

Mati¢no povjerenstvo Broj sjednica
BIOMEDICINA | ZDRAVSTVO 12
BIOTEHNICKE ZNANOSTI

DRUSTVENE ZNANOSTI 1(2)
HUMANISTICKE ZNANOSTI

PRIRODNE ZNANOSTI i?
TEHNICKE ZNANOSTI 12
INTERDISCIPLINARNO PODRUCJE | 8
SVEUKUPNO 75
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Prikaz: Broj donesenih odluka maticnih povjerenstava sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,,Narodne novine*,
br. 119/22) u 2025. godini

MATICNO
POVJERENSTVO

BIOMEDICIN
Al
ZDRAVSTVO

BIOTEHNICK
E ZNANOSTI

DRUSTVEN
E ZNANOSTI

HUMANISTICK
E ZNANOSTI

PRIRODNE
ZNANOSTI

TEHNICKE
ZNANOSTI

INTERDISCIPLINARN
O PODRUCJE

SVEUKUPNO
ODLUKE PO
RADNOM
MJESTU

BROJ ODLUKA ZA
RADNO MJESTO
PROFESORA
STRUCNOG
STUDIJA U
TRAINOM IZBORU

15

25

BROJ ODLUKA ZA
NASLOVNOG
PROFESORA
STRUCNOG

STUDIJA U

TRAIJNOM IZBORU

BROJ ODLUKA ZA
RADNO MJESTO
PROFESORA
STRUCNOG
STUDIJA

24

BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR NA
RADNO MJESTO
PROFESORA
STRUCNOG
STUDIJA

BROJ ODLUKA ZA
NASLOVNOG
PROFESORA
STRUCNOG

10
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STUDIJA

BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR NA
NASTAVNO
RADNO MJESTO
PROFESORA
STRUCNOG
STUDIJA

BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR U
NASLOVNOG
PROFESORA
STRUCNOG
STUDIJA

BROJ ODLUKA ZA
1ZBOR NA RADNO
MJESTO VISEG
PREDAVACA

10

13

36

BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR NA
RADNO MJESTO
VISEG
PREDAVACA

20

BROJ ODLUKA ZA
IZBOR
NASLOVNOG
VISEG
PREDAVACA

12

27

BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR
NASLOVNOG
VISEG
PREDAVACA

BROJ ODLUKA ZA
1ZBOR NA RADNO

18

35
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MJESTO
PREDAVACA

BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR NA
RADNO MJESTO
PREDAVACA

BROJ ODLUKA ZA
IZBOR
NASLOVNOG
PREDAVACA

15

18
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BROJ ODLUKA ZA
REIZBOR
NASLOVNOG
PREDAVACA

10

SVEUKUPNO
ODLUKA

59

12

91

16

18

57

261
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10.4. SEKTORSKA VIJECA

Sektorska vije¢a su savjetodavna tijela koja skrbe o razvoju ljudskih potencijala u skladu s
potrebama trziSta rada unutar pojedinih sektora. U skladu sa Zakonom o Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru i Pravilnikom o Registru Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira sektorska
vijeca, predsjednike i ¢lanove sektorskih vije¢a imenuju AZVO (za sektore od XV. do XXV.)

te Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASOO) koja je zaduZena za
sektore od I. do XIV.

U 2025. godini za sektore iz nadleznosti AZVO-a odrzana je ukupno 41 sjednica:

- Sektorsko vije¢e XV. Temeljne prirodne znanosti = 6 sjednica

- Sektorsko vije¢e XVI. Temeljne tehnicke znanosti = 4 sjednice

- Sektorsko vije¢e XVII. Zrakoplovstvo, raketna i svemirska tehnika = 2 sjednice

- Sektorsko vije¢e XVIII. Informacije i komunikacije = 4 sjednice

- Sektorsko vije¢e XIX. Pravo, politologija, sociologija, drzavna uprava i javni poslovi
= 4 sjednice

- Sektorsko vije¢e XX. Psihologija, edukacijska rehabilitacija, logopedija i socijalne
djelatnosti = 1 sjednica

- Sektorsko vije¢e XXI. Odgoj, obrazovanje i sport = 6 sjednica

- Sektorsko vijec¢e XXII. Filozofija, teologija i religijske znanosti =3 sjednice

- Sektorsko vije¢e XXIII. Povijest, znanost o umjetnosti, arheologija, etnologija i
antropologija = 4 sjednice

- Sektorsko vije¢e XXIV. Sigurnost i obrana = 4 sjednice

- Sektorsko vije¢e XXV. Filologija = 3 sjednice.

Navedena sektorska vijeca su provodila aktivnosti u skladu sa svojim godi$njim planovima rada
za 2025. godinu te su, medu ostalim, dala prijedloge za promjene u Nacionalnoj klasifikaciji
zanimanja unutar svojih sektora, prijedloge za reviziju standarda zanimanja unutar svojih
sektora te preporuke o upisnoj politici koji su upuceni Ministarstvu znanosti, obrazovanja i
mladih.

U prosincu 2025. godine je u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih u Zagrebu odrzan
redoviti godisnji koordinacijski sastanak s predsjednicima sektorskih vijeca i administratorima

u nadleznim agencijama. Na sastanku se razgovaralo o radu i provedenim te planiranim
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https://www.azvo.hr/strucna-i-radna-tijela/sektorska-vijeca/

aktivnostima sektorskih vijeca, predstavljeni su prijedlozi za poboljSanje rada i ukljucivanje

dodatnih dionika u sektorske sastanke.
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11. IZVJESCE ODJELA ZA NABAVU I DOKUMENTACIJE POSLOVE

U 2025. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje provodila je postupke javne i
jednostavne nabave putem Elektronickog oglasnika javne nabave Republike Hrvatske (EOJN

RH) te sukladno vaze¢im propisima. Postupci nabave financirani su iz Drzavnog proracuna

Republike Hrvatske te sredstava EU projekata.

Postupci su provedeni ucinkovito, transparentno i pravodobno, uz osiguravanje zakonitosti i

ekonomicnosti troSenja javnih sredstava.

Najveci udjel u ukupnoj vrijednosti javne nabave odnosi se na otvorene postupke za usluge,
dok se jednostavna nabava koristila za nabave manjih vrijednosti. KoriStenjem srediS$nje javne

nabave dodatno je pridonijeto racionalizaciji troSkova i ucinkovitijem upravljanju resursima.

Ukupno gledano, sustav nabave u 2025. godini funkcionirao je stabilno i u¢inkovito.

Podaci iz ovog izvjes¢a temelje se na GodiSnjem statistickom izvjeSéu za 2025. godinu

objavljenom u EOJN RH.

Prikaz: Postupci jednostavne nabave

Jednostavna Radovi (bez/s PDV) | Robe (bez/s PDV) Usluge (bez/s PDV)

nabava

Jednostavna 1.240,00 / 1.550,00 72.967,70/88.799,10 | 333.015,74 /

nabava finacirana 375.881,03

putem Drzavnog

proracuna

Jednostavna 0,00 8.280,00/10.350,00 | 164.975,44/

nabava 172.018,35

financirana putem

EU projekata

Ukupno 1.240,00 / 1.550,00 81.247,70/99.149,10 | 497.991,18 /
547.899,38
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Prikaz: Postupci javne nabave

Javna nabava Radovi (bez/s Robe (bez/s PDV) | Usluge (bez/s PDV)
PDV)

Otvoreni postupak | 0,00 0,00 231.609,90 / 272.906,00

Pregovaracki 0,00 0,00 37.200,00 / 46.500,00

postupak bez
prethodne objave

Sredis$nja javna 0,00 2.999,39/3.749,24 | 9.080,86 / 10.984,18
nabava (okvirni

sporazumi)

Ukupno 0,00 2.999,39/3.749,24 | 277.890,76 / 330.390,18

Sredi$nja javna nabava odnosi se na ugovore sklopljene temeljem postupaka javne nabave koje
je proveo Drzavni ured za srediSnju javnu nabavu, u okviru kojih su sklopljeni okvirni

sporazumi, na temelju kojih je Agencija sklopila ugovore s odabranim ponuditeljima.
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12. GODISNJI IZVJESTAJ O IZVRSENJU FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025.

GODINU - OPCI I POSEBNI DIO
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