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1. EFZG — URED ZA MEDUNARODNU SURADNJU



EFZG

EFZG je najveca sastavnica UNIZG-a (oko 17% ukupnog studentskog tijela)

115 Triple Crown
nenastavnog akreditacija

. osoblja: (AACSB, EQUIS
18 KATEDRI: 70 - STRUCNE | AMBA)

> 10 000 262 nastavnika ADMIN
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EFZG - URED ZA MEDUNARODNU SURADNJU
(primjer ureda velike sastavnice neintegriranog sveucilista)

EFZG UMS

Lidija Prid¢an
zamjenica voditeljice UMS-a
koordinatorica za mobilnost

Irena Simek Klari¢
koordinatorica za mobilnost

Suzana Karabai¢

voditeljica Ureda
za medunarodnu
suradnju

Nikolina Mili¢ Katarina Kovac
koordinatorica za mobilnost koordinatorica za mobilnost

PODRUCJE DJELOVANJA:

1. PARTNERSTVA S MEDUNARODNIM VISOKIM UCILISTIMA (VU)
2. MEDUNARODNA ODLAZNA | DOLAZNA MOBILNOST
STUDENATA | OSOBLJA

CILJANE SKUPINE:

1. Visoka ucilista u Europi i svijetu

2. Studenti EFZG-a / odlazni studenti

3. Nastavno osoblje EFZG-a / odlazno nastavno osoblje

4. Nenastavno osoblje EFZG-a / odlazno nenastavno osoblje
5. Studenti partnerskih VU / dolazni studenti

6. Nastavno osoblje partnerskih VU / dolazno nastavno
osoblje

7. Nenastavno osoblje partnerskih VU / dolazno nenastavno
osoblje

8. Studenti i osoblje s VU s kojima nema sporazuma

9. Ostali dionici u visokom obrazovanju u Europi i svijetu



EFZG UMS

PODRUCIE DJELOVANJA | AKTIVNOSTI

/ GLOBALNA PARTNERSTVA S VU:\

ERASMUS+ sporazumi
ERASMUS+ BIP sporazumi
EFZG sporazumi
UNIZG sporazumi
CEEPUS mreze

\_

/

g

/ PROGRAMI MOBILNOSTI ZA STUDENTE | OSOBLIJE: \
Medunarodni studijski boravak
(ERASMUS+, UNIZG, CEEPUS, EFZG, Freemover, stipendije stranih vlada,
MZO, i dr...)
Medunarodna strucna praksa (ERASMUS+)
Kraéi programi mobilnosti za osoblje
(ERASMUS+ STA, ERASMUS+ STT, CEEPUS, UNIZG AK. MOB., na poziv)
Kratki projekti mobilnosti (ERASMUS+ BIP, ljetne/zimske Skole)

K Taylor made - grupni posjeti dolaznih studenata /

AKTIVNOSTI UREDA
ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

I
I I I I I I
INFORMACIJSKA ADMINISTRIRANIJE PROJEKTI O MEDUNARODNA PROMOTIVNE ORGNIZACUA
TOCKA MOBILNOSTI MOBILNOSTI PARTNERSTVA (VU) AKTIVNOSTI DOGADANIJA

STATISTICKA
OBRADA PODATAKA

| ANALIZA



EFZG UMS AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI UREDA
ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

INFORMACISKA ADMINISTRIRANIJE
TOCKA MOBILNOSTI
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STATISTICKA OBRADA
PODATAKA | ANALIZA




EFZG UMS AKTIVNOSTI

ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

INFORMACISKA
TOCKA
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WEBSAITOVI ZA
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IZRADA INFO
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ADMINISTRIRANIJE PROJEKTI O MEDUNARODNA PROMOTIVNE ORGNIZACIA STATISTICKA OBRADA
MOBILNOSTI MOBILNOSTI PARTNERSTVA (VU) AKTIVNOSTI DOGADANJA PODATAKAI ANALIZA
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EFZG UMS AKTIVNOSTI ZA MEDUNARODNU

SURADNJU

INFORMACISKA ADMINISTRIRANJE PROJEKTI O MEDUNARODNA PROMOTIVNE ORGNIZACIA STATISTICKA OBRADA|
TOCKA MOBILNOSTI MOBILNOSTI PARTNERSTVA (VU) AKTIVNOSTI DOGADANJA PODATAKA | ANALIZA
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EFZG UMS AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI UREDA
ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

INFORMACIJSKA ADMINISTRIRANJE
TOCKA MOBILNOSTI

STATISTICKA OBRADA
PODATAKA | ANALIZA

ORGNIZACUA
DOGADANIJA

PROJEKTI O MEDUNARODNA PROMOTIVNE
MOBILNOSTI PARTNERSTVA (VU) AKTIVNOSTI

e
RAZMIJENI SE \7 ki 5 :
EYDPERD & -
L._/“‘L -JL..IW\I (»-J!‘-:

GDJE? (

—
— ?
8 TKO o Stadiaki boravek - ne sveud s u Curogs | sviety

o Swutra prakss <o inozermma podureta § insteecip

Redkawni | evacmndnl shudeet

- Y
iz‘? A za870? .

samvesrent sanane
Tijekom cjeie gadine *  bajo parnavang sranh jerika
(auinna & pengrm cuthshuisie sedne
. i ooy cdanie
s st i e

-
Bess kako?
Preko programa mobieoss i KOLIKO
prijavom ma nogatay 7a spondijs DUGD? &
v SO borvk N3 1.2 samasn
- srulne prsksa: 2-12 mieseo

& ko
") PROGRAMI?

Frasmes+ sl bomnik

+ Eoasmese suCns pradsn

. CEEPUS »

. UNIZG tlaerala

«  EFZGblatealn ~ N

«  FREEMOVER program whtoed.

OSMISLJAVAMO | PISEMO UPUTE ZA
CILJANE SKUPINE (studente i osoblje)



EFZG UMS AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI UREDA
ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

INFORMACIISKA
TOCKA

Iskustva studenata Ekonomskog fakulteta - Zagreb u
sklopu programa Razmijeni se!

ADMINISTRIRANIJE
MOBILNOSTI

PROMOTIVNE
AKTIVNOSTI

PROJEKTI O
MOBILNOSTI

MEDUNARODNA
PARTNERSTVA (VU)

PISANJE TEKSTOVA ZA
MEDIE

mmm TISKANI MATERUIJALI

VIDEO
MATERUALI

ORGNIZACUJA

DOGADANJA

LIDER=

TELEVIZIZA

STATISTICKA OBRADA
PODATAKA | ANALIZA

PRESS UREDA ZA MEDUNARODNU SURADNJU

EFZG prednjagi u mobilnosti
studenata - srednja.hr, 6.2.2021

Medunarodna mobilnost - Lider,
14.02.2020.

Meadunarodni sajam mobilnosti
Razmijeni se! 2020. - Dnevnik Nove
TV, 15.01.2020.

Medunarodni zjam mobilnosti
Razmijeni se! 2020. - X-ica,
13.01.2020.

Medunaradni sajam mobilnesti
Razmijeni se! 2020. - Lider,
10.01.2020.

0 medunarodnoj mobilnost - Lider,
22.08.2015.

Medunarodni sajam mobilnosti
Razmijeni se! 2018. - Jutamii list,
29.01.2018.

Meadunarodni sajam mobilnosti
Razmijeni se! 2018. - Prvi radio,
23.01.2018.

Medunarodni sajam mobilnosti
Razmijeni se! 2018. - Antena Zagreb,
18.01.2018.

Medunarodni sajam mobilnosti
Razmijeni sa! 2018. - Z1 televizija,
18.01.2018.
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ERASMUS+ u doba COVID-19,
10.09.2020.

Dolazna mabilnost, ljetni semestar
2019./2020. - Laganini FM,
24.6.2020.

Medunarodni ssjam mobilnosti
Razmijeni se! 2020. - Dobra jutro
Hrvatsks, 14.01.2020.

Medunarodni sajam mobilnosti
Razmijeni se! 2020. - Studentski.hr,
12.01.2020.

Medunarodni ssjam mobilnosti
Razmijeni se! 2020. - Emisija Petica,
Laganini FM, 07.01.2020.

Medunarodni ssjam mobilnosti
Razmijeni se! 2018. - ¥-ica,
12.12.2018.

Medunaradni ssjsm mobilnesti
Razmijeni se! 2018 - Lider,
26.01.2018

Medunarodni ssjam mobilnosti
Razmijeni se! 2013. - Dobra jutro
Hrvatsks, HRT, 18.01.2018.

Medunarodni ssjam mobilnosti
Razmijeni se! 2013. - Radio Sljeme,
18.01.2018.

Medunarodni ssjam mobilnosti
Razmijeni sa! 2018. - Studentski.hr,
12.01.2018.



EFZG UMS AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI UREDA
ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

INFORMACIJSKA
ToCKA

ADMINISTRIRANJE
MOBILNOSTI

PROJEKTI O
MOBILNOSTI

MEDUNARODNA
PARTNERSTVA (VU)

PROMOTIVNE
AKTIVNOSTI

STATISTICKA OBRADA
PODATAKA | ANALIZA

ORGNIZACUA
DOGADANIJA
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DOLAZNIH
STUDENATA

POSJETI DOLAZNOG
OSOBLIA
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EFZG UMS AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI UREDA
ZA MEDUNARODNU
SURADNJU

INFORMACISKA
TOCKA

ADMINISTRIRANIJE
MOBILNOSTI

lIzvjesce o mobilnosti
odlaznih i dolaznih
studenata Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u
Zagrebu u razdoblju od ak.
god. 2013./14. do 2017./18.
(hrv. i eng.)

Report on the Mobility of
Outgoing and Incoming
Students at the Faculty of
Economics & Business,
University of Zagreb in the
period from academic year
2018/2019 to 2022/2023

Izvjesce o mobilnosti
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EFZG UMS - REZULTATI
MEDUNARODNA PARTNERSTVA (VU)
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EFZG UMS - REZULTATI
MEDUNARODNA MOBILNOST STUDENATA

BROJ STUDENATA - STUDISKI BORAVAK
AK. GOD. 2013./14. - 2025./26

ODLAZNI STUDENTI: 1547, odlazak u preko 30 zemalja svijeta (rezultati ovisni o UNIZG-u)
DOLAZNI STUDENTI: 2803, dolazak iz preko 60 zemalja svijeta

EFZG na UNIZG-u:
oko 25% dolazne mobilnosti studenata
oko 20 % odlazne mobilnosti studenata

SveuciliSte u
Zagrebu

EFZG u HR:
Relevantan rezultat i na nacionalnoj
razini




2. INTERNACIONALIZACUA VISOKOG OBRAZOVANJA U HRVATSKO) -
izabrani pokazatelji



INTERNACIONALIZACUA U RH - izabrani pokazatelji

* STRATEGIE INTERNACIONALIZACUE VO U RH: ACA report - RH nema zasebne strategije internacionalizacije visokog
obrazovanja

* STRATEGIE INTERNACIONALIZACHE NA VU: znacajan broj VU ima zasebnu strategiju internacionalizacije

« MEDUNARODNI RENKING: UNIZG: 700+ (QS), 1200+ (THE), ARWU 600+; UNIST: 1200+ (QS), 1200+ (THE); UNIRI: 1200+ (QS),
1500+ (THE)

e MEDUNARODNE AKREDITACUE: ekonomski fakulteti u RH, neki tehnicki i medicinski fakulteti...

 PROVEDBA HORIZON PROGRAMA (punopravno sudjelovanje kao AC od 2006.;

2026 Horizon Dashoboard RH na 22. mjestu medu MS: ispred SK, BG, LT, LV, MT)

 PROVEDBA ERASMUS(+) PROGRAMA (punopravno sudjelovanje od 2011 .;

na 21. mjestu, ispred nas Estonija, Slovenija)

e STUDY IN CROATIA

 UKUPNO 122 studija na eng. jeziku (preddiplomski, diplomski, integrirani, doktorski, specijalisticki;

izvor: Study in Croatia)

 STRANI STUDENTI UPISANI NA CJELOVITE STUDIJSKE PROGRAME U RH:

ak. god. 2022./23.: 1748 studenata, 1.2 % studentske populacije u HR; izvor : AMPEU)

 DOUBLE DEGREE PROGRAMI: zasada provode samo privatna VU u HR (pokrenuli i UNIRI i UNIDU)

 KRATKI PROGRAMI: ERASMUS+ BIP, i preko 10 ljetnih Skola godisnje u RH

. g.uradnja s alumni zajednicom (medunarodna komponenta sustavno ?)

‘ azvo



INTERNACIONALIZACUA U RH — medunarodna mobilnost studenata

 ODLAZNA MOBILNOST STUDENATA - STUDIJSKI BORAVAK:

Hrvatska godiSnje na razmjenu salje izmedu 2.600 i 3.200 studenata (3-5% ukupne studenske populacije).

npr. u Portugalu udio studenata koji su bili vani oko 12 % — 15 % (14.500 do 16.000 studenata)

Litva: Biljezi brz rast i Salje oko 4.000 do 5.000 studenata godisnje, sto je viSe od RH uz manji ukupni broj stanovnika

* DOLAZNA MOBILNOST STUDENATA - STUDIJSKI BORAVAK

U Hrvatsku godiSnje dolazi oko 3.200 do 3.500 studenata kroz program Erasmus+.

Portugal: preko 20.000 dolaznih studenata godisnje. Finska: Biljezi oko 12.180 dolaznih studenata,

Slovenija: Privlaci oko 4.000 do 5.000 stranih studenata, Litva i Estonija: Ove zemlje ugoS¢uju izmedu 3.500 i 4.500 studenata.

« MEDUNARODNA STRUCNA PRAKSA (ERASMUS+): Iz Hrvatske na medunarodnu struénu praksu godi$nje ode oko 1.200 do
1.500 studenata.

Portugal: Godi3nje 3alje preko 5.500 studenata, Litva $alje oko 2.200 do 2.500 studenata, Finska: Salje oko 3.000 do 3.500
studenata

4
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Strucne sluzbe za internacionalizaciju na javnim VU u RH

e Uredi za medunarodnu suradnju (centralni na sveuciliStima i na sastavnicama)

Npr. UNIZG: 14 sastavnica ima UMS s uglavhom s 1-3 zaposlenika, EFZG: 4, takoder 5 sastavnica ima objedinjen Ured za MS i
projekte, ostale sastavnice samo koordinatore za mobilnost

* Uredi za projekte (centralni na sveucilistima, na sastavnicama)

Npr. UNIZG: vecina vecih sastavnica ima ured za projekte 1 do nekoliko zaposlenika

Ured za kvalitetu - na sveucilistima i na sastavnicama (u manjoj mjeri)

Ured za privlacenje studenata - ima samo UNIDU (International Recruitment Office)

Ured za PR, drustvene mreze, marketing...?

° .7

4
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3. INTERNACIONALIZACUA VISOKOG OBRAZOVANIJA U EUROPI



EAIE Taxonomy

EURCHFPEAN- LEADERSHIP, STUDENT - TEALHIMNG, RESEARTH (N
FLMCED STRATEGY AMD PARTHERSHIPS & ALLIMMI EFJE‘E;;I;:I':JAFF LEARMIMNG & IMTERMATICikdif-
PROGRAMMES POLICY SERVICES CURRICULLIM ALISATION

Full ‘domain’ of professional practice in HEI INTERNATIONALISATION

eebd— European Association for International

L2: Risk assessment E IE Education (EAIE): Vodedi europski centar za

L2: Stalt skill stru¢nost, umrezavanje i resurse u podrucju
' )

. European Association for internacionalizacije visokog obrazovanja.
.n International Education  Qkuplja pojedinacne profesionalce.




TKO SE BAVI INTERNACIONALIZACIJOM NA VISOKIM UCILISTIMA U SVUJETU?

EAIE CONFERENCE PARTICIPANTS PROFILE

7000+

conference participants

ORGANISATION TYPE

107

countries represented

JOB TYPE

1%

10% '

{.@

. Coardinatos,
Administrator staff

Head of Office, Manager

International Office staff

@ Rector, Vice-rector, Dean

Head of International
Ortice
@ Academic staff
@ CEQVExecutive, Director
@ Folicy Advisar
@ Cther

Assistant, Entry-level
staff

E/AVIE

’ v European Association for
"' International Education

19 % akademsko osoblje + top mgt
29 % UMS osoblje

46 % koordinatori, menadzeri,
admini, voditelji sluzbi, savjetnici




PRIMJER SNAZNO INTERNACIONALIZIRANOG VISOKOG UCILISTA
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I 720 m of bike paths,

9,900m? of shrubbery 982 bike parking spaces,
and flower beds, 4 bike garages
240 trees

WU KAMPUS - izgraden 2013. godine, 500 M eura —demonstracija internacionalizacije kroz arhitekturu



ELEMENTI INTERNACIONALIZACUE NA WU WIEN-u

(04/2025)

RANGIRANIJE NA

Financial Times Rankings: 2023.

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN VIENMA
UNIVERSITY OF
ECOMNOMICS
AMD BUSINESS

NASTAVA NA - 1 preddiplomski program,
ENG. JEZIKU - 9 diplomskih programa

- 1 doktorski program.

- Executive education: gotovo svi

programi na eng.

- 3 medunarodne ljetne skole
MEDUNARODNI Nudi svojim studentima kratke
PROGRAMI programe (ljetne skole, ECTS) s

(suradnjas
medunarodnim
partnerskim
sveucilistima)

partnerima u svijetu:
2025. godine: 4 kratka programa

CLANSTVA U
MEDUNARODNIM
ORGANIZACIJAMA

AACSB, AMBA, CEMS,
EFMD, gbsn, PIM, PRME

EUROPEAN
UNIVERSITY ALLIANCE

ENGAGE.EU (The European
University Engaged in Societal
Change)

OSNOVANO 1. listopada 1898. SVIJETSKIM godine Master's Program in .
OSNOVNI PODACI Nacionalni lider s e 'Z”Je”‘_at'onj' '\i'ggagem_e“t_/:ws’e i
posebnom ulogom u POSLOVNE SKOLE . mjestu 0. r.anglram. .
QS World University Rankings: 2024.
Austriji, svrstava se medu 3 )
L ) godine: WU je medu top 10 %. Master
najbolja ekonomska i ) ] )
| silit in Supply Chain Management: 2. mjesto
POS ana sveuctiistau (od 85 rangiranih), Master’s in Finance:
Eukropl r 20. mjesto (od 222 rangiranih), Master’s
AKTIVNI STUDENTI oko 22 000 studenata in Marketing: 12. mjesto (od 140
ZAPOSLENICI Prlb|lfn0 2 800 rangiranih)’ Master’s Program in
zaposlenika. Management: 10. mjesto i 18. mjesto
Medu zaposlenicima oko (od 204 rangiranih).
40 % je medunarodnog
nastavnog osoblja. MEDUNARODNA U prosjeku oko 240 partnerstva
KAMPUS(I) Kampus u Becu PARTNERSTVA
TRIPLE CROWN EQUIS od 2007. g. UK. BROJ Na godisnjoj razini medunarodnih
AKREDITACUA AMBA od 2010. g. MEDUNARODNIH studenata ima oko 8 500 (38%
AACSB od 2015. g. STUDENATA studentskog tijela), iz oko 120 zemalja
Jedino visoko utilitte u MEDUNARODNA godisnje preko 1 000 dolaznih i
Austriji s Triple Crown MOBILNOST 1 000 odlaznih studenata na razmjeni;
STUDENATA ljetne Skole: preko 200 dolaznih

studenata;
preko 120 odlaznih studenata na med.
ljetne Skole

ALUMNI ZAJEDNICA

oko 80 000, 120 nacionalnosti te postoji
viSe od 60 habova Sirom svijeta.

AKADEMSKE
PERFORMANSE

Istrazivaci medu 2 % najboljih u svijetu: 14
istrazivaca u kategoriji cjelokupnog rada i 17
istrazivaca u kategoriji jednogodisnjeg rada
(2023.).

Rezultati istraZivanja iz 2024. : objavljeno
ukupno 2 577 akademskih publikacija: 223
izvornih priloga u ¢asopisima SSCI, SCl ili
A&HCI, 421 Izvorni prilog zbirkama, 524
knjige/monografije, 177 izvornih priloga
drugim akademskim ¢asopisima te je
objavljeno 1 175 radova na konferencijama.
IstraZivacka izvrsnost (2024.) : 454 ¢lanka iz
Casopisa WU uvrstenih u Scopus bazu
podataka 238 ¢lanaka iz casopisa WU
uvrstenih u Scopus bazu podataka objavljenih
u vodecim ¢asopisima




Service/administrative units

876 zaposlenika

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN ViENNA

UNIVERSITY OF

VICE-RECTOR FOR
HUMAN RESOURCES
AND DIGITAL

INFRASTRUCTURE

IT-SERVICES

A PERSONNEL
OFFICE

ORGANIZATIONAL &
DEVELOPMENT

LEGAL AFFAIRS
OFFICE

VICE-RECTOR FOR
ACADEMIC PROGRAMS
AND STUDENT AFFAIRS

INTERNATIONAL
OFFICE

—1-

-

PROGRAM
MANAGEMENT AND
TEACHING &
LEARNING

SUPPORT )

-

STUDY
REGULATIONS &
CREDIT TRANSFER

(s

{

STUDENT
RECRUITING AND
ADMISSIONS

ATHVNOSH
INTERNACIONALIZACIJE

TOONOMICS
AND BUSINESS

VICE-RECTOR FOR
RESEARCH AND
THIRD MISSIOZX

CORPORATE &
ALUMNI RELATIONS

|

RESEARCH
~ | SERVICE CENTER

VICE-RECTOR FOR
FINANCIAL AFFAIRS
AND CAMPUS
MANAGEMENT

(7

J

MARKETING &
| COMMUNICATIONS
mlm UNIVERSITY
Oko 22 000 studenata

FINANCIAL
I MANAGEMENT

PAYROLL OFFICE &

~ RISK MANAGEMENT




International Office

N

Team Members

31 zaposlenik

nternational Office Leadership Team

Team General Consultation and Communication

Team
Team
Team
Team
Team

Team

Outgoing Exchange and Partnerships

Incoming Exchange

International Students Welcome & Support

International Short Programs

EMGCAGE.EU Coordination

Program Management Erasmus+, Grants and Staff Mobility

Dio aktivnosti

internacionalizacije WU-a

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN VIEMMNA
UMIVERSITY OF
ECOMOMICS
AMD BUSINESS

MEDUNARODNA U prosjeku oko 240 partnerstva
PARTNERSTVA
MEDUNARODNA godisnje preko 1 000 dolaznih i

MOBILNOST STUDENATA

1 000 odlaznih studenata na
razmjeni; ljetne Skole: preko 200
dolaznih studenata;

preko 120 odlaznih studenata na
med. ljetne Skole

MEDUNARODNI
PROGRAMI (suradnja s
medunarodnim
partnerskim
sveuciliStima)

Nudi svojim studentima kratke
programe (ljetne Skole, ECTS) s
partnerima u svijetu:

2025. godine: 4 kratka programa

NASTAVA NA ENG.
JEZIKU

3 medunarodne ljetne skole

EUROPEAN UNIVERSITY
ALLIANCE

ENGAGE.EU (The European
University Engaged in Societal
Change)




4. ZASTO UMS NE MOZE BITI IZOLIRANI OTOK



DEFINICIJA INTERNACIONALIZACUE VISOKIH UCILISTA

»---Namjeran proces integriranja medunarodne, interkulturalne i globalne dimenzije u strategiju, funkcije i
programe visokog ucilista, kako bi se poboljsala kvaliteta obrazovanja i istrazivanja te dao znacajan doprinos

drustvu.” (De Wit et al., 2015.).

INSTITUCIONALNE POLITIKE VU U KORELACUI S EU | NACIONALNIM POLITIKAMA

EAIE Barometer 2014:
VU koja se smatraju vodec¢ima u internacionalizaciji tvrde da su tome pridonijeli njihovi vlastiti institucionalni

napori, a ne vanjski utjecaji nacionalnih ili EU politika koje bi snazno utjecale na njihove institucionalne politike.
VU koja se percipiraju kao zaostala po pitanju internacionalizacije, manje povezuju vlastiti utjecaj na
institucionalnu internacionalizaciju.

DECENTRALIZIRANI MODEL ORGANIZACUE INTERNACIONALIZACUE NA VU

EAIE Barometer 2018:
U EHEA zemljama prevladava (i raste) praksa da se internacionalizacijom bavi vise koordiniranih ureda.



EU politike i programi:

razvoj internacionalizacije
(EU, AMPEU, sveucilista, sastavnice)

Rast broja novih || rast broja mobilnosti (Nove) aktivnosti
programa, studenata i osoblja, VU u Europi .
mogucnosti partnerstava, projekata... | | (EAIE taksonomija) PREZIVLJAVANIJE
' INTERNACIONALIZACUE
\ Ured za '
medunarodnu >>‘ UMS = ADMIN
suradnju

OCEKIVANJA: POTPORA:

sve s ,medunarodno” i - nove org. jedinice
,strano”, neovisno o - zaposljavanja

tipu poslova - ulaganja u razvoj resursa

‘ VISOKO UCILISTE U RH _




ZAKLJUCAK

RAZVOJ INTERNACIONALIZACIJE VISOKOG UCILISTA ZAHTJEVA:

e ORGANIZACIJSKU DIVERZIFIKACIJU - NOVE STRUCNE SLUZBE
e POSAO DEFINIRA SLUZBU, A NE (STRANI) JEZIK
* SPECIJALIZIRANE PROFESIONALCE S AUTORITETOM (SPEC. ZNANIJA, MENADZERSKE VJESTINE,
PROAKTIVNOST)
« ADMINISTRATORI SU POMOCNI, A NE OSNOVNI KADAR
* ULAGANJE U STRUCNE SLUZBE:
o zaposljavanje
o adekvatna plaéa (koeficijent)
o kontinuirane medunarodne specijalizirane edukacije
o sudjelovanje na medunarodnim stru¢nim skupovima
o umrezavanje s profesionalcima koji rade isti posao u EU i svijetu
 SVIJEST DA SE (DO)TICE CIJELOG VU

URED ZA MEDUNARODNU SURADNJU JE SAMO (ZNACAJNA) KARIKA U LANCU!



Ako Zelimo da nasa visoka ucilista napreduju na svjetskim ljestvicama Hva Ia '

moramo promijeniti paradigmu. .
na pozornosti!

Kvaliteta visokog ucilista ne ovisi samo o kvaliteti nastave i istraZivanja,

vec i o kapacitetu strucnih sluzbi. )
Suzana Karabai¢, MBA

v s o . . . e E skarabaic@net.efzg.hr
Snaga strucnih sluzbi je mjera snage cijelog visokog ucilista.
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