STRATESKO POZICIONIRAN]JE UREDA ZA
MEDUNARODNU SURADN]JU:

ODRZIVI MODELI U IZAZOVNOM AKADEMSKOM,
GEOPOLITICKOM I DEMOGRAFSKOM KONTEKSTU
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Dr. phil. Branka Ros¢i¢, Glavna tajnica

Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste

AZVOK projekt ESF+, 08. 05. 2026.
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Devet klju¢nih ¢imbenika za uspjeh internacionalizacije

na jednom visokom ucilistu:

» Uskladenost s misijom institucije (poucavanje i istrazivanje)

Sirok obuhvat (sve aktivnosti/uredi na instituciji)

« Zasebna strategija (internacionalizacija per se)

Jasni ciljevi (specifi¢ni i mjerljivi)

* Osiguravanje posebnih internih prorac¢una i resursa

Redovita evaluacija (relevantnost i u¢inkovitost)

* Koordinirano upravljanje (aktivnosti i svih ureda)

* Edukacija osoblja (fokus na vjestinama; jezi¢ne/kulturne)
* Osiguranje kvalitete (pracenje i poboljsavanje)

IZVOR: The EAIE Barometer Signposts of Success, 2019: i
https//www.eaie.org/resource/eaie-barometer-signposts-of-success.html
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Financije i medunarodna suradnja

1. Financijska razmatranja kao pokretac internacionalizacije
- Zelja za financijskom dobiti (npr. prihodi od Skolarina ili pristup EU
fondovima) stvarni motiv za medunarodno povezivanje sveucilista

2. Financijska razmatranja kao vodeca prepreka
- nedostatak financijskih resursa i manjak osoblja
- edukacija administracije / IT oprema/ jezi¢na obuka nastavnika
- visoki troskovi za studente u mobilnosti

Financijske potpore internacionalizaciji:
Nacionalne (drzavni proracun) / EU programi (npr. Erasmus+)
Instutucionalne (vlastita sredstva) / studentske stipendije

! - Erasmus+ I
SVRLCILISTE
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Akademski izazovi internacionalizacije

Umjetna inteligencija (AI) u medunarodnom kontekstu
Akademski integritet (poSteno ocjenjivanje)
Personalizacija uc¢enja (kulturne-jezi¢ne osobine)

Strani jezik (gubi se motivacija za ucenje)

Kombinirani (Blended) programi i BIP
(Blended Intensive Programmes)
Pedagoski dizajn (interakcija online-fizicka) e |
Uskladivanje rasporeda (akad. kalendar i vremenske zone) HKS foto

COIL (Collaborative Online International Learning)
model internacionalizacije kod kuce
Motivacija nastavnika (trud vs priznanje vs norma sati)
Kulturoloski nesporazumi: stilovi poducavanja i komunikacije

Mikrokreditacije (Micro-credentials)
Kratki, specifi¢ni programi uc¢enja i cjeloZivotno obrazovanje
Priznavanje i standardizacija (poslodavci/medunarodno trziste)

LUX VLRA

Kvaliteta (akademski sadrzaj za kratki vs dugi studij) T
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Administrativna i pravna uskladenost

- razlic¢iti obrazovni sustavi,
unutar EU i izvan EU

Suvremeni modeli ucenja \_

- odmak od klasi¢nog predavanja, aktivno sudjelovanje studenta u
interakciji sa zajednicom i tehnologijom
PLACE mode, pedagogija uc¢enja kroz rad ( npr. obrazovanje ucitelja)
Flipped learning (uc¢enje kod kuée /platforma Moodle, a rasprava-
integracija znanja u predavaonici)

Promjena paradigme sveucilista
- tre¢a misija- suradnja s industrijom, komercijalizacija znanja te
razvoj patenata i inovacija
- sveuciliste kao prostor zajednice, otvoreni za cjeloZivotno uce
drustvenu interakciju i kriticko razmisljanje

Izazov: digitalni jaz i educirani zaposlenici = kvaliteta
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Geopoliticki (geostrateski) izazovi internacionalizacije

Ogranicenja mobilnosti zbog viSih sila (ratni sukobi/ pandemija / inflacija)
- sklapanje bilateralnih sporazuma i strateskih partnerstva

Politicko uplitanje i akademska sloboda
- nacionalni interesi (istrazivacki projekti npr. migracija, klima,
politika, itd. / sadrzaj kurikuluma)

Sekuritizacija i prijenos osjetljivog znanja
- nacionalna sigurnost i osjetljivi sustavi (politika, ekonoml]a sociologija,
itd. / biometrijska kontrola) 7 ,

Multipolarnost strateskih partnerstava
- uspon novih akademskih sredista

Instrumentalizacija obrazovanja
- soft diplomacija; utjecaj drzave
putem studentskih viza/stipendija

PHS.au foto N

Digitalna suverenost i infrastruktura
- strane platforme: rizik za privatnost podataka i stabilnost online
nastave

Dr. phil. Branka Ros¢i¢ -
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Demografski izazovi internacionalizacije

Pad broja domacih studenata (depopulacija/iseljavanje/fertilitet)
- ciljna populacija strani studenti (studiji na hrvatskom jeziku vs
studiji na engleskom jeziku; pripremna godina za strane studente?)
- regionalne razlike po Zupanijama (i unutarnja mig aAY

/ ‘ [ |
b e aiith

Pritok strane radne snage
- strani studenti; nastavnici i znanstvenici
- akademska ponuda: jezik/ kultura/
drustvo/ cjelozivotno ucenje

Starenje populacije (Silver Economy)
- rast ocekivanog trajanja Zivota
- Seniorenstudium:
Universitaet/ Zertifikatsstudium
- digitalizacija/tecajevi online vs. uzivo
Suradnja s Hrvatima izvan RH

BR foto

- STRATEGIJA DEMOGRAFSKE REVITALIZACIJE REPUBLIKE HRVATSKE DO 2033. I
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_03_36_580.html Lot
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Medunarodne ljetne Skole- HKS
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UREDI ZA MEDUNARODNU SURADN]JU SU
INVESTICIJA,
A NE TROSAK ZA SUSTAV VISOKOG OBRAZOVAN]JA!
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Kontakt:

Ilica 244
10000 Zagreb

E-mail:
tajnistvo@unicath.hr

www.unicath.hr
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HVALA NA POZORNOSTI 1

PUNO USPJEHA!

Welcome Day 2024/2025; UofZagreb; BR foto
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