38487 Agencija za znanost i1 visoko obrazovanje

Najznacajnije aktivnosti i zadatci Agencije za znanost i visoko obrazovanje su: provodenje dijela postupka
inicijalne akreditacije, provodenje postupka reakreditacije, provodenje postupka tematskog vrednovanja,
provodenje postupka vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe unutarnjeg sustava osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete visokih ucilista (audit), prikupljanje i obradivanje podataka o sustavu znanosti i visokog obrazovanja u
svrhu pruZanja relevantnih informacija, statistickih pokazatelja i analiza potrebnih kao polaziSta za utvrdivanje
standarada, kriterija i donoSenje ocjena u svim postupcima vrednovanja koje provodi Agencija te relevantnih
informacija o stanju i ucinkovitosti cjelokupnog sustava znanosti i visokog obrazovanja, pruzanje informacija o
uvjetima upisa na visoka ucilista u Republici Hrvatskoj i objedinjavanje podataka o ispunjavanju uvjeta za upis
pristupnika na visoka ucilista na temelju kojih visoka ucilista vrSe upise na studijske programe, provodenje
postupka priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu nastavka obrazovanja te vrednovanja inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija u svrhu pristupa trziStu rada, provedba HKO-a na razini 5. (u dijelu koji se odnosi na
visoko obrazovanje) te razinama 6.st; 6.sv; 7.1.st; 7.1.sv; 7.2; 8.1.1 8.2,

Aktivnostima Agencije potaknut ¢e se razvoj i unaprjedenje visokih ucilista, studijskih programa i znanstvenih
organizacija u RH, bolje povezivanje obrazovne ponude s potrebama trzZiSta rada i bolja zaposljivost zavrSenih
studenata, bolje povezivanje znanosti i gospodarstva, osnazivanje medunarodne suradnje u sektoru visokog
obrazovanja i znanosti, Sto ¢e doprinijeti vecoj kvaliteti, prepoznatljivosti i vjerodostojnosti hrvatskog sustava
visokog obrazovanja i znanosti te biti pozitivan poticaj za razvoj drustva u cjelini. To je u skladu s ciljevima
sadrzanim u Strategiji AZVO-a 2021. — 2025., kao i u Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030.
godine. AZVO ¢e izravno doprinositi ostvarenju drugog strateskog cilja — Obrazovani i zaposleni ljudi.

Agencija ¢e u ovom strateSkom razdoblju doprinositi i ostvarivanju Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.
—2026. ciljevima C 3.1. R2, C3.2. R1iR2 te C 3.2. R1-12 (C 3.1. Reforma obrazovnog sustava i C 3.2. Podizanje
istrazivackog i inovacijskog kapaciteta). Provedbom navedenih aktivnosti iz djelokruga rada AZVO-a uz ostvarenje
navedenih nacionalnih strateskih ciljeva doprinijeti ¢e se ostvarenju 4. cilja Sustainable Developmental Goals —
Kvalitetno obrazovanje.

U skladu s Nacionalnim programom reformi, u podru¢ju odgoja i obrazovanja glavni ciljevi su odrzavanje ranog
napustanja Skolovanja na razini do najviSe 4 % i daljnje smanjenje te povecanje udjela populacije u dobi 30 — 34
godina sa zavrSenim tercijarnim obrazovanjem na 35 %. Povezano s tim, u narednom ¢e se razdoblju provoditi
mjere unaprjedenja kvalitete 1 u¢inkovitosti sustava odgoja i obrazovanja, povecanja dostupnosti obrazovanja kroz
olakSan pristup obrazovanju na svim razinama te poboljSanja uskladenosti sustava odgoja i obrazovanja s
potrebama trzista rada.

Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te prate¢im propisima definirani su jasni i
objektivni postupci na temelju kojih ¢e se vrednovati i ocjenjivati kvaliteta subjekata vrednovanja (tzv. vanjsko
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete) te obveza i odgovornost istih za ucinkovitost i ostvarivanje kvalitetnih
ishoda obrazovnih i znanstvenih aktivnosti (tzv. unutarnje unaprjedivanje kvalitete).
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38487 2.840.602 3.254.583 4.675.394 4.854.790 4.925.965 [143,7




3705 VISOKO OBRAZOVANJE

Inde
ks
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IzvrSenje  2021.

3705 2.678.603 3.044.881 4.675.394 4.854.790 4.925.965(153,5

Cilj 1. Unaprjedenje kvalitete, relevantnosti, u¢inkovitosti i dostupnosti visokog obrazovanja

Pokazatelji uc¢inka

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj ucinka Definicija Jedinica vl:igelziiir;ast ;g;& rka vrijednost | vrijednost | vrijednost
J P (2023) | (2024.) | (2025.)
Broj visokih uéilista koja | Visoka ucilista koja su rad Godisnja
rade u uskladu s ESG-ima |uskladila s ESG-ima su Broj 110 izvjeséa 16 20 214
konkurentnija u EHEA-i AZVO-a

A621155 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE AGENCIJE ZA ZNANOST |
VISOKO OBRAZOVANJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o placama u javnim sluzbama, Zakon o osnovici place u javnim sluzbama, Temeljni kolektivni ugovor za
sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama, Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova
u javnim sluzbama, Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Zakon o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju, Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (NN
69/22)

Inde
Izvrsenje 2021 =
Naziv aktivnosti (efl N : Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
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2
A621155 1.910.470 2.133.454 2.628.793 2.651.493 2.660.964|123,2

Sredstva na aktivnosti namijenjena su za pokrice placa za redovan rad i doprinosa za 76 zaposlenika te materijalne
troSkove Agencije koji se odnose na zakupnine poslovnog prostora 134.050 eura, intelektualne usluge 82.288 eura,
sluzbena putovanja zaposlenika 30.526 eura, naknade za prijevoz na posao i s posla 34.308 eura , stru¢no
usavrSavanje zaposlenika 13.272 eura, uredski materijal 23.226 eura, usluge telefona i poste te prijevoza 34.508
eura, naknade za rad Upravnog vijeca 14.599 eura i ¢lanarine 22.563 eura.

Planirana sredstva na aktivnosti izvora 31 — vlastiti prihodi sluze za pokrice troskova akreditacija visokih ucilista i
studijskih programa zemalja unutar Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA), posebice iz zemalja
jugoisto¢ne 1 istocne Europe te srednje Azije, kao i1 za edukaciju njihovih akreditacijskih tijela, buduéi da je rad
AZVO-a prepoznat i istican kao primjer dobre medunarodne prakse.

Planirana sredstva na aktivnosti izvora 43 — ostali prihodi za posebne namjene sluze za pokri¢e materijalnih
troskova postupaka vrednovanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija u svrhu pristupa trzistu rada u profesijama



koje nisu uklju¢ene u Popis reguliranih profesija u RH te priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija radi
nastavka obrazovanja. Naknade za troskove vrednovanja koje provodi Nacionalni ENIC/NARIC (Pravilnik o visini
naknade i oslobodenja od placanja naknade za troSkove postupka priznavanja inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija i razdoblja studija — NN 60/2005) uplacuju fizicke osobe iz Republike Hrvatske i inozemstva.

A621182 VIJECE VELEUCILISTA I VISOKIH SKOLA

Zakonske i druge pravne osnove

Clanak 106. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Odluka VViV$-a, Poslovnik o radu VViV$-
a.
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A621182 43.951 60.455 55.014 55.014 55.014|91,0

Sredstva na aktivnosti A621182 namijenjena su za pokri¢e troskova povezanih s radom Vijeéa veleucilista i visokih
Skola. Vijece danas broji trideset i Cetiri ¢lanice, a predsjednik je dekan Visoke Skole Edward Bernays u Zagrebu
doc. dr. sc. Damir Jugo, prof. v. §. Clanovi Vije¢a su dekani svih veleuéilita i visokih $kola u Republici Hrvatskoj
koja su samostalna visoka ucilista i nisu sastavnice nekog od sveuciliSta. Planirani troskovi odnose se na naknade
za rad Clanova Vijec¢a veleudilista i visokih $kola, kao i Mati¢nih povjerenstava u iznosu od 18.581 euro, naknade
troskova osobama izvan radnog odnosa u iznosu od 2.654 eura i Clanarine u iznosu od 4.645 eura. Predsjednik
Vijeca veleuciliSta i visokih Skola te predstavnik VijeCa za medunarodnu suradnju, kao i druge osobe koje
predsjednik ovlasti, sudjeluju na sastancima Rektorskog zbora, sastancima povjerenstava MZO-a, sastancima i
skupovima EURAASHE-a (medunarodne organizacije koja se bavi jaCanjem poloZaja struc¢nih studija) i drugih
medunarodnih organizacija. Vije¢e prema potrebi financira odredene djelatnosti Vijeca studenata veleucilista i
visokih $kola, koordinativnog tijela studentskih predstavnika veleudilista i visokih $kola osnovanog odlukom Vijec¢a
veleucilista i visokih Skola. Vije¢e povremeno organizira odredene skupove za dionike iz sustava.

Agencija obavlja poslove oko pripremanja i sazivanja sjednica Vijeca, kao i administrativno-tehnicke poslove za
potrebe Vijeca.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) | (2025.)

Polazna Izvor

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica L e e

Broj odrzanih sjednica Sjednice VViVS-a i
njegovih tijela odrzavaju
se s ciljem rjeSavanja Broj 0 AZVO a4 a4 a4
razlic¢itih pitanja iz
podrucja stru¢noga
visokog obrazovanja

A621186 VREDNOVANJE ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA

Zakonske i druge pravne osnove

Postupci vrednovanja u znanosti trenutno se provode na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju (NN 45/09) i Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/10). Prema Zakonu,
znanstvene organizacije kojima je osniva¢ RH podlijezu periodi¢noj reakreditaciji svakih pet godina.



U tijeku je postupak donosSenja Nacrta prijedloga Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti
u kojem se propisuju novi postupci vrednovanja.
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AB21186 54.416 59.062 119.650 119.650 119.650 [202,6

Agencija za znanost i visoko obrazovanje provodi postupke vanjskog vrednovanja u znanosti sukladno Zakonu o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te dobroj europskoj i medunarodnoj praksi. DovrSetkom
prvog ciklusa vanjskih vrednovanja sve su znanstvene organizacije po prvi put bile vrednovane prema jedinstvenoj
metodologiji i kriterijima. Postupak reakreditacije znanstvenih organizacija upisanih u Upisnik znanstvenih
organizacija obuhvatio je reakreditaciju znanstvenih organizacija unutar sustava visokog obrazovanja,
reakreditaciju javnih znanstvenih instituta i reakreditaciju znanstvenih organizacija izvan sustava visokog
obrazovanja. Takvo sveobuhvatno vrednovanje znanstvenih organizacija omogucilo je cjelovit uvid u njihove snage
1 slabosti.

U 2023. godini planirana je provedba 3 inicijalne akreditacije doktorskih programa, reakreditacija tri znanstvena
instituta, vrednovanje 5 programskih ugovora i godi$nja pretplata za programski dodatak za portal Web of Science
IN-CITES namijenjen scientometriji (sluzi za izradu analitickih izvjeS¢a o svim aspektima istrazivackog rada na
svim razinama — individualna, institucijska, regionalna, globalna).

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vfi(')elz?jznr;ast Jé;& rka vrijednost | vrijednost | vrijednost
! P (2023) | (2024) | (2025.)
Inicijalna akreditacija .
znanstvenih instituta Broj 0 AZVO 3 3 3
Reakreditacija Broj 0 |aAzvo | 3 11 11
znanstvenih instituta
Vrednovanje programskih .
ugovora Broj 0 AZVO 5 10 10
IN-CITES model za WOS |Kupovina programskog
bazu dodatka za portal Web of .
Science (izrada analitickih Broj 1 AZVO 1 0 0
izvjescéa)

A621187 VREDNOVANJE VISOKIH UCILISTA

Zakonske i druge pravne osnove

Odluka o visini i na¢inu isplate naknada za rad predsjednika i ¢lanova stru¢nih povjerenstava u postupcima
vanjskog vrednovanja, Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (¢l. 22. st. 1. — sva javna i
privatna visoka ucilista i znanstvene organizacije kojima je osniva¢ RH podlijezu periodi¢noj reakreditaciji svakih
pet godina).
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A621187 261.924 335.517 420.526 420.526 420.526(125,3

AZVO u skladu sa svojom zakonskom obvezom i kao jednom od svojih prioritetnih aktivnosti provodi postupke
vanjskog vrednovanja. To su u prvom redu postupci reakreditacije, inicijalne akreditacije i vanjske neovisne
periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete visokih ucilista (audit), koji su obvezni i provode se u
petogodisnjim ciklusima. Nakon §to se u 2017./2018. g. zapocelo s provedbom novoga reakreditacijskog ciklusa,
AZVO i u 2023. g. nastavlja s tom redovitom aktivnosti sukladno planu reakreditacije koji se donosi za svaku
narednu godinu.

U 2023. planira se provedba reakreditacije 16 visokih uciliSta sukladno Planu reakreditacije koji je usvojio
Akreditacijski savjet. Okvirni troSak reakreditacije jednog visokog uciliSta iznosi oko 13.273 eura jer se unutar
postupka reakreditiraju i svi programi tog visokog ucilista. U jednom reakreditacijskom postupku sudjeluje
najmanje pet ¢lanova medunarodnog povjerenstva i posjet traje 5 dana. AZVO je duzan svim clanovima
povjerenstava isplatiti naknadu za intelektualne usluge (200 eura, tj. 250 eura za predsjednika po danu posjeta),
pokriti troskove prijevoza i smjeStaja te prehrane. Takoder, u posjetu sudjeluje 1 djelatnik AZVO-a koji je
koordinator, a kod vec¢ih visokih uciliSta i pomo¢ni koordinator. TroSak koordinatora i pomo¢nog koordinatora
ukljucuje prijevoz i smjestaj te dnevnice ako je reakreditacija izvan mjesta prebivalista. Uz njih, u posjetu sudjeluje
i prevoditelj te troSak ukljucuje prijevoz i smjestaj, kao i naknadu za intelektualne usluge prevoditelja. Osim troska
prevodenja, potrebno je ukljuciti i troSak lekture zavrSnog izvjeS¢a Sto znaci naknadu za intelektualne usluge
(prijevod 1 lektura potrebni su jer se izvjeSc¢a javno objavljuju i na stranicama AZVO-a i europskog DEQAR-a).

Troskovi provedbe navedenih 16 reakreditacija visokih ucili§ta obuhvacaju naknade za ¢lanove povjerenstava,
prevoditelja i lektora u iznosu od 159.055 eura, troSkove sluzbenih putovanja za clanove povjerenstava i
prevoditelja u iznosu od 54.550 eura, sluzbena putovanja koordinatora AZVO-a u iznosu od 26.545 eura te ostale
troskove u iznosu od 8.494 eura. Nadalje, ukljucuju i troskove postupka vrednovanja AZVO-a za potrebe
medunarodne akreditacije te ¢lanarine od strane World Federation for Medical Education (WFME) u iznosu od
60.721 euro.

U planirana sredstva za 2023. potrebno je uracunati i povecani troSak za inicijalnu akreditaciju studijskih programa
s obzirom na nacrt prijedloga novoga zakonskog rjeSenja. Navedenim se planom u 2023. predvida provodenje 20
inicijalnih akreditacija (prema modelu unaprjedenom u okviru projekta) jer je procjena da ¢e toliko zahtjeva biti
zaprimljeno. U jednom postupku inicijalne akreditacije sudjeluje najmanje troclano povjerenstvo, a po potrebi moze
biti i veci broj ¢lanova. Postupak inicijalne akreditacije studijskog programa traje najmanje tri dana. AZVO je
duzan svim Clanovima povjerenstava isplatiti naknadu za intelektualne usluge (400 eura po postupku), pokriti
troskove prijevoza i smjestaja te prehranu. Takoder, u posjetu sudjeluje i djelatnik AZVO-a koji je koordinator, a
kod vec¢ih visokih uciliSta i pomoc¢ni koordinator. Troskovi koordinatora i pomoc¢nog koordinatora ukljucuju
prijevoz i smjestaj te dnevnice ako je inicijalna akreditacija izvan mjesta prebivaliSta. U posjetu sudjeluje i
prevoditelj te trosak ukljucuje prijevoz i smjestaj, kao i naknadu za intelektualne usluge prevoditelja. Osim troska
prevodenja, potrebno je ukljuciti i troSak lekture zavrSnog izvjescéa Sto ukljucuje naknadu za intelektualne usluge
(prijevod i lektura potrebni su jer se izvjesca javno objavljuju i na stranicama AZVO-a i europskog DEQAR-a).

Troskovi provedbe navedenih 20 inicijalnih akreditacija visokih ucilista i/ili studijskih programa obuhvacaju
naknade za Clanove povjerenstva, prevoditelja i lektora u iznosu od 34.515 eura, troSkove sluzbenih putovanja za
¢lanove povjerenstava i prevoditelja u iznosu od 26.545 eura, sluzbena putovanja koordinatora AZVO-a u iznosu od
10.950 eura te ostale troskove u iznosu od 5.973 eura.



Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica P_c_)lazna |zvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka (2023) | (2024) | (2025.)
Broj reakreditiranih Reakreditacija visokih
visokih uciliSta u drugom |uciliSta provodi se u
ciklusu skladu sa ZOK-om s Broj 0 | Azvo | 16 20 20
ciljem osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete
visokih ugilista
Broj inicijalnih Inicijalna akreditacija
akreditacija visokih ué¢ilista i/ili
studijskih programa
provodi se u skladu sa .
ZOK-om s ciljem zastite Broj 0 AZVO 20 50 50
kvalitete novih visokih
udilista i studijskih
programa
A621190 VANJSKA PROSUDBA SUSTAVA OSIGURANJA KVALITETE
VISOKIH UCILISTA I ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA (VP)
Zakonske i druge pravne osnove
Clanak 23. st. 1. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Pravilnik o auditu.
Inde
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A621190 29.674 56.812 51.948 51.948 51.948{91,4

U skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (¢l. 23. st.1.) te Pravilnikom o
auditu visoka ucilista svakih pet godina obavezno podlijezu vanjskoj neovisnoj periodi¢noj prosudbi unutarnjeg
sustava osiguravanja kvalitete.

Kod planiranja vanjske prosudbe za iduce razdoblje Agencija je u obzir uzela preporuke iz izvjes¢a medunarodnoga
vanjskog vrednovanja AZVO-a (radi obnove ¢lanstva u ENQA-i i produljenja statusa u Europskom registru za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju EQAR-u) da se ciklus mora dovrsiti vrednovanjem preostalih visokih
ucilista, a to su visoke Skole.

Nakon $to je u 2017./2018. g. provedena pokusna provedba novog modela audita, te nakon §to je 2019. zapocet
novi ciklus, AZVO nastavlja s tom redovitom aktivno$¢u sukladno godisnjem planu vanjske prosudbe koji se
donosi za svaku narednu godinu. Takoder, dodatno se radi i na unaprjedenju informati¢kog sustava za podrsku

poslovnim procesima.

AZVO planira u 2023. godini provesti 4 postupaka vanjske prosudbe.




Troskovi provedbe navedenih 4 audita visokih ucilista obuhvacaju naknade za clanove povjerenstava, prevoditelje i
lektore u iznosu od 30.659 eura, troSkove za sluzbena putovanja za ¢lanove povjerenstava i prevoditelje u iznosu od
9.291 euro i koordinatore AZVO-a u iznosu od 5.097 eura, troSkove za reprezentaciju u iznosu od 6.371 euro te
ostale troskove u iznosu od 531 euro.

U jednom postupku vanjske prosudbe sudjeluje petero¢lano medunarodno povjerenstvo i postupak traje najmanje 5
radnih dana. AZVO je duzan svim ¢lanovima povjerenstava isplatiti naknadu za intelektualne usluge (200 eura, t;.
250 eura za predsjednika po danu posjeta), pokriti troSkove prijevoza i smjestaja te prehrane. Takoder, u posjetu
sudjeluje 1 djelatnik AZVO-a koji je koordinator. Trosak koordinatora ukljucuje prijevoz i smjestaj te dnevnice ako
je vanjska prosudba izvan mjesta prebivaliSta. U posjetu sudjeluje i prevoditelj te trosak ukljucuje prijevoz i
smjestaj, kao 1 naknadu za intelektualne usluge prevoditelja. Osim troska (simultanog) prevodenja tijekom posjeta,
potrebno je ukljuditi i trosak prijevoda, redakture i lekture zavr$nog izvjeséa §to ukljucuje naknadu za intelektualne
usluge (prijevod i lektura potrebni su jer se izvjeSc¢a javno objavljuju i na stranicama AZVO-a i Europskog registra
za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju EQAR-a).

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica V':i‘?e';‘iﬂ;ast O'g;’t‘;rka vrijednost | vrijednost | vrijednost
J P (2023) | (2024) | (2025.)

Broj visokih uéilista koja | Audit se provodi u skladu
su auditirana u drugom sa ZOK-om s ciljem
ciklusu unaprjedivanja internog Broj 9 AZVO 4 0 0
osiguravanja kvalitete
visokih u¢ilista

A621191 PRACENJE ZAPOSLJAVANJA DIPLOMIRANIH STUDENATA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.

Inde
Izvrsenje 2021 ks
Naziv aktivnosti zvrsezgf;) : Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202
2
A621191 22.568 22.390 30.885 30.885 30.885(137,9

Sredstva na aktivnosti namijenjena su za provodenje anketiranja o zaposljivosti diplomiranih studenata i analizu
podataka nakon provedenoga anketnog istrazivanja. Potreban je angazman vanjskih stru¢njaka za obrazovanje i
trziste rada koji pripremaju pitanja za upitnik, suraduju s AZVO-om na odredivanju ciljane skupine za istrazivanje
te analiziraju podatke nakon provedenoga anketnog istrazivanja. Takoder je za vrijeme trajanja istrazivanja u cilju
povecanja broja osoba koje ¢e odgovoriti na poslani upitnik potrebno angazirati do 10 osoba koje telefonski
kontaktiraju ispitanike koji nisu odgovorili na poslani upitnik.

Trosak vanjskih stru¢njaka iznosi 25.217 eura za intelektualne usluge, a za ostale usluge 2.655 eura.

Istrazivanje i analiza rezultata provodi se svake godine. Ne razvija se novi sustav, nego se provodi ista procedura.



Pokazatelji rezultata

Polazna l2vor Ciljana | Ciljana | Ciljana

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica | .. vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka (2023) | (2024) | (2025.)
Izradena analiza Analiza zaposljivosti
zaposljivosti diplomiranih |diplomiranih studenata
studenata provodi se s ciljem
dobivanja informacija o Broj 1 AZVO 1 1 1

zaposljivosti zavrSenih
studenata i relevantnosti
studijskih programa

A621192 TROSKOVI SREDISNJEG PRIJAVNOG UREDA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih
obrazovnih kvalifikacija.

Inde

Izvrenje 2021 5

Naziv aktivnosti Zvrsigfr) | Plan2022. (eur) | Plan2023. (eur) | Plan2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202

2

AB21192 33.478 42.139 40.441 40.441 40.441 96,0

Sredstva na aktivnosti namijenjena su za administrativne troskove SrediSnjeg prijavnog ureda koji obavlja poslove
povezane s prijavama za upis na preddiplomske i integrirane studijske programe, prijavama za upis na diplomske
studijske programe, prijavama kandidata izvan redovnoga obrazovnog sustava u RH za upis u l.razred srednje
Skole te poslove priznavanja inozemnih srednjoSkolskih i1 preddiplomskih kvalifikacija u svrhu nastavka
obrazovanja.

Materijalni rashodi obuhvacaju troskove intelektualnih usluga u iznosu 17.944 eura, troSkove usluga promidzbe i
informiranja u iznosu od 7.844 eura, troskove za usluge telefona i poste u iznosu 3.398 eura, troskove uredskog
materijala u iznosu 4.008 eura, troskove sluzbenih putovanja u iznosu 4.313 eura, troskove stru¢nog usavrsavanja u
iznosu 2.270 eura i ostale troskove.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica V':i‘?e';'z‘fnr;t ()'é;’t‘;rka vrijednost | vrijednost | vrijednost
J P (2023) | (2024) | (2025.)

Broj visokih uéilista koja |Centralizirana prijava

provode centraliziranu programa provodi se s
prijavu studijskih cﬂjem unaprj edenja | Broj 187 AZVO 187 187 187
programa kvalitete i transparentnosti

upisnog postupka na

studije




A867018 PRIMJENA HRVATSKOG KVALIFIKACIJISKOG OKVIRA U
VISOKOM OBRAZOVANJU

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o izmjenama i dopuni Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 20/21), Pravilnik o Registru HKO-
a.

Inde
ks
Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202
2

IzvrSenje 2021.

Naziv aktivnosti
(eur)

A867018 00 96.224 145.597 145.597 145.597(151,3

Izmjenama i dopunom Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 20/21) AZVO preuzima znacajne nove
aktivnosti u pogledu primjene HKO-a u visokom obrazovanju koje znatno prosiruju djelokrug rada AZVO-a.

Nove aktivnosti ukljucuju podrsku sektorskim vije¢ima, a sredstva su planirana za isplatu naknada ¢lanovima i
predsjednicima sektorskih vije¢a, pokrivanje troSkova sluzbenih putovanja Clanova i predsjednika te ostalih
troskova za organizaciju sjednica i osiguravanje uvjeta za rad navedenih tijela. Takoder, u okviru tih aktivnosti
planira se vrednovanje prijedloga standarada kvalifikacija. Procjena je da ¢e AZVO u narednim godinama zaprimati
jako velik broj prijedloga standarada kvalifikacija budu¢i da su u proteklim godinama ti prijedlozi standarada bili
izradeni u okviru provedenih HKO projekata. Predvida se da ¢e AZVO na godi$njoj razini zaprimati 100 — 200
prijedloga standarada.

Vrednovanje svakoga pojedinog zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacije u Registar HKO-a ukljuéivat ¢e
najmanje tri recenzenta koji ¢e obaviti stru¢no vrednovanje. AZVO je duzan isplatiti naknadu za rad recenzentima
te osigurati uvjete za rad.

Osigurana sredstva odnose se na isplatu naknada za rad clanovima i predsjednicima sektorskih vijeca i
recenzentima u iznosu od 134.979 eura i troskove sluzbenih putovanja dolazaka c¢lanova sektorskih vije¢a na
sjednice u iznosu 6.636 eura.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica Vfi‘.’:‘jznr;t O'é;’t‘;rka vrijednost | vrijednost | vrijednost
J P (2023) | (2024) | (2025.)
Broj odrzanih sjednica AZVO pruza podrsku AZVO
sektorskih vijeca sektorskim vije¢ima Broj 0 godisnje 11 11 11
izvjesce




Broj vrednovanih AZVO vrednuje standarde Upisani
standarada kvalifikacija  [kvalifikacija u visokom standardi
obrazovanju kvalifikac
jjau
Broj 0 Registru 100 100 120
HKO-a,
AZVO
godisnje
izvjesce

A867019 DIGITALNA PREOBRAZBA VISOKOG OBRAZOVANJA — e-
SVEUCILISTA - NPOO (C3.1.R2)

Zakonske i druge pravne osnove

Nacionalni plan oporavka i otpornosti RH 2021. — 2026., Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Inde
ks
Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202
2

Izvrsenje 2021.

Naziv aktivnosti
(eur)

AB867019 00 00 94.017 77.825 165.953| 0,0

Cilj projekta je unaprjedenje kvalitete i dostupnosti visokih uciliSta, na cijelom podrucju RH, osnaZivanjem
fleksibilnosti i inovativnosti tercijarnog sektora obrazovanja, kroz podrsku ucinkovitoj digitalnoj preobrazbi i
povecanju digitalne zrelosti, fokusiranim ulaganjima prema krajnjim korisnicima, javnim obrazovnim ustanovama
u visokom obrazovanju, visokim ucili§tima i povezanim ciljanim skupinama.

Posebni ciljevi projekta su: unaprjedenje infrastrukture i repozitorija digitalnih sadrzaja, izrada servisa poput
aplikacija i alata podrske, obrazovanje korisnika (predstavnika visokih u¢ilista) te provedba vrednovanja digitalne
zrelosti visokih ucilista.

Nositelj projekta je Hrvatska akademska i istrazivacka mreza — CARNET, a partneri Sveucili$ni rac¢unski centar
SRCE, Nacionalna i sveucili$na knjiznica i AZVO.

Projekt traje od rujna 2022. do kraja prosinaca 2025.

U okviru projekta, AZVO je zaduZzen za provedbu vrednovanja digitalne zrelosti na 10 % visokih ucilista
ukljucenih u projekt za §to je planirano 88.181 euro u posljednjoj godini provedbe projekta. Nadalje, AZVO c¢e
sudjelovati u aktivnostima istrazivanja (koordinacija istrazivanja studijskih programa radi utvrdivanja zastupljenosti
razvoja digitalnih kompetencija studenata i sudjelovanje u kvantitativnom istrazivanju o primjeni digitalne
tehnologije u visokom obrazovanju) te u izradi modularnog programa obrazovanja visokoSkolskih nastavnika za
primjenu IKT-a u nastavi. Za provedbu navedenih aktivnosti potrazivat ¢e se trosak placa zaposlenika u odredenom
postotku (do 30 %) u ukupnom iznosu od 184.501 euro.



Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vfi(j)elz?jﬂ:)ast p;é;& rka vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) | (2025.)
Broj provedenih Broj provedenih
vrednovanja digitalne vrednovanja digitalne % 0 AZVO 0 0 10
zrelosti visokih uciliSta zrelosti visokih ucilista
Provedeno istrazivanje Istrazivanje obuhvaca
studijskih programa radi | pregled stanja na 10 %
utvrdivanja zastupljenosti |visokih uéilista koja Broj 0 AZVO 0 1 0
razvoja digitalnih sudjeluju u projektu
kompetencija studenata

A867021 ERASMUS PLUS - PROJEKTI

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju. Broj ugovora: 2019-1-FR01-KA202-063068.

ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao ¢lanica EU-a. Broj ugovora: 619645-
EPP-1-2020-1-LV-EPPKA3-NARIC.

ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao ¢lanica EU-a. Broj ugovora: 619640-
EPP-1-2020-1-IT-EPPKA3-NARIC.

Inde
ks
2023
1202
2

IzvrSenje 2021.

Naziv aktivnosti
(eur)

Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur)

AB867021 00 00 20.837 00 00| 0,0

Projektne aktivnosti su zavrSene te ¢e se ostala planirana sredstva Koristiti za preostala placanja po projektu i izradu
zavr$nog izvjesca.

K621178 OPREMANJE I UREDENJE AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

Inde

Izvrienje 2021 &

Naziv aktivnosti Zws‘zzﬁ) : Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202

2
K621178 64.805 80.005 82.620 82.620 82.620(103,3

Sredstva na aktivnosti namijenjena su za opremanje i uredenje Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Planirana
sredstva odnose se na rashode za licence u iznosu od 7.167 eura, rashode za uredsku opremu i namjestaj u iznosu



od 12.741 euro te rashode za ulaganje u racunalne programe u iznosu od 27.872 eura. Sredstva namijenjena za
ulaganje u racunalne programe odnose se na nadogradnju raCunovodstvenog programa (povezivanje s drzavnom
riznicom, web potpisivanje i odobravanje dokumenata). Sredstva namijenjena za racunalne usluge odnose se na

odrzavanja i kontinuiranu podrsku korisnicima informacijskog sustava MOZVAG2.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica Polazna Fles vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka (2023) | (2024) | (2025.)
Osiguran je kontinuirani |MOZVAG?2 je
rad informacijskog informacijski sustav koji
sustava i njegovo se koristi za prikupljanje i
koriStenje u postupcima | obradu podataka svih % 0 AZVO | 100% | 100% | 100 %
vanjskih vrednovanja visokih ucilista u
postupcima vanjskih
vrednovanja.

K621194 NACIONALNI INFORMACIJSKI SUSTAYV PRIJAVA NA VISOKA
UCILISTA - NISpVU

Zakonske i druge pravne osnove

Clanak 4. st. 2. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, ¢lanak 90. st. 7. Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju.

Inde

Izvr3enje 2021 5

Naziv aktivnosti Zvrsigfr) | Plan2022. (eur) | Plan2023. (eur) | Plan2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202

2

K621194 57.197 72.998 72.995 72.996 72.995(100,0

Sredstva na aktivnosti odnose se na rashode za odrzavanje i ulaganje u racunalne programe u iznosu od 72.998
eura. Rashodi za ulaganje u racunalne programe planirani su za isplatu ugovorenih usluga daljnjeg odrzavanja
procesa prijava i upisa na studijske programe, a odnose se na usluge reaktivnog i proaktivnog odrzavanja
Nacionalnoga informacijskog sustava prijava na visoka ucilista (NISpVU) i na ugovorne usluge za odrzavanje i
nadogradnju dijela Nacionalnoga informacijskog sustava za prijavu na diplomske studije (NISpDS) koji se odnosi
na sinkronizaciju s ISVU sustavom.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vfi(')elz?jﬂ:)ast Jé;& rka vrijednost | vrijednost | vrijednost

! P (2023) | (2024) | (2025.)
Informacijski sustavi za | Odrzavanje informacijskih
prijavu studijskih sustava AZVO za prijave
programa redovno su | na preddiplomske, % 0 AZVO | 100% | 100% | 100%
odrzavani i korisnici integrirane i diplomske
sustava ih koriste bez studijske programe
poteskoca




K867020 OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2021.-2027., PRIORITET 2 -
OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju.

Inde
ks
Plan 2022. (eur) | Plan 2023. (eur) | Plan 2024. (eur) | Plan 2025. (eur) |2023
1202
2

IzvrSenje 2021.

Naziv aktivnosti
(eur)

K867020 00 00 912.071 1.105.795 1.079.372| 0,0

Iz izvora financiranja ESF+ u okviru poziva pod nazivom Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju u
programu UcCinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. AZVO prema planu za 2023. godinu ima ocekivani pocetak
provedbe izravne dodjele.

Projekt ukljucuje unaprjedenje postupaka vanjskog osiguravanja kvalitete u sustavu visokog obrazovanja koje
AZVO provodi te povezane razvojne aktivnosti s ciljem unaprjedenja unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete.

Projektne aktivnosti se u bitnome odnose na unaprjedenje postupaka osiguravanja kvalitete, Sto ukljucuje i izradu
pripadaju¢e dokumentacije koja ve¢ tijekom projekta treba postati dijelom nacionalnoga zakonodavnog okvira
odnosno internih akata AZVO-a i visokih ucilista. Ugradnja testiranih postupaka u propise treba osigurati ne samo
status AZVO-a kao nacionalnog tijela nego i savjetovanje s javnos¢éu predvideno za svaku pojedinu inovaciju,
popracenu promidzbenim i informativnim aktivnostima, kao i velik broj osoba uklju¢enih u pokusne provedbe. I
aktivnosti anketiranja, prikupljanja podataka i informiranja javnosti koje ¢e provesti unutar projekta predvidene su
kao dio redovite djelatnosti AZVO-a te ¢e se nastaviti provoditi i nakon projekta. Sve te aktivnosti ¢e kao i dosad
biti financirane iz drzavnog proracuna, odnosno iz novih projekata kad je rije¢ o njihovom daljnjem razvijanju i
unaprjedivanju. Nakon projekta bi AZVO-u trebao ostati i cjelovit interni racunalni sustav koji u potpunosti odrzava
i administrira sam AZVO, §to ¢e sustav uciniti prilagodljivim budué¢im potrebama i neovisnim od vanjskih
ponuditelja usluga. Svi sustavi se razvijaju u suradnji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja i povezanim
ustanovama (trenutno CARNET, SRCE) ¢ime se unaprijed osigurava kompatibilnost sa svim sustavima u
hrvatskom visokom obrazovanju, a postoji i poveznica na europske baze koja ¢e se i dalje odrzavati. Edukacijske
aktivnosti unutar projekta namijenjene zaposlenicima AZVO-a su zamisljene kao 'trening trenera' — sve nauceno ¢e
biti osposobljeni prenijeti pripadnicima ciljnih skupina na budu¢im edukacijama. Projekt ¢e ujedno proizvesti niz
smjernica, uputa i edukativnih materijala koji ¢e i nakon projekta biti dostupni svim zainteresiranima putem mrezne
stranice AZVO-a te projekta. Svi ¢e pripadnici ciljnih skupina, takoder, na kraju projekta imati na raspolaganju
bazu znanja (prezentacija, studija, izvjeSc¢a) te opsezne podatke na razini institucija, programa i nacionalnoj razini
koji ¢e posluziti za donoSenje boljih strateskih i kolektivnih odluka te individualnih i skupnih odluka.

U 2023. godini planiraju se sredstva u iznosu od 92.906 eura za provedbu vanjskih vrednovanja visokog
obrazovanja te niza edukativnih aktivnosti za visoka ucili§ta. Planirana sredstva obuhvacaju: naknade ¢lanovima
struénih povjerenstava u postupcima vrednovanja, naknade za predavace na edukacijama AZVO-a, konferencijama
i radionicama za djelatnike visokih ucilista i studente, voditelje fokus grupa, troskove za razvoj i unaprjedenje
postupaka vanjskih vrednovanja, recenzije analiza i publikacija; putne troSkove za predavace, usluge moderatora i
fotografa na konferencijama; troSkove izrade analiza i publikacija AZVO-a. Planiraju se troskovi u iznosu od



39.817 eura koji ukljucuju troskove najma dvorana za odrzavanje edukacijskih aktivnosti AZVO-a, konferencija,
fokus grupe i drugih dogadanja s ve¢im brojem sudionika (20 i vise) — djelatnika visokih uciliSta i studenta; zatim
jednogodisnje licence za statisticke programe i programe za komunikaciju na daljinu i sl. Za troskove reprezentacije
planira se 46.718 eura §to obuhvaca troskove cateringa i radnih ruckova za postupke vrednovanja, radnih grupa za
razvoj i unaprjedenje postupaka vrednovanja, edukacije, konferencije i radionice za djelatnike visokih uciliSta i
studente te ¢lanove fokus grupa.

Nadalje, za sluzbena putovanja u okviru projekta se planira iznos od 90.252 eura Sto ukljucuje putne troSkove
(nocenje, dnevnice, troSak puta) zaposlenika AZVO-a koji sudjeluju na aktivnostima projekta. Izracun se temelji na
trosku putovanja u skladu s dosadasnjim iskustvima AZVO-a. Za stru¢no usavrSavanje djelatnika planirana su
sredstva u iznosu od 33.181 euro Sto ukljucuje troSak domacih i medunarodnih kotizacija za konferencije,
edukacije, seminare za zaposlenike Agencije koji sudjeluju na aktivnostima projekta.

Za usluge promidZzbe i informiranja planirano je 66.361 euro §to ukljucuje izradu vizualnog identiteta projekta, tisak
promotivnog materijala i svega §to je relevantno za vidljivost projekta i njegovih rezultata.

U iznosu od 78.572 eura planirana su sredstava za putne troSkove i smjestaj domacih i medunarodnih recenzenata u
postupcima vrednovanja, zatim stru¢njaka predavaca na radionicama, konferencijama i sl., kao i ¢lanova radnih
skupina za izradu dokumenata za postupke vrednovanja, sudionika radionica i slicno.

Za nabavu ogovarajucih licenci, ukljucujuci troskove za visegodiSnje licence za statistiCke programe, programe za
prevodenje i programe za komunikaciju na daljinu i sl. koji se koriste za omogucéavanje online vanjskih
vrednovanja, prijevode zavrSnih izvjes¢a stru¢nih povjerenstava planiraju se sredstva u iznosu od 15.263 eura. Za
uredsku opremu uklju¢uju¢i nabavu racunala, prijenosnih ra¢unala i racunalne opreme za podrSku provedbi
projektnih aktivnosti (ukljucuju¢i podrsku procesima vanjskog vrednovanja), struénu literaturu planiraju se sredstva
u iznosu od 14.600 eura.

Za unaprjedenje kompletnoga informacijskog sustava AZVO-a, odnosno uvodenje adekvatne digitalizacije
poslovnih procesa AZVO-a planirana su sredstva u iznosu od 398.168 eura. Stavka obuhvaca troskove izrade
informacijskog sustava AZVO-a koji objedinjuje poslovne procese AZVO-a s ciljem povecanja poslovne
ucinkovitosti, zatim obuhvaca troskove izrade informacijskog sustava podrske za provedbu vanjskih vrednovanja.

AZVO je aktivni punopravnih ¢lan relevantnih medunarodnih udruZenja za koje su za podmirenje godisnjih
¢lanarina planirana sredstva u iznosu od 13.272 eura. Stavka obuhvada godis$nje ¢lanarine u ENQA-i, EQAR-u,
CEENQA-i, INQAAHE-u te drugim stru¢nim udruZenjima.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ciljana | Ciljana
vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) | (2025.)

Polazna Izvor

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica e e




Broj provedenih vanjskih
vrednovanja

Vanjska vrednovanja
podrazumijevajupostupke:
reakreditacijuVU-a,
inicijalnuakreditaciju
studijskihprograma,
inicijalnuakreditaciju
doktorskihstudija,
vrednovanjeprovedbe
programskih ugovora i
tematsko vrednovanje
(provedba analize
disciplinarnosti)

Broj

AZVO

102

95

Broj odrzanih seminara,
edukacija za predstavnike
visokih ucilista

Edukacije
podrazumijevaju:
edukacije djelatnika VU-a
s ciljem osnazivanja
kapaciteta VU-a za
unutarnje osiguravanje
kvalitete, edukacije
nastavnog osoblja VU-a s
ciljem unaprjedenja
nastavni¢kih kompetencija
te edukacije za studente u
svrhu ukljuéivanja u
procese osiguravanja
kvalitete

Broj

AZVO

10

10

10

Unaprjedeni i novi
postupci vanjskog
vrednovanja

Podrazumijeva izradu
modela programskog
vrednovanja za inicijalnu
akreditaciju doktorskih
studija, model
vrednovanja provedbe
programskih ugovora,
tematsko vrednovanie,
model reakreditacije VU-
a, inicijalna akreditacija
studijskih programa

Broj

AZVO

Unaprjeden informacijski
sustav

Podrazumijeva izradu
informacijskog sustava
AZVO0-a koji objedinjuje
poslovne procese AZVO-a
s ciljem povecanja
poslovne ucinkovitosti te
unaprjedenje
informacijskog sustava
podrske za provedbu
vanjskih vrednovanja

Broj

AZVO

Broj publikacija izradenih
s ciljem unaprjedenja
kvalitete

Publikacije su izradene na
temelju analize drugog
ciklusa institucijske
akreditacije, analize
utjecaja postupaka
vrednovanja, analize
disciplinarnosti

Broj

AZVO




