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UVOD

Kratak opis znanstvene organizacije

NAZIV ZNANSTVENE ORGANIZACIJE: INSTITUT ZA FIZIKU 
ADRESA: BIJENIČKA CESTA 46, ZAGREB
IME I PREZIME ČELNIKA ZNANSTVENE ORGANIZACIJE: PROF. DR. SC. SLOBODAN MILOŠEVIĆ
PODRUČJA ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA: 1) PRIRODNE ZNANOSTI; POLJA ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA: FIZIKA; GRANE ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA: 
1)  KONDENZIRANA MATERIJA, 

2)  FIZIKA PLAZME,
3)  ATOMSKA FIZIKA,
4) MOLEKULARNA FIZIKA,
5) OPTIČKA FIZIKA.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Upravno vijeće, Ravnatelj, Znanstveno vijeće 

ZNANSTVENO I NEZNANSTVENO OSOBLJE: 57:23
BROJ ZNANSTVENIKA u znanstvenim zvanjima: 30

BROJ OSTALIH ZNANSTVENIKA (uključuje doktorande i poslijedoktorande): 27, od čega 14 doktoranada.
UKUPNI PRORAČUN (u eurima):  2.740.000,00
PRIHODI IZ DRŽAVNOG PRORAČUNA (postotak): 95 %; od čega rashodi: troškovi plaća i naknada za zaposlene 76 %, troškovi poslovanja 6,8 %, 
PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI (postotak): 5 %.

PRIHODI OD ISTRAŽIVAČKIH PROJEKATA (postotak): 6,8 %.

KRATAK OPIS ZNANSTVENE DJELATNOSTI:
Institut za fiziku Sveučilišta (IFS) osnovan je odlukom Sveučilišta u Zagrebu 9. veljače 1960. sa  svrhom  stvaranja okružja  za  znanstvena  istraživanja  djelatnika  Sveučilišta.  1993. promjenom  Zakona  o  znanosti  (NN96/93,  25.10.1993),  Institut  postaje  javni  institut  u vlasništvu  Republike  Hrvatske,  s  novim  imenom:  Institut  za  fiziku  (IF).  Promjena imena i službeno je propisana 1997., kada je promijenjen Statut Instituta.
Istraživanje je u početku bilo usmjereno na fiziku metala, fiziku poluvodiča i atomsku fiziku te u manjoj mjeri na zaštitu od zračenja i fiziku elementarnih čestica. Zadnja su dva usmjerenja vrlo brzo napuštena da bi se izbjegla preklapanja s drugim istraživačkim institucijama. Sredinom 1960-tih Institut sačinjava 6 istraživačkih odjela s dva fokusa: fizika kondenzirane materije te fizika  ioniziranih  plinova.  Fizikom  kondenzirane  materije  bavili  su  se  sljedeći odjeli: Fizika metala I i II, Optička svojstva kristala, Fizika poluvodiča, Primijenjena fizika poluvodiča te Teorijska fizika. U Odjelu fizike ioniziranih plinova istraživali su se sadržaji iz atomske, molekularne, plazma fizike i optike. Istraživačka tematika uvijek se podudarala s aktualnim znanstvenim istraživanjima u svijetu.

Na Institutu se u protekla dva desetljeća otvaraju i druga područja istraživanja, poput tekućih kristala, nisko-dimenzionalnih organskih i anorganskih vodiča, superionskih vodiča, magnetskih svojstava novih magnetskih materijala pa i istraživanja u području znanosti života, kao i odgovarajuće metode mjerenja. Istraživanja organskih i visokotemperaturnih supravodiča su, kako u svijetu tako i na Institutu, privukla većinu znanstvenika s područja fizike kondenzirane materije.  

Tematsko proširenje i iskorak Institut je učinio početkom 1980-tih otvaranjem istraživanja u fizici površina, najprije teorijskih a zatim i eksperimentalnih. Na istraživanje katalitičkih procesa na metalnim površinama, odnosno općenito elektronskih i strukturnih svojstava površina, uz razvoj pouzdanih metoda za mjerenja lokalnih svojstava površina, prirodno su se nadovezale aktualne teme nanoskopske fizike zahvaljujući nabavi i razvoju nove opreme. U počecima istraživanja u atomskoj, molekularnoj i plazma fizici, istraživane su atomske elektronske strukture pomoću električnih izboja u plinovima pa je spektroskopija plazme bila najzastupljenija metoda.
Početak 2000-tih obilježen je uvođenjem femtosekundne laserske opreme i razvojem spektroskopije frekventnog češlja. Ultrakratki pulsovi velike snage odnedavno se koriste za električki proboj u plinovima, za nelinearne metode femtosekundne spektroskopije. 
U zadnjih nekoliko godina intenzivno se istražuju takozvane hladne plazme koje imaju raznolike tehnološke primjene, posebno u pripremi nanostrukturnih materijala. U posljednje vrijeme Institut je započeo eksperimente sa rubidijevom magnetno-optičkom stupicom (MOT), otvarajući novo područje istraživanja u regiji u domeni ultrahladnih atoma i molekula.

Recentni  fokus i istraživanja  na  Institutu  uključuje  teme:  
a) elektronska stanja i fizikalna svojstva novih materijala (supravodljivost, magnetizam, superstrukture elektronskog naboja i spina, nova kolektivna stanja, grafen, kompleksne metalne slitine i kvazikristali);

b) novi fenomeni u atomskoj, molekularnoj i plazma fizici te optici;

c) kritični fenomeni i modeliranje kompleksnih sistema; 

d) nanostrukture i površinska fizika; i 
e) teorijska i eksperimentalna istraživanja u biofizici s fokusom na proučavanje fenomena života.

Rad Stručnog povjerenstva
Stručno povjerenstvo se u svome radu oslanjalo na izvješće samoanalize te posjet Institutu 6. studenog 2013., prilikom kojega je imalo prilike posjetiti radne prostore, pregledati fizičke resurse i raspravljati o Samoanalizi s predstavnicima Instituta. Prema Protokolu posjeta, Stručno je povjerenstvo obišlo instituciju i održalo kraće sastanke sa znanstvenicima, znanstvenim novacima i ostalim skupinama, poput vanjskih suradnika i partnera. Članovi Stručnog povjerenstva imali su i mogućnost neformalno razgovarati s pojedinim istraživačima te na taj način prikupiti dodatne informacije o njihovu stručnom radu i ostalim djelatnostima.

DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU KRITERIJA ZA REAKREDITACIJU

Sažetak - opće napomene
Ovo Izvješće svojom strukturom slijedi obrazac za ocjenjivanje prema kriterijima. Cilj je ovoga Izvješća dati analitički pregled prednosti i nedostataka Instituta te objasniti neke od zaključenih ocjena. Na nekim su mjestima u tekstu, ondje gdje je to bilo potrebno, u zagradama navedeni redni brojevi vezanih kriterija iz obrasca za ocjenjivanje. 
1.
KVALITETA ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA 

Istraživački program Instituta obuhvatan je i ambiciozan te odražava živost istraživačkog okružja u kojem djeluje nekoliko izuzetno kvalificiranih, motiviranih i poduzetnih znanstvenika. Općenito uzevši, najkritičnija je točka uočena struktura ne-hijerarhijskog upravljanja (flat management), u kojoj Znanstveno vijeće donosi odluke o svim aspektima rada Instituta. Iako je to možda dijelom posljedica nacionalnih zakona, takva struktura Upravi onemogućava poticanje razvoja Instituta odgovarajućim i učinkovitim mehanizmima nagrađivanja aktivnijih i uspješnijih skupina te sankcioniranja neuspješnijih istraživanja. Uprava nastoji poboljšati trenutnu situaciju, ali ti napori nisu popraćeni uspostavljanjem čvrstih i sustavnih formalnih administrativnih alata. Takvo stanje stvari ugrožava uspjeh i opstanak razvojne politike Instituta. 
1.1. Kvaliteta ljudskih potencijala
Neki od istraživačkih ciljeva nisu u skladu s kompetencijama istraživača, no to se nadomješta suradnjom s vanjskim, često međunarodnim istraživačkim skupinama i renomiranim inozemnim institucijama. Iako je uspostavljanje i promicanje takvih suradnji ključno, ovakav pristup ne može uvijek biti uspješan te onemogućava Institutu preuzimanje vodeće uloge u suradničkim projektima.

Odabir voditelja projekata i voditelja istraživačkih skupina nije strog kao na sličnim institucijama u inozemstvu. Iako je točno da Institut pri vrednovanju i promaknuću istraživača u viša zvanja postavlja više standarde od onih određenih zakonom, ti su dodatni uvjeti neravnomjerni i neki se od njih lako ispunjavaju, čime se ograničava selektivnost. Ovo dosad nije predstavljalo problem zahvaljujući visokoj prosječnoj kvaliteti istraživača, međutim dugoročno može potaknuti veću neravnomjernost u kvaliteti istraživačkih skupina i naškoditi cjelokupnoj konkurentnosti Instituta. 
Razine znanstvene kvalitete i produktivnosti te međunarodne suradnje nisu ujednačene između različitih istraživačkih skupina (što je dodatno objašnjeno u dijelu o unutarnjim mehanizmima osiguravanju kvalitete). Ovo se odražava i u neravnomjernoj sposobnosti privlačenja studenata i/ili inozemnih suradnika. Općenito govoreći, u slučajevima u kojima je uspostavljena inozemna suradnja, istraživačka je skupina produktivna i objavljuje znanstvene radove u vrhunskih znanstvenim časopisima. No i u takvim slučajevima, uspjesi proizlaze iz iskustva pojedinačnih istraživača, dok na razini institucije u pravilu ne postoji organizirana podrška. Potreban je sustavan pristup na razini cijeloga Instituta. 

Doktorandi predstavljaju veliku prednost Instituta. Postojeći doktorandi su predani, motivirani i spremni nositi se s izazovima. Prosječna duljina trajanja doktorskih studija je unutar okvira postavljenih u RH, no to se prilično razlikuje od europskog ili američkog standarda. Potrebno bi bilo razmotriti cjelokupnu strukturu doktorskog programa u cilju smanjivanja vremena trajanja studija, kako bi doktorandi bili konkurentni svojim inozemnim kolegama. Povjerenstvo je svjesno da takva promjena politike nije u nadležnosti Instituta (te stoga ovaj komentar nije kritika usmjerena na Institut), ali je čvrstog uvjerenja da bi se promjena morala provesti. Njome bi se ujedno povećala mogućnost privlačenja inozemnih studenata te poboljšala konkurentnost kod privlačenja stranih znanstvenika. Potrebno je istaknuti da doktorandi nisu uključeni u sve istraživačke skupine, što je odraz neujednačenosti kvalitete istraživačkog osoblja. 
Institut ima velike prednosti od vrlo kvalitetnih i dinamičnih istraživača (od kojih su neki na vodećim mjestima). Međutim, ne-hijerarhijsko upravljanje i nedostatak čvrsto definiranih postupaka odabira projekata isključivo visoke kvalitete omogućava manje jakim istraživačima pristup resursima tek temeljem puke rotacije. 

1.2.
 Kvaliteta znanstvenog istraživanja
Cjelokupna produktivnost Instituta vrlo je dobra, međutim u međunarodnom kontekstu u tom području postoji snažna konkurencija. Struktura malih istraživačkih skupina s ograničenom međusobnom suradnjom i problemom financiranja ne sačinjava kritičnu masu sposobnu za nadmetanje na najvišim razinama. Ovo se stanje odražava i na objavljenim radovima. Kvaliteta znanstvenih radova istraživača na Institutu je visoka, no njihov se broj smanjio. Ovaj je problem Institut naveo i u Samoanalizi, opravdavajući ga činjenicom kako je potrebo uložiti više vremena u pisanje prijedloga projekata. To se međutim ne može smatrati valjanim argumentom, posebno s obzirom na planove Instituta da poveća broj prijava projekata na adrese vrlo kompetitivnih fondova u EU. Nadalje, iako podaci nisu sasvim jasni, broj radova u recenziranim zbornicima radova sa znanstvenih skupova  (0.24 po istraživaču) i drugim publikacijama pokazuje kako postoji problem objavljivanja i drugih vrsta publikacija, a ne samo znanstvenih radova.
Broj sudjelovanja na domaćim konferencijama je izvrstan, ali je manje dojmljiv po pitanju sudjelovanja na međunarodnim skupovima. Broj sudjelovanja na međunarodnim skupovima je relativno mali, premda su konferencije na kojima se sudjeluje uglavnom od vrlo velikog utjecaja. Razlika u broju sudjelovanja na domaćim i međunarodnim konferencijama možda proizlazi iz problema financiranja i smanjenja proračuna (radi vanjskih utjecaja) u posljednjih nekoliko godina. Institut dapače bilježi veliki postotak pozvanih predavanja na međunarodnim konferencijama, što pokazuje kako je stopa sudjelovanja dobra kada ne postoji problem financiranja. 
Iako postoje neki pozitivni primjeri vodećih položaja istraživača u domaćim i međunarodnim projektima, njihov je broj još uvijek nizak. Razlog tomu je vjerojatno činjenica da tradicionalna shema financiranja donedavno nije uvjetovala međunarodnu suradnju. Slijedom promjena u izvorima financiranja (prijelazom na europsku razinu) koje će biti potrebne radi kompenzacije smanjenja nacionalnih izvora financiranja, nužno je promicati upravo te primjere, koristiti ih češće te sustavnije za otvaranje novih prilika. Uprava i istraživači Instituta svjesni su ovog nedostatka te su poduzeli korake za poboljšanja pa se ukupna perspektiva čini pozitivnom. 
2. 
PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA
Očito je kako su cjelokupan odnos prema radu i produktivnost zaposlenika Instituta pozitivni, s raznolikim skupom zanimljivih i korisnih djelatnosti (spin-off tvrtke, suradnja s vanjskim institucijama poput Hrvatskog vakuumskog društva i Hrvatskog fizikalnog društva, stvaranje holograma i drugih alata u svrhu nastave). 
Postoje i obećavajući primjeri primjene patenata i primijenjenih inovacija, ali bi se njihov broj morao povećati. Ta je djelatnost otežana nedostatkom tehnološki napredne industrije u Hrvatskoj. Možda bi bilo korisno primijeniti aktivniji pristup pronalaženju partnera u industriji sa sjedištem u drugim europskim državama. U to smislu, važno je promijeniti dosad korištenu politiku patentiranja – patenti se prijavljuju samo u Hrvatskoj koja, kao što je rečeno, nema ili ima malo proizvodne osnove, a ujedno se ne pruža ni zaštita od proizvodnje i prodaje izvan hrvatskih granica. 
Stopa uspješnosti prijavljenih domaćih projekata vrlo je visoka. Čini se kako odabir domaćih projekata nije vrlo kompetitivan, no istraživači Instituta vrlo su aktivni u prijavljivanju takvih projekata i dobro su se prilagodili nedavnim promjenama u domaćim shemama financiranja. Uspješnost mladih istraživača posebno je dobra i ohrabrujuća za budućnost Instituta. 

3.
 UTJECAJ I ZNAČAJ ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA
Na Institutu postoji podrška transferu tehnologije, a stopa uspješnosti (uzmemo li u obzir nedostatak sektora naprednih tehnologija u hrvatskoj industriji) je zadivljujuća, posebno ako se uzme u obzir veličina istraživačkih skupina koje u tome sudjeluju. Čvrsto uspostavljeni ugled Instituta potvrđuje i činjenica da, usprkos nepostojanja mehanizama diseminacije mogućih primjena rezultata istraživanja u društvu, vanjski suradnici često kontaktiraju istraživačke skupine na Institutu radi znanstvenog i/ili tehnološkog savjetovanja i razvoja. 
Laboratoriji Instituta (posebno postrojenje s tekućim helijem) su akreditirani i dobro povezani s vanjskim dionicima. Stanje bi se, međutim, moglo poboljšati; primjerice, posebno bi bilo korisno podržati osnivanje spin-off tvrtki, omogućujući razvoj neposredno u istraživačkim laboratorijima Instituta. Uključivanje nekolicine vanjskih investitora (primjerice, osoba koje imaju financijski ili neki drugi interes za razvijanjem konkretnih tehnologija), otvorilo bi mogućnosti za dodatne prihode. Jedna manjkavost u ovom segmentu je nedostatak kvalificiranog stručnog osoblja koje bi pružalo podršku (primjerice, pravnika). 
Povjerenstvo je zamijetilo nekoliko vrlo pozitivnih primjera suradnje s vanjskim dionicima, iako ta suradnja većinom postoji na razini pojedinačnih istraživačkih skupina. Korištenje vanjske tehničke podrške (administrativne, pravne, računovodstvene, podrške u pisanju projekata i dr.) drugih institucija s kojima Institut surađuje jedan je od takvih primjera (primjerice, sa Sveučilištem u Zagrebu).

Članovi uprave Instituta aktivni su u raznim organizacijama (koje okupljaju ravnatelje i drugih istraživačkih instituta u Hrvatskoj) radi analize i pokušaja utjecanja na politike znanstvenog istraživanja. 

Iako u velikoj mjeri posljedica trenutačnog financijskog položaja Instituta, još jednu kritičnu točku predstavlja i nedovoljan broj inozemnih doktoranada i istraživača. Nasuprot tomu, postoji dobra umreženost s međunarodnim organizacijama, mahom rezultat osobnih kontakata mladih znanstvenika koji su boravili u inozemstvu kao poslijedoktorandi/doktorandi te održali dobru suradnju s istraživačkim skupinama koje su posjetili. 

4. 
DJELOTVORNOST I UČINKOVITOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE 

Radna politika Instituta uvjetovana je nekim vanjskim ograničenjima (zakonom koji određuje strukturu upravnih tijela u takvim institucijama, predodređenim mehanizmima za napredovanja u karijeri i dr.). Ta ograničenja imaju za posljedicu, primjerice, veliki procjep između napora da se mjeri kvaliteta istraživanja i mehanizama da se zaista djeluje prema rezultatima tih evaluacija. Postoje međutim neki zanimljivi napori u tom smjeru, koji na primjer rezultiraju promicanjem mlađih istraživača koji su pokazali izvrsnu motiviranost i iskoristili privatne veze za jačanje suradnje i povećanje ugleda Instituta na položaje od veće odgovornosti. Tim se istraživačima ujedno dopušta veća sloboda u radu, što pozitivno utječe i na doktorande i znanstvenu produkciju. Međutim, manje je jasno postoje li mehanizmi za učinkovito sankcioniranje istraživača koji su manje produktivni. Bilo bi dobro provesti reforme unutarnjih propisa kako bi se pojednostavnilo upravljanje i znanstvena evaluacija. Primjerice, neke obveze Znanstvenog vijeća moglo bi preuzeti neko manje tijelo poput izvršnog povjerenstva. 
Prilikom vrednovanja rezultata Instituta, posebno s obzirom na financije, važno je imati na umu opći negativni gospodarski trend posljednjih godina koji je - zajedno s promjenama u nacionalnoj znanstvenoj politici i mehanizmima financiranja istraživanja - utjecao na način raspodjele financijskih sredstava. Smanjenje državnog financiranja koincidiralo je s povećanjem (odnosno, svakako ne smanjenjem) troškova hladnog pogona (primjerice, troškova električne energije). Institut se nosi s krizom s nekoliko zanimljivih inicijativa, kao što su zapošljavanja volontera i preusmjeravanje sredstava iz spin-off tvrtki u istraživanju (naročito istraživačku infrastrukturu). Iako su te inicijative krajnje pozitivne, upitno je mogu li se dugoročno održati.
PREPORUKE STRUČNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

· Energične, visoko kvalificirane i raznolike skupine istraživača koji su najvećim dijelom stekli iskustvo u inozemstvu te su svjesni izazova i konkurencije u međunarodnom istraživanju.
· Nekoliko snažnih tradicionalnih usluga dostupnih hrvatskoj znanstvenoj zajednici (poput postrojenja za tekući helij).
· Izvrsni i motivirani doktorandi.
· Inicijative određenih članova istraživačkog osoblja koje kombiniraju znanstveno istraživanje s tehnološkim primjenama i suradnjom s industrijom u kompleksnom okruženju.
NEDOSTACI (SLABOSTI)

· Ne-hijerarhijska struktura upravljanja otežava učinkovito vođenje Instituta.
· Nedefinirani mehanizmi poticanja izvrsnosti i sankcioniranja slabijeg rada.
· Nedostatnost strukturne podrške znanstvenim aktivnostima. Posebno izdvajamo:
(1) slabu tehničku podršku za upravljanje opremom i infrastrukturom;
(2) slabu administrativnu podršku u pripremanju projektnih prijedloga;

(3) nepostojanje pravne pomoći pri prijavi patenata i/ili uređenju odnosa s vanjskim dionicima.

Navedene probleme potrebno je riješiti, posebno radi nužnog intenzivnijeg sudjelovanja u europskim projektima i natječajima, za što je potrebna ne samo snažna znanstvena kompetentnost (koja na Institutu postoji), nego i sukladnost s pravilima o sigurnosti i administrativnim zahtjevima. 
PREPORUKE ZA POBOLJŠANJE KVALITETE
· Modificirati upravljačku strukturu uvođenjem izvršnog povjerenstva kako bi se ubrzalo vrednovanje projektnih prijedloga i pojednostavili unutarnji odnosi.
· Razviti strukturirani pristup prijavljivanju međunarodnih projekata koji bi uključivao strukturalnu i pravnu podršku individualnim inicijativama. 
12

[image: image2.jpg]


