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UVOD
[bookmark: _Toc377990325]Kratki opis znanstvene organizacije

NAZIV ZNANSTVENE ORGANIZACIJE: INSTITUT ZA ARHEOLOGIJU
ADRESA: LJUDEVITA GAJA 32, 10000 ZAGREB
IME ČELNIKA ZNANSTVENE ORGANIZACIJE: DR. SC. MARKO DIZDAR

PODRUČJE, POLJE I GRANA ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA: HUMANISTIČKE ZNANOSTI; POLJE ARHEOLOGIJA: PRAPOVIJESNA, ANTIČKA, SREDNJOVJEKOVNA I POSLIJESREDNJOVJEKOVNA ARHEOLOGIJA

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:  Upravno vijeće, Ravnatelj, Znanstveno vijeće  
BROJ ZNANSTVENIKA izabranih u znanstveno zvanje: 13
BROJ DRUGIH ISTRAŽIVAČA (uključuje studente doktorskog studija): 11 (8 studenata doktorskog studija i post-doktoranada)
OMJER ZNANSTVENOG I NEZNANSTVENOG OSOBLJA: 24:4
 
DETALJI O PRORAČUNU (2012.): 
Prihodi: 53,76% iz državnog proračuna (od čega puni troškovi za plaće iznose 83,2%, troškovi poslovanja 10%, a troškovi istraživačkih projekata 4,54%), i 46,23% vlastiti prihodi (uglavnom za iskopavanja: 54,49% od javnih ustanova; i 45,47% iz privatnog sektora). 

[bookmark: _Toc374088957]KRATKI OPIS ISTRAŽIVAČKIH AKTIVNOSTI:

Institut za arheologiju osnovan je 1961., a svoj sadašnji status i težište istraživanja ima od 1992. godine. Od te je godine neovisan javni znanstveni institut s misijom provođenja kontinuiranog znanstvenog istraživanja kao svojim primarnim zadatkom. Trenutni znanstveni rad provodi se unutar jednog odjela za znanstvena istraživanja, ARHINDOKS-a (centar za dokumentaciju), laboratorija, podružnica i kroz dva kontinuirana istraživačka programa: Geneza i kontinuitet materijalne kulture Hrvata; i Srednjovjekovno arheološko nasljeđe Hrvatske u europskom kontekstu (5.-17. stoljeće). U sklopu tih programa Institut provodi sljedeće istraživačke projekte: Antička arheološka topografija Hrvatske; Geneza i razvoj brončanodobnih zajednica u sjevernoj Hrvatskoj; Prapovijesni identitet prvih zemljoradničkih populacija kontinentalne Hrvatske; Sjeverno hrvatsko primorje u kontekstu antičkog obrambenog sustava; Srednjovjekovno arheološko nasljeđe Hrvatske (5.-17. stoljeće) i Srednjovjekovno naseljavanje sjeverne Hrvatske u svjetlu arheoloških izvora.  
 

[bookmark: _Toc377990326]Rad Stručnog povjerenstva
U svom radu Stručno povjerenstvo oslanja se na samoanalizu, kao i na posjet od 22. listopada, 2013. g. kada je imalo priliku posjetiti prostore, provjeriti fizičke resurse institucije te održati sastanke sa sljedećim grupama: ravnateljem, voditeljima projekata, znanstvenicima, znanstvenim novacima, tehničkim i pomoćnim osobljem.


[bookmark: _Toc374088959][bookmark: _Toc377990327]DETALJNA ANALIZA TEMELJENA NA KRITERIJIMA ZA REAKREDITACIJU


1. [bookmark: _Toc377990328]KVALITETA ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA

[bookmark: _Toc374088961][bookmark: _Toc377990329]1.1.	 Kvaliteta ljudskih potencijala
[bookmark: _GoBack]
Institut ima mali istraživački tim za koji je potrebno dobro definirati zadatke i realističnost politika koje se provode. Postojeće osoblje zajedno sa studentima može ostvariti predloženo širenje istraživačkih tema te ga u tome treba podržati, dok prijedlog uspostave podružnica nadilazi postojeće kapacitete Instituta te ga treba odbaciti. Prijedlog za interdisciplinarno proširenje istraživačkih tema teško je izvediv sa sadašnjom strukturom znanstvenog osoblja i očitim nedostatkom raspoložive istraživačke infrastrukture. 
Vidljivo je da je znanstvena zajednica Instituta dobro integrirana i otvorena, uz odlične odnose s upravom, što uključuje i znanstvene novake i pomoćno osoblje. Ipak, Povjerenstvo zamjećuje da su znanstvenici Instituta slabo povezani s drugim znanstvenicima iz istog područja s hrvatskih sveučilišta i međunarodnih institucija. Nedostaje redovnih seminara iz metodologije i teorije za znanstveno osoblje, na kojima bi se mogli uspostaviti domaći i međunarodni kontakti. Međunarodna mobilnost je ograničena i mora biti ojačana. Trenutačna politika razvoja ljudskih potencijala nije dobro artikulirana i nije u korelaciji s novopredloženim interdisciplinarnim istraživačkim programom. 
Pomoćno osoblje je adekvatno za trenutne aktivnosti Instituta, no za buduće planove je ključna snažnija potpora u području arheološke znanosti (arheometrije), prirodnih znanosti i digitalne arheologije. Takvo što je moguće preusmjeravanjem specijalizacije rada postojećeg osoblja i studenata te poticanjem novih znanstvenih novaka koji posjeduju nužne nove vještine ili ih mogu razviti za potrebe Instituta. Trebalo bi pronaći načine kako pristupiti infrastrukturi prirodnih znanosti. Također je potrebno organizirati edukaciju za stjecanje prenosivih vještina (vjerojatno kroz suradnju s drugim institutima).
Dolazna mobilnost stranih znanstvenika i studenata je vrlo slaba. Ovaj je nedostatak potrebno ispraviti primjerice pokretanjem ciljanih seminara i gostujućih predavanja te većom prisutnošću znanstvenika i studenata na međunarodnim susretima i u međunarodnim časopisima. Institut bi trebao istražiti mogućnosti partnerstva u sklopu programa Erasmus, u suradnji sa sveučilištem.
Studenti su vrlo motivirani i pod dobrim mentorskim vodstvom te uspješno završavaju svoje disertacije u odgovarajućem roku. Njihove su intelektualne kvalitete izuzetno dojmljive. U budućnosti u razvojnu politiku Instituta treba uključiti i doktorande iz drugih znanstvenih područja s jasno definiranim interdisciplinarnim disertacijama. Povjerenstvo također predlaže uspostavljanje serije doktorskih i poslijedoktorskih znanstvenih seminara kojima bi Institut bio domaćin, a sudionici bi dolazili sa svih relevantnih hrvatskih institucija.  
Institut daje dovoljno prostora budućim znanstvenicima da predstave svoje projekte, kao i vlastitim znanstvenicima da razvijaju svoj istraživački rad. Ovo se može smatrati snagom Instituta. Međutim, čini se kako se napredovanje više temelji na duljini staža nego na objavljivanju ili domaćim i međunarodnim uspjesima.

[bookmark: _Toc374088962][bookmark: _Toc377990330]1.2.	Kvaliteta znanstvenog istraživanja

Povjerenstvo zamjećuje značajnu varijabilnost tema koje se proučavaju. Umjesto problemski-orijentiranog pristupa, u prošlosti su one uglavnom proizlazile iz nacionalnih empirijskih interesa te nisu imale većeg značaja izvan Hrvatske. Povjerenstvo pohvaljuje i podupire nedavnu inicijativu Instituta za preusmjeravanjem na tematske cjeline u istraživanju. Nedavno je od strane ravnatelja Instituta i članova Znanstvenog vijeća pokrenuto radikalno restrukturiranje središnjih istraživačkih tema na koje će se staviti težište. To predstavlja jasan odmak od prethodnih istraživanja koja su bila kronološke prirode i koja su se, uz jedan izuzetak, bavila isključivo nekim regijama u Hrvatskoj. Novi tematski popis ključnih tema: Krajolici; Keramika; Identitet, rod i odjeća; Trgovina i razmjena, predstavlja odlično preusmjeravanje u teme koje hrvatskoj znanosti otvaraju pristup za intelektualni doprinos većim tematskim cjelinama kojima se bave i europska sveučilišta i znanstvene institucije. Iako snažno podupiremo ovaj novi tematski pristup, zamjećujemo i neke praktične probleme u organiziranju novih tematskih cjelina. Broj zaposlenika Instituta je relativno malen pa bi svakako poželjnije bilo smanjiti popis na dvije veće objedinjujuće teme: Krajolici, identitet, rod i odjeća te Keramika, trgovina i razmjena. Što se tiče metodoloških pristupa, u ovom trenutku oni nisu dobro definirani iako su predložene istraživačke ideje usporedive s već dobro uspostavljenim područjima arheologije, poput procesne i post-procesne arheologije.  
Što se tiče kvalitete pojedinačnog istraživačkog rada, ona varira od suviše empirijski orijentiranih istraživanja do onih koja inovativno prate važne teme unutar discipline. Potrebno je osigurati ujednačavanje kvalitete istraživanja i to tako da svi znanstvenici svoj rad mogu povezati sa širim temama od međunarodnog značaja. Postoje naznake da se takvo što već događa. Nedavni pomaci u smjeru tematskog pristupa znanstvenom timu Instituta omogućit će  značajniji doprinos nacionalnim i međunarodnim temama i problemima. Nadamo se da će se time i smanjiti broj lokalnih empirijskih studija bez većeg teoretskog opravdanja. Od ključne je važnosti da znanstvenici svoje radove izdaju u međunarodnim, posebno visokorangiranim vodećim arheološkim časopisima.


[bookmark: _Toc374088963][bookmark: _Toc377990331]2.	PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA

Sveukupan broj izlaznih rezultata po znanstveniku je prenizak kada su u pitanju objavljeni radovi, predstavljanja na međunarodnim događajima, kao i rezultati iz međunarodne suradnje. Postoje izuzeci koji su postavili primjere koje bi svi kolege trebali slijediti.
Prosječna produktivnost po znanstveniku koji se bavi isključivo znanstvenim radom u punom radnom vremenu na znanstvenom institutu izuzetno je niska za međunarodne standarde, a publikacije su jedva vidljive na europskoj razini vodećih arheoloških časopisa. Izuzme li se hvale vrijedno dvojezično objavljivanje radova Instituta, broj publikacija na engleskom jeziku je prenizak. Knjige koje Institut sam objavljuje i tiska, i koje su tehnički vrlo visoke kvalitete, teško je nabaviti jer se ne mogu naručiti izvan Hrvatske. Postojeće osoblje vrlo je slabo prisutno na međunarodnoj sceni, uz neke značajne iznimke. Uprava bi trebala poticati redovna pojavljivanja svih znanstvenika na ključnim znanstvenim događanjima. Slično tome, Institut bilježi loše rezultate po pitanju sudjelovanja u međunarodnim projektima, za razliku od kolega na sveučilištima i drugim domaćim institucijama. 


[bookmark: _Toc374088964][bookmark: _Toc377990332]3.	UTJECAJ I ZNAČAJ ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA

[bookmark: _Toc374088965][bookmark: _Toc377990333]3.1.	Prijenos rezultata istraživanja u društvo

Institut bilježi dobre rezultate kada je u pitanju doprinos hrvatskom društvu. Vanjske aktivnosti kao što su rad sa školama i javnošću, nastavna aktivnost na sveučilištima, muzejske izložbe i sudjelovanje u iskopima i više su no hvale vrijedni, kao što je i izdavanje radova za hrvatsku javnost. Također, Institut bilježi odlične rezultate kada su u pitanju naručena iskapanja, uglavnom dio projekata izgradnje prometnica u Hrvatskoj. 
Mrežne stranice Instituta, koje bi mogle i trebale biti primarnim alatom prenošenja rezultata rada i informiranja javnosti o aktivnostima Instituta, u vrlo su lošem stanju. Stranice ne pokrivaju trenutačne aktivnosti Instituta, niti nude bilo kakve informacije o arheološkim resursima.

[bookmark: _Toc374088966][bookmark: _Toc377990334]3.2.	Međunarodni utjecaj 

Povjerenstvo se iznenadilo saznanjem da Institut nema međunarodni savjetodavni odbor koji bi mu pomogao približiti se europskim trendovima. Smatramo da bi takav odbor trebalo hitno oformiti te u njega uključiti ne samo neposredne susjede ili tradicionalne partnere iz sjevernog i sredozemnog dijela jugoistočne Europe, već i kolege iz središnje i zapadne Europe. Takva savjetodavna skupina mogla bi pomoći i u povećanju mobilnosti znanstvenika te rezultirati zajedničkim prijavljivanjem za sredstva za istraživanja. Statut Instituta trebao bi takvom savjetodavnom odboru trebao dodijeliti znatne ovlasti. 
Iako se na Institutu obavlja gotovo isključivo znanstvena djelatnost, mišljenje je povjerenstva da su godišnji izlazni rezultati po znanstveniku i više no niski za europske standarde te da gotovo i nema objavljenih radova u vodećim europskim arheološkim časopisima. Činjenica da na Institut nudi pomoć pri prevođenja čini ovaj nedostatak još izrazitijim. Na povjerenstvo je međutim pozitivan dojam ostavilo dvojezično izdavanje vlastitih knjiga i časopisa. Vlastite publikacije Instituta su kvalitetne i dobro izrađene, no što skorije je potrebno riješiti problem slabe dostupnosti monografija u inozemstvu. Korištenje globalnog distributera ili suradnja s etabliranom tiskarskom kućom mogla bi biti način dosezanja šire publike na međunarodnoj razini. Nadalje, Institutu preporučujemo sazivanje godišnjih sastanaka svih znanstvenika, gdje bi se čvrsto definirali pojedinačni planovi objavljivanja u nadolazećoj godini; ovi planovi svakako trebaju uključivati i objavljivanje u međunarodnim i po mogućnosti visoko rangiranim časopisima. Na svakom sljedećem godišnjem sastanku dužnost bi pojedinih znanstvenika bila izvijestiti o tome što je od planiranoga u protekloj godini i ostvareno, a zadaća ravnatelja Instituta bila bi poduzeti adekvatne mjere u slučaju neispunjavanja godišnjih planova. Konačno, objavljivanje u visoko rangiranim časopisima trebalo bi se nagrađivati financiranjem sudjelovanja na glavnim međunarodnim konferencijama u Europi ili drugim poticajima.  


[bookmark: _Toc374088967][bookmark: _Toc377990335]3.3.	Utjecaj na gospodarstvo 

Ovo pitanje nije primjenjivo. Ipak, kroz svoj važan rad na iskapanjima Institut pozitivno utječe na gospodarski razvoj Hrvatske.

[bookmark: _Toc374088968][bookmark: _Toc377990336]3.4.	Prijenos rezultata znanstvenog istraživanja na visoko obrazovanje

Povjerenstvo zaključuje da je suradnja Instituta s arheolozima i arheološkim istraživačkim programima na hrvatskim sveučilištima i drugim znanstvenim institucijama nažalost nezadovoljavajuća, iako se kroz nastavne aktivnosti osigurava jednosmjeran prijenos znanja. Predlažemo Institutu poboljšanja kroz organizaciju radionica, konferencija i kroz zajedničke prijave za financiranje projekata od zajedničkog tematskog interesa, posebice unutar novodefiniranih tematskih težišta. Umjesto da umanjuje značaj rada drugih istraživača, Institut bi u njima trebao vidjeti partnere u inicijativama koje bi sam pokretao. Ako je želja stvoriti nacionalnu referentnu točku, poticanje intelektualne razmjene i suradnja u istraživanju puno su bolji način za postizanje tog cilja od inzistiranja na prilično izolacionističkoj politici utemeljenoj na netočnoj pretpostavci da je znanstvena djelatnost Instituta uvelike značajnija od drugih u Hrvatskoj. Nacionalna istraživačka težišta koja bi se tada formirala na Institutu mogla bi činiti klastere izvrsnosti, na temelju kojih bi se mogli stvarati prijedlozi za nacionalno i međunarodno financiranje projekata. Jasno je i da postdoktorandi i znanstveni novaci na doktorskom studiju nisu dovoljno povezani sa svojim kolegama na sveučilištima. Za te grupe istraživača stoga predlažemo pokretanje redovnih istraživačkih sastanaka na nacionalnoj i međunarodnoj razini, gdje bi se raspravljalo o trenutnim metodologijama i teorijama u arheologiji. Kako bi institucionalno potpomogao ovakva događanja, Institut bi trebao osmisliti program seminara o istraživačkim metodama i postojećim trendovima za cjelokupno osoblje, s vanjskim predavačima a povremeno i vodećim znanstvenicima iz inozemstva, čime bi se osiguralo da cjelokupno osoblje ima pristup najsuvremenijim spoznajama iz područja arheologije.




[bookmark: _Toc374088969][bookmark: _Toc377990337]4.	EFIKASNOST I RACIONALNOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE  

[bookmark: _Toc374088970][bookmark: _Toc377990338]4.1.	Strateški plan

Novo usmjerenje znanstvene djelatnosti prema tematskim cjelinama je pohvalno, kao i namjera da se smanje naručeni projekti iskapanja. Namjera da se uspostavi više znanstvenih arheoloških aktivnosti je također pohvalna, ali je ostvariva samo uz bolje korištenje postojećih intelektualnih resursa osoblja te uz zapošljavanje znanstvenih novaka koje se može obučiti za ovakvu interdisciplinarnu razinu istraživanja. Osnivanje podružnica na drugim lokacijama u Hrvatskoj nipošto se ne preporučuje, budući da ne djeluje realistično. Nove podružnice prenapregnule bi infrastrukturu Instituta, uz odljev sredstava namijenjenih za kvalitativne promjene istraživačkih aktivnosti, a tako bi se i dodatno otuđile druge arheološke znanstvene institucije u zemlji. 

[bookmark: _Toc374088971][bookmark: _Toc377990339]4.2.	Upravljanje znanstvenom organizacijom  

Povjerenstvo pohvaljuje kvalitetu znanstvenog osoblja Instituta. Znanstvenici djeluju u otvorenom okružju, gdje ideje i spoznaje dobro kolaju i u horizontalnom i u vertikalnom smjeru kroz institucionalnu hijerarhiju. Mentorstvo, timski rad te cjelokupna atmosfera vrlo su dobri. Institutu međutim nedostaju sustavne i formalizirane mjere unutarnje razmjene informacija i komunikacije. Redovni interni sastanci i seminari na koje bi koji bi pozivali i sudionici s hrvatskih sveučilišta i stranih institucija nužni su kako bi se intelektualna snaga Instituta mobilizirala na višoj razini interakcije. Preporuka je da jedan član istraživačkog osoblja bude zadužen za prikupljanje informacija o pozivima za financiranje, stipendijama za boravke u inozemstvu ili sudjelovanje na događanjima, u svrhu aktivnog poticanja akademske mobilnosti. Godišnji sastanak svih znanstvenika trebao bi poslužiti kao javna platforma za predstavljanje pojedinačnih planova izdavanja radova. Planovi bi se trebali pratiti godinu dana kasnije kako bi se vidio njihov učinak, posebno kada je u pitanju rad na jačanju međunarodne diseminacije. 




[bookmark: _Toc374088972][bookmark: _Toc377990340]4.3.	Infrastruktura

Prostor i oprema nisu adekvatni. Prostor za postojeće istraživačko i tehničko osoblje kao i za obradu podataka i pronađenih materijala je neprimjeren. Međutim, planovi za stvaranje boljih laboratorijskih uvjeta, u skladu s namjerom Instituta da stvori nove znanstvene laboratorije, što povjerenstvo snažno podržava, zahtijevaju veći radni prostor. Time bi se i dislocirani dijelovi Instituta mogli integrirati u postojeći središnji tim. Povjerenstvo je iznenađeno činjenicom da je Institut do sada uložio samo mali dio prihoda od iskopavanja u poboljšanje svoje infrastrukture.

[bookmark: _Toc374088973][bookmark: _Toc377990341]4.4.	Financijska sredstva: projekti i ugovori

Povjerenstvo snažno podržava strateški plan Instituta za smanjenjem aktivnosti arheoloških iskapanja u korist snažnijih, tematskih istraživačkih težišta. Iako ova promjena nosi određene posljedice po prihode Instituta, to je žrtva koju vrijedi učiniti. Institut je prikupio značajna rezervna sredstva iz dosadašnjih prihoda koja nadmašuju njegove rashode. Snažno preporučujemo da se ta sredstva upotrijebe za osnivanje željenih, posebno opremljenih novih laboratorija. 




[bookmark: _Toc377990342][bookmark: _Toc330028514]PREPORUKE STRUČNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANJE	

[bookmark: _Toc374088975][bookmark: _Toc377990343]PREDNOSTI (JAKE TOČKE)

1. Dobra atmosfera međusobne podrške i suradnje u znanstvenom radu
2. Novi smjerovi u razvoju znanstvene djelatnosti i tematskih pristupa
3. Pozitivan stav prema konstruktivnim promjenama
4. Snažan međunarodni profil pojedinih znanstvenika 
5. Odlična povezanost s društvom
6. Dobar prostor i oprema za trenutne aktivnosti ali ne i za planirano proširenje istraživačkih vještina. 
7. Dvojezične publikacije i podrška kod prevođenja rezultata istraživanja na strane jezike
8. Veliki potencijal znanstvenih novaka
9. Nove aktivnosti u rastućim područjima kao što su keramika, paleopatologija i GIS.

[bookmark: _Toc374088976][bookmark: _Toc377990344]NEDOSTACI (SLABE TOČKE)

1. Nema unutarnjih formalnih sastanaka i radionica na kojima bi se raspravljalo o metodološkim i teorijskim pitanjima 
2. Nema savjetodavnog odbora ni formaliziranih instrumenata upravljanja kvalitetom
3. Slaba interakcija sa sveučilištima u Hrvatskoj i u inozemstvu po pitanju istraživačkih aktivnosti i zajedničkih projekata
4. Preambiciozni planovi u pogledu novih težišta istraživanja i osnivanja podružnica u drugim dijelovima Hrvatske
5. Slabi rezultati u broju izdanih radova te slaba vidljivost u međunarodnim časopisima i na konferencijama, uz neke izuzetke
6. Ambicija za jačanjem aktivnosti u području arheološke znanosti bez odgovarajućeg promišljanja o financijskim, logističkim i tehničkim nedostatcima
7. Neadekvatna infrastruktura (prostori, laboratorij), nedostatak koji je izvan odgovornosti Instituta.


[bookmark: _Toc377990345]PREPORUKE ZA POBOLJŠANJE KVALITETE

1. Novi strateški plan ocrtava namjeru za osnaživanjem znanstvene komponente, što svakako predstavlja temeljno obilježje suvremenih instituta za arheologiju. Međutim osmišljeni su planovi previše ambiciozni i vrlo nedorečeni te je preporuka povjerenstva da ih se znatno redefinira kako bi bili ostvarivi. Konkretno, umjesto predloženog zapošljavanja novog znanstvenog osoblja, predlažemo nadogradnju postojećih aktivnosti znanstvenika Instituta uspostavom laboratorija u sljedećim područjima:
a/ Keramika
b/ Paleopatologija
c/ GIS i daljinsko očitavanje
2. Povjerenstvo je posvjedočilo kako na Institutu već postoje znanstvenici koji rade na analizi keramike na petrografskoj i tipološkoj razini. Ovo bi se unaprijedilo dodatnim istraživanjima koja bi uključivala analize fluorescentnosti rendgenskih zraka i ostataka lipida, a što bi se primjerice moglo organizirati kroz formalne kolaborativne projekte s vanjskim institucijama.
3. Na Institutu postoji osoba koja radi s arheološkim ljudskim ostacima. Ovo postojeće iskustvo trebalo bi nadograditi kroz slične formalne kolaborativne projekte s vanjskim institucijama kako bi se u istraživanje uključile analize izotopa i DNK.
4. Institut sudjeluje u projektima u kojima je jako prisutna uporaba GIS opreme, no koji se temelje na vanjskoj tehničkoj potpori. Bilo bi poželjno obučiti neke od znanstvenika za rad s GIS-om i ostalim uređajima za daljinsko očitavanje (DGPS, Total Station, satelitsko snimanje, radarsko skeniranje), što bi bilo od koristi cijelom Institutu. Takvu bi stručnost trebalo objaviti i na mrežnim stranicama Instituta, koje su trenutno u vrlo lošem stanju. Uz stavljanje težišta na istraživanja koja bi se provodila u ovim novim laboratorijima, ovi dodatni koraci olakšali bi i uspostavu trajne suradnje sa stranim institucijama, što bi potaknulo mobilnost znanstvenika i uspjeh kod prijava za projektna sredstva EU te druga europska sredstva financiranja.
5. U svrhu povećanja mobilnosti znanstvenog osoblja, preporuka je zadužiti jednoga od znanstvenika za prikupljanje informacija o stipendijama za boravak u inozemstvu, na sveučilištima ili znanstvenim institucijama, u trajanju od 3 mjeseca ili dulje. Na raspolaganju su mnogi instrumenti financiranja mobilnosti koji ne bi iziskivali dodatna sredstva Instituta. Istraživačko osoblje vrlo ograničeno sudjeluje u međunarodnoj mobilnosti, premda i među njima ima značajnih izuzetaka.
6. Institut bi hitno trebao osnovati međunarodni savjetodavni odbor koji bi mu pružao pomoć kod boljeg uklapanja u europsku i svjetsku arheološku zajednicu, uspostaviti ključne veze za istraživačku mobilnost te partnerstva na međunarodnim projektima. Smatramo da bi što prije trebalo imenovati takvu skupinu u koju neće biti uključeni samo neposredni susjedi i tradicionalni partneri, već i kolege iz drugih dijelova Europe.
7. Povjerenstvo snažno savjetuje odustajanje od prijedloga za uspostavom regionalnih podružnica budući da ne postoji praktična opravdanost za ovakav smjer razvoja, da bi se time istraživački resursi odvukli od središnjeg instituta u Zagrebu te bi došlo do nepotrebnog konkuriranja regionalnim sveučilištima i muzejima. 
8. Potrebno bi bilo poboljšati načine prijenosa informacija društvu. Internetske su stranice Instituta u lošem stanju te ih je nužno što skorije redizajnirati, kao i redovito ažurirati. Redovni internetski bilten (newsletter) također bi omogućio razmjenu informacija između arheoloških institucija u zemlji koja do sada nije razvijena na zadovoljavajući način.

Nedvojbeno je da Institut trenutno prolazi kroz krupne promjene. Povjerenstvo podržava većinu predloženih planova Instituta, no istovremeno ukazuje i na neke probleme koje je potrebno riješiti ako je želja Instituta ne samo opstati kao neovisno tijelo, već i postati značajan istraživački centar na nacionalnoj i europskoj razini. Snažno preporučujemo ponovno vrednovanje za tri godine, kako bi se procijenilo koliko je daleko Institut odmakao u rješavanju uočenih problema. U slučaju nedovoljnih kvalitativnih pomaka, državna bi tijela trebala razmotriti budući razvoj Instituta izvan okvira sveučilišta. 

Ipak, nakon obavljenih razgovora s djelatnicima Instituta te uvida u teme istraživanja i istraživački potencijal Instituta, vjerujemo da će se Institut u idućem razdoblju ozbiljno krenuti u ispravljanje svih uočenih nedostataka. Uvid u trenutne aktivnosti mlađih istraživača te vrlo pozitivan stav samog ravnatelja Instituta prema nalazima i preporukama Povjerenstva, dobar su znak u tom smjeru.
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