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UVOD

Kratak opis znanstvene organizacije
NAZIV ZNANSTVENE ORGANIZACIJE: Hrvatski veterinarski institut
ADRESA: Savska cesta 143, 10 000 Zagreb
IME ČELNIKA ZNANSTVENE ORGANIZACIJE: prof. dr. sc. Željko Cvetnić
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: 
· Upravno vijeće
· ravnatelj
· Znanstveno vijeće

· odjeli – Odjel za veterinarsko javno zdravstvo, Odjel za bakteriologiju i parazitologiju, Odjel za virologiju, Odjel za patološku morfologiju i Opći odjel

· podružnice – Podružnica Veterinarski zavod Križevci, Podružnica Veterinarski zavod Rijeka, Podružnica Veterinarski zavod Split, Podružnica Veterinarski zavod Vinkovci, Podružnica Centar za peradarstvo
OMJER ZNANSTVENOG I NEZNANSTVENOG OSOBLJA: 112/144
BROJ ZNANSTVENIKA izabranih u znanstveno zvanje: 31
BROJ DRUGIH ISTRAŽIVAČA (uključujući doktorande): 81
DETALJI O PRORAČUNU: 
Prihodi: 8,6% – državni proračun, 84% – vlastiti prihodi, 7% – drugi izvori i istraživački projekat
Rashodi: 50% – rashodi za zaposlenike, 24% – rashodi za materijal i energiju, 10% – rashodi za usluge, 13% – rashodi za nefinancijsku imovinu i 3% – drugi troškovi.
KRATAK OPIS ISTRAŽIVAČKIH AKTIVNOSTI:
Prvi veterinarski zavod, Kraljevski hrvatsko-slavonski zemaljski bakteriološki zavod, osnovan je u Križevcima 1901. godine. Ministar poljoprivrede Kraljevine SHS 1933. godine donio je rješenje o osnivanju Veterinarske eksperimentalne stanice koja je bila smještena pri Veterinarskom fakultetu. Godine 1941. Veterinarska eksperimentalna stanica odvojena je od Ministarstva poljoprivrede, a iste se godine seli u novu zgradu na Savskoj cesti. Institucija je nekoliko puta mijenjala naziv, a današnji naziv – Hrvatski veterinarski institut – dobiva 1995. godine.
Znanstveni rad Instituta, iz domene biomedicinskih znanosti u području veterine, doprinosi širenju znanstvenih spoznaja i dostignuća radi proizvodnje zdravih životinja, sigurnosti zdravlja ljudi i zaštite okoliša, a obavlja se putem znanstvenih programa i projekata odobrenih od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta. Razvoj znanstvene djelatnosti ostvaruje se u područjima zdravstvene zaštite životinja, poboljšanja proizvodnih rezultata uzgojnih životinja, dobrobiti životinja u proizvodnji, razvoju laboratorijske metodologije, epidemiologije, toksikologije i veterinarskog javnog zdravstva. U znanstvenim radovima obrađuju se pojmovi poput bakterija i virusnih čestica, virusnih i bakterijskih bolesti, parazitologije, patologije, genetike, matičnih stanica, zoonoza, razvoja metoda dijagnostike/kontrole bolesti, veterinarsko-medicinskih pripravaka itd.  
Stručno-dijagnostičko-analitička djelatnost Instituta utvrđena je Zakonom o veterinarstvu. Na temelju ugovora koji svake godine zaključuje s Ministarstvom poljoprivrede, Institut provodi Državni program monitoringa rezidua. Na temelju ugovora koje Institut svake godine zaključuje s Ministarstvom poljoprivrede, provodi se trajan nadzor nad zaraznim i nametničkim bolestima s međunarodne liste OIE-a.
Rad Stručnog povjerenstva

Rad Stručnog povjerenstva temelji se na Samoanalize te posjetu Institutu održanom 7. studenog 2013. godine, prilikom kojeg je Stručno povjerenstvo imalo prilike obići prostorije Instituta, provjeriti fizičke resurse te razgovarati sa sljedećim grupama dionika:

1. Uprava
2. predstojnici zavoda i voditelji projekata
4. znanstvenici
5. znanstveni novaci.
Stručno povjerenstvo je i tijekom obilaska prostorija Instituta održalo kratke razgovore sa znanstvenicima, znanstvenim novacima i drugim skupinama dionika, kao što su administrativno osoblje i stručne službe.

DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU KRITERIJA ZA REAKREDITACIJU

1. KVALITETA ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA 

1.1. Kvaliteta ljudskih potencijala
Nalazi

Institut ima odgovarajući broj kvalificiranih znanstvenika i djelatnika stručnih službi u skladu sa svojim strateškim programom. Važno je, međutim, napomenuti da je ovo ostvareno samo zbog značajnog korištenje vlastitih sredstava za financiranje dodatnog osoblja. Institut na kreativan način rješava problem ozbiljnog ograničenja zapošljavanja novih znanstvenika (nametnutog od strane Ministarstva) na način da za to ulaže vlastita sredstva. Potrebno je napomenuti da iz perspektive zaposlene osobe i strukture njegove/njezine karijere ne postoji razlika između izvora financiranja mlađih istraživača. Međutim, da bi započeli svoju znanstvenu karijeru, kao što to predviđa Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, za njih moraju postojati slobodna radna mjesta. Uzevši u obzir značajan broj znanstvenih novaka na Institutu, za očekivati je da do toga neće doći u skorijem razdoblju (barem u sljedećih nekoliko godina).

Fokus Znanstvene organizacije je tržištu pružiti osnovne dijagnostičke usluge. Zbog ograničenih financijskih sredstava iz Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, broj doktoranada je ograničen. Njihov rad je reguliran i u potpunosti sukladan trenutnim zahtjevima doktorskih programa u Hrvatskoj, uz sva postojeća ograničenja u pogledu trajanja studija, outputa i strukture. Stručno povjerenstvo je primijetilo da su opseg i kvaliteta obuke doktoranada neujednačeni te da nema internih inicijativa, kao što bi, primjerice, bilo organiziranje kluba za diskutiranje o sadržaju recentnih znanstvenih i stručnih časopisa (journal club), serije seminara itd. Ne koriste se u dovoljnoj mjeri mogućnosti usavršavanja koje ne zahtijevaju dodatna ulaganja, a potencijalno su vrlo vrijedna, kao, primjerice, strukturirana rotacija studenata između laboratorija i/ili pojedinih znanstvenih grana, zajednički projekti studenata iz različitih laboratorija itd. Doktorandi imaju dva mentora, jednoga na Institutu i jednoga na fakultetu na kojemu su upisali doktorski studij. Ne postoji sustavna komunikacija između mentora na sveučilištu i Institutu. Trenutno na Institutu nema stranih doktoranada.

Politika napredovanja i izbora je transparentna i temelji se na znanstvenoj produktivnosti. Uprava je identificirala potrebu za većim brojem djelatnika s visokom stručnom spremom i buduća će zapošljavanja biti s time usklađena.

1.2. Kvaliteta znanstvenog istraživanja
Nalazi
Zbog pretežne usmjerenosti na usluge, opseg znanstveno-istraživačke djelatnosti Instituta relativno je manje važan, no u skladu s raspoloživim sredstvima. Što se tiče rezultata istraživanja, oni se uglavnom objavljuju u prestižnim časopisima iz područja veterinarstva, što ukazuju na međunarodno konkurentnu kvalitetu pojedinih radova te su i više nego zadovoljavajući prema ocjeni Stručnog povjerenstva. Istraživačke aktivnosti usko su povezane s uslužnim djelatnostima Instituta, što ukazuje na odličnu sinergiju između dva područja djelovanja. Međutim, intenzivno sudjelovanje istraživača u dijagnostičkim aktivnostima utječe na kvalitetu njihovih rezultata – objavljenih članaka i radova na konferencijama. Udio vremena koji mogu posvetiti znanstveno-istraživačkom radu je u slučaju nekih znanstvenika nepovoljan. Potrebno je razmotriti načine boljeg iskorištavanja kapaciteta, možda uspostavom nekoliko isključivo istraživačkih radnih mjesta. U pogledu doktorskih studenata, Stručno povjerenstvo je zabilježilo niz opažanja. Što se korištenja opreme tiče, uslužne djelatnosti imaju prioritet do te mjere da znanstveno-istraživačke analize ponekad moraju čekati i po nekoliko sati. 

Preporuke:
1.1 Razviti proces kojim bi se osigurao strukturirani program edukacije doktoranada, koji bi uključivao ne samo plan njihovog istraživačkog rada od najranije faze, već i redovite sastanke s mentorima, obuku, međunarodnu mobilnost i planove objavljivanja.

1.2 Korištenje opreme trebalo bi organizirati na takav način da je ona dio vremena uvijek raspoloživa za znanstveno-istraživački rad, naročito za studente doktorskih studija.

1.3 Poticati mogućnosti interne, in-house edukacije doktoranada i osoblja koja ne bi zahtijevala dodatne troškove. Ove inicijative trebale bi ići od samog osoblja, no uz veliku razinu potpore od strane Uprave. 

1.4 Potrebno bi bilo privući međunarodne doktorande, bilo za kraće boravke u sklopu edukacijskih mreža EU-a (kao što je ITN) bilo za provođenje cijelih projekata. Infrastruktura Instituta je odlična i potencijalno vrlo atraktivna.

1.5 Potreno je razmotriti mogućnost uspostave nekoliko isključivo istraživačkih radnih mjesta. 
2. PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA

Nalazi
S obzirom na broj istraživača koje financira Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, istraživački output Instituta vrlo je dobar, kako u pogledu publikacija, tako i u pogledu radova predstavljenih na konferencijama. Povećan je broj doktorskih projekata korištenjem vlastitih sredstava, što utječe na znanstvenu produktivnost u ovome području, koja je i više nego prikladna s obzirom na razinu financiranja iz državnog proračuna. Isto se odnosi i na broj nacionalnih istraživačkih projekata. Institut je sudjelovao u nekim konzorcijima međunarodnih istraživačkih projekata. Međutim, u ovom bi se aspektu moglo postići i više – istraživači bi trebali biti ambiciozniji, proaktivniji i strateški koristiti svoje međunarodne kontakte u smjeru promoviranja Instituta kao pouzdanog, kompetentnog i atraktivnog partnera u konzorciju.

Glavni su output Instituta, međutim, usluge vezane za prehrambenu industriju te područje zdravlja životinja. Broj provedenih ispitivanja na godišnjoj razini vrlo je visok, što je dokaz ključne uloge koju Institut ima u svom području. Institut nije vlasnik patenata.

Preporuke
2.1 Sudjelovanje na konferencijama i stručnim skupovima strateški koristiti kao način uspostavljanja kontakata i promicanja sudjelovanja u radu međunarodnih znanstvenih konzorcija.

3. UTJECAJ I ZNAČAJ ZNANSTVENOG ISTRAŽIVANJA
3.1. Utjecaj na gospodarstvo
Nalazi

Institut ispunjava temeljnu ulogu u kontekstu međunarodne trgovine životinjama i proizvodima animalnog porijekla. Institut, također, doprinosi zaštiti zdravlja stoke u Hrvatskoj u pogledu rizika od patogena procjenom sigurnosti uvezenih životinja i proizvoda životinjskog porijekla. Uz to, Institut doprinosi javnom zdravlju provjeravajući sigurnost prehrambenih proizvoda životinjskog porijekla na domaćem tržištu. Uzevši u obzir trenutnu situaciju u poljoprivrednom sektoru u Hrvatskoj, Institut je kroz svoj rad u mogućnosti značajno podržati napore u tom sektoru. Mnoge su od usluga koje Institut nudi jedinstvene, u smislu da ih ne nudi niti jedna druga institucija u zemlji. Aktivnosti Instituta snažno podupiru poljoprivredni sektor u Hrvatskoj. Usluge koje Institut nudi su, također, relevantne za zdravstveni nadzor divljih životinja te očuvanje okoliša. Institut ima akreditirane laboratorija koji djeluju u skladu s najvišim međunarodnim standardima. Redovito se provodi provjera usklađenosti rada laboratorija s najvišim standardima. 

U pogledu komercijalizacije rezultata, Institut je zakonski ograničen jer ne može surađivati s, primjerice, farmaceutskom industrijom budući da bi to prouzročilo sukob interesa. Moglo bi se, međutim, poraditi na identificiranju alternativnih načina prijenosa znanja i tehnologija. Trenutno je potpora za ovo ograničena.
3.2.
Prijenos rezultata istraživanja u društvo
Nalazi

Institut ima jasno definiranu ulogu u okviru poljoprivrednog sektora, s ciljem olakšavanja trgovine životinjama i proizvodima životinjskog porijekla. Institut usko surađuje s privatnim sektorom, naročito s poljoprivrednicima, prehrambenom industrijom i veterinarskom strukom. Uspostavljeni su mehanizmi za diseminaciju rezultata istraživanja, primjerice, kroz redovito objavljivanje vlastitog časopisa usmjerenog na veterinarsku struku i poljoprivredni sektor. Godišnje izvješće je također dobar primjer uspješnih nastojanja Instituta da diseminira informacije o svojim aktivnostima, uslugama i istraživanjima koje provodi. Djelatnici Instituta sudjeluju u brojnim aktivnostima, kako na nacionalnoj, tako i na regionalnoj razini. U tome ključnu ulogu imaju regionalni uredi Instituta koji su usko vezani uz izborne jedinice. Ministarstvo poljoprivrede jedan je od glavnih klijenata Instituta. Kroz ovu suradnju, Institut ima izravan utjecaj na razvoj politike zdravlja životinja. Rezultati laboratorijskih analiza pomažu u poboljšanju nadzora, unapređenju kontrole zdravlja životinja te procjeni rizika u području sigurnosti hrane. Utjecaj bi se mogao dodatno povećati jačanjem kapaciteta Instituta te većim uključivanjem u ta područja. 
3.2.  Prijenos rezultata znanstvenog istraživanja na visoko obrazovanje
Nalazi

Fokus je ovoga vrednovanja kvantiteta nastavnih aktivnosti – sami nastavni materijali nisu bili predmetom procjene. Znanstveno je osoblje uključeno u nastavne aktivnosti na Sveučilištu u Zagrebu. Neki znanstvenici imaju i formalne veze sa Sveučilištem. Za studente Veterinarskog fakulteta, na Institutu je organizirana izvanfakultetska nastava. Sve navedene aktivnosti su iz područja stručnosti znanstveno-istraživačkog osoblja Instituta. Institut, osim toga, organizira i edukaciju uzgajivača životinja i lovaca te drugih dionika.
3.3.  Međunarodni utjecaj
Nalazi
Institut je dobro integriran te cijenjen u relevantnim međunarodnim mrežama referentnih laboratorija širom Europe. Ti se kontakti koriste za edukaciju osoblja i transfer dijagnostičkih metoda iz drugih laboratorija. Znanstveno-istraživačko osoblje ima znatnu korist od takve razmjene i edukacije, no one rijetko uključuju doktorande. Omogućena su sredstva za sudjelovanje na konferencijama i stručnim skupovima, no interes znanstveno-istraživačkog osoblja za sudjelovanje na takvim događajima, naročito ako oni uključuju dulja izbivanja, prilično varira. Dolazna mobilnost znanstvenika trenutno je vrlo ograničena. Čini se da osoblje nije dovoljno svjesno privlačnosti infrastrukture i aktivnosti Instituta, kako za potencijalne edukacije, tako i za partnerstva s međunarodnim istraživačkim konzorcijima.

Preporuke
3.1 Dostupne kapacitete Instituta u područjima epidemiologije, izrade programa nadzora, statističke analize i procjene rizika trebalo bi bolje iskoristiti. 

3.2 Znanstveno-istraživačko osoblje treba sustavno i strateški koristiti sve mogućnosti promicanja vlastitih znanstvenih kapaciteta i interesa za međunarodnu istraživačku suradnju u smjeru uključivanja Instituta u međunarodne istraživačke konzorcije.

3.3 
Identificirati načine prijenosa tehnologije ciljanim skupinama, koristeći mehanizme koji su u skladu sa zakonskim ograničenjima.
4. DJELOTVORNOST I UČINKOVITOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE  
4.1. Strateški plan
Nalazi
Institut ima čvrsto usmjerenu, konkretnu strategiju za svoje aktivnosti. Zbog prirode financiranja Instituta, prednost se daje pružanje dijagnostičkih usluga dionicima. Ove se aktivnosti strateški koriste i integriraju sa znanstveno-istraživačkim aktivnostima, stvarajući tako optimalnu sinergiju. Budući da je većina aktivnosti Instituta vezana uz rutinske dijagnostičke aktivnosti, inovacije su, također, uglavnom usmjerene na razvoj i poboljšanje dijagnostičkih ispitivanja. 

4.2. Upravljanje znanstvenom organizacijom  
Nalazi

Institut ima jasnu i transparentnu strukturu upravljanja. Odgovornosti su jasno raspodijeljene, a neke i delegirane na niže razine. Budući da je Institut u potpunosti akreditiran, znatan dio aktivnosti Uprave treba slijediti konkretne standarde, uključujući profesionalni razvoj, informiranje, praćenje zadovoljstva djelatnika i klijenata. Svi su procesi u potpunosti u skladu s tim zahtjevima i Stručno povjerenstvo ih ocjenjuje visoko kvalitetnima. Nedostaje, međutim, strukturirana edukacija doktoranada (vidi komentare i preporuke pod Kriterijem 1.). Dobro bi bilo razmotriti i uvođenje godišnjeg vrednovanja individualnog napretka znanstveno-istraživačkog osoblja i doktoranada, što bi uključivalo i rasprave o postavljenim i ostvarenim ciljevima.

Razvijeni su mehanizmi motiviranja onih znanstvenika koji iskazuju izniman trud. Takav se trud od njih redovito zahtijeva zbog vremenskih ograničenja kod predavanja uzoraka. Osoblje, također, često prelazi iz jednog laboratorija u drugi kao odgovor na razlike u potražnji u određenom trenutku, čime se dokazuje otvorenost i fleksibilnost u zajedničkom ostvarivanju ciljeva Instituta. Takvu bi unutarnju mobilnost trebalo proširiti i na zajedničke istraživačke projekte i publikacije.

Postupci imenovanja su transparentni, a imenovanja su vremenski ograničena, čime je omogućena redovita procjena stanja. Ravnatelj ima ovlasti da po potrebi vrši preraspodjelu radnih mjesta. 

4.3. Infrastruktura
Nalazi
Institut ima suvremenu infrastrukturu, usporedivu s međunarodnim institutima, koja omogućuje izvođenje svih neophodnih laboratorijskih procedura. Svi su laboratoriji renovirani, neki i relativno nedavno, te opremljeni suvremenom opremom. Razina iskorištenosti opreme je vrlo visoka, što može stvoriti probleme kod dostupnosti opreme za analize vezane uz doktorske projekte (vidi komentare pod Kriterijem 1.). Pristup znanstvenim bazama podataka ograničen je zbog problema u sustavu, no istraživačko osoblje koristi kreativne načine da dođe do potrebnih podataka. Zbog vrlo specifičnog područja djelovanja i statusa akreditiranog referentnog laboratorija, ne postoji mogućnost korištenja opreme na drugoj lokaciji, a iz istog razloga Institut ne može osigurati pristup svojoj opremi vanjskim korisnicima. Međutim, čini se da ipak postoje neki ugovori o suradnji koji omogućuju provođenje zajedničkih projekata. Kao dio sustava osiguravanja kvalitete, sustavno se procjenjuju infrastrukturne potrebe koje se – zahvaljujući ostvarenim prihodima – uglavnom brzo rješavaju. Institut također u obzir uzima ekonomsku prednost vanjskog ugovaranja (outsorcing) određenih postupaka umjesto nabavke skupe opreme (npr. sekvenciranje).

4.4.  Financijska sredstva, projekti i ugovori

Nalazi
Suprotno trendu na drugim institutima, godišnji je proračun Instituta stabilan. Postoji, međutim, snažna ovisnost o nekoliko velikih klijenata, prije svega Ministarstvu poljoprivrede. Postupak izrade proračuna i srednjoročno planiranje ozbiljno ugrožava i činjenica da detalji proračuna postaju dostupni tek početkom financijske godine. To stvara rizik po sustav u slučaju da Vlada odluči smanjiti financiranje određenih programa. S druge strane, riječ je o nekompetitivnom ugovoru budući da je Institut jedini ponuđač visokospecijaliziranih usluga za potrebe većine programa kontrole bolesti. Od ukupnog proračuna, udio namijenjen znanstveno-istraživačkom radu relativno je ograničen, uglavnom zbog činjenice što sredstva Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta posljednjih godina gotovo da i nisu bila dostupna. Negativan je učinak smanjen korištenjem vlastitih sredstava za istraživački rad, osobito za stipendije za doktorande. 

Što se tiče financiranja kroz nacionalne istraživačke projekte, ozbiljni izazovi na razini cijeloga sustava u ovome trenutku utječu na sve znanstvene organizacije u Hrvatskoj. Institut istražuje sve dostupne izvore financiranja, no kako je riječ o vrlo kompetitivnim sredstvima, ishod dosad prijavljenih projekata trenutno nije poznat.

Međunarodno je financiranje trenutno ograničeno, no identificirano je kao prioritet za istraživačke aktivnosti u budućnosti. Potreban je razvoj posebnog programa za primjenu ove strategije kako bi Institut bio spreman za sljedeću objavu poziva. S obzirom na izvrsnu opremu i vrlo sposobno istraživačko osoblje, očekujemo dobro pozicioniranje Instituta i uspjeh u programu Obzor 2020.

Preporuke
4.1
Organizirati godišnje sastanke s pojedinačnim istraživačima, kao i doktorandima i mentorima, kako bi se raspravili ostvareni rezultati, ciljevi za iduću godinu te potrebe za dodatnom edukacijom.

4.2 
Razviti strategiju upravljanja rizicima za slučaj da sredstva od Ministarstva poljoprivrede budu znatno smanjena. 

4.3
 Uskladiti istraživačku strategiju s temama programa Obzor 2020., identificirati teme koje imaju strateški prioritet te ih sustavno razvijati.

4.4 Poticati unutarnju mobilnost u okviru istraživačkih projekata i zajedničkih publikacija, osobito u svrhu povezivanja doktoranada.

4.5 Ojačati sustavno korištenje epidemioloških inputa na razini svih odjela kako bi se poboljšala kvaliteta i utjecaj rezultata istraživanja.

PREPORUKE STRUČNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANJE
PREDNOSTI (SNAGE)

· Dostavljena dokumentacija Instituta, koja je koncizna i dobro izrađena, ostavila je vrlo pozitivan dojam na Stručno povjerenstvo. Godišnje je izvješće bilo vrlo korisno i pružilo dodatne informacije.

· Institut ima dojmljive prostore za rad te suvremenu opremu koja je u skladu s najvišim međunarodnim standardima. 

· Institut ima učinkovitu strukturu upravljanja. 

· Vrlo dinamično radno okružje u laboratorijima te dovoljan broj istraživača kako bi se ostvarile sve planirane aktivnosti.

· Istraživačko osoblje ima jasno razumijevanje svrhe Instituta i vlastite uloge u njemu.

· Za razliku od drugih znanstvenih institucija u Hrvatskoj, Institut ne ovisi isključivo o proračunu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, već uspješno osigurava sredstva i iz drugih izvora.

· Znanstvena produktivnost u pogledu outputa je zadovoljavajuća, posebno u svjetlu navedenih proračunskih ograničenja.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

· Stručno povjerenstvo je razočarano što nije imalo prilike upoznati ravnatelja Instituta, no njegov je zamjenik izvrsno odradio svoj posao.

· Mogućnosti za inovativna istraživanja su ograničene dnevnom rutinom stručno-dijagnostičko-analitičkih aktivnosti.

· Postoji opasnost da rutinski rad znatno nadmaši znanstveno-istraživačke aktivnosti, što se posebno odnosi na mlađe istraživače i doktorande.

· Nedostaje struktura kojom bi se poboljšalo iskustvo doktoranada na Institutu, kroz, primjerice, redovite seminare, edukacije o pisanju i prezentiranju znanstvenih radova te međusobnu suradnju kojom bi se potaknuo znanstveni duh.

· Ograničeni interes istraživačkog osoblja za sudjelovanje u međunarodnoj mobilnosti i stjecanju međunarodnih iskustava osim samog sudjelovanja na konferencijama.

PREPORUKE ZA UNAPREĐENJE KVALITETE
Konkretne preporuke koje bi znanstvena organizacija trebala primijeniti do kraja razdoblja naknadnog praćenja ili nekog drugog datuma po preporuci Stručnog povjerenstva. 
1.1. Razviti proces kojim bi se osigurao strukturirani program edukacije doktoranda, uključujući redovite sastanke s mentorima, obuku, međunarodnu mobilnost i planove objavljivanja.

1.2. Korištenje opreme trebalo bi organizirati na takav način da je ona dio vremena uvijek raspoloživa za znanstveno-istraživački rad, naročito za studente doktorskih studija.

1.3. Poticati mogućnosti interne, in-house edukacije doktoranada i osoblja koja ne bi zahtijevala dodatne troškove. Ove inicijative trebale bi ići od samog osoblja, no uz veliku razinu potpore od strane Uprave. 

1.4. Potrebno je poduzeti dodatne napore u smjeru privlačenja inozemnih doktoranada. 

1.5. Potrebno je razmotriti mogućnost uspostave nekoliko isključivo istraživačkih radnih mjesta.

2.1. Sudjelovanje na konferencijama i stručnim skupovima strateški koristiti kao način uspostavljanja kontakata i promicanja sudjelovanja u radu međunarodnih znanstvenih konzorcija. 

3.1. Dostupne kapacitete Instituta u područjima epidemiologije, izrade programa nadzora, statističke analize i procjene rizika trebalo bi bolje iskoristiti. 

3.2. Znanstveno-istraživačko osoblje treba sustavno i strateški koristiti sve mogućnosti promicanja vlastitih znanstvenih kapaciteta i interesa za međunarodnu istraživačku suradnju.
3.3. Identificirati načine prijenosa tehnologije ciljanim skupinama koristeći mehanizme koji su u skladu sa zakonskim ograničenjima.

4.1. Organizirati godišnje sastanke s pojedinačnim istraživačima, kao i doktorandima i mentorima, kako bi se raspravili ostvareni rezultati, ciljevi za iduću godinu te potrebe za dodatnim usavršavanjem.

4.2. 
Razviti strategiju upravljanja rizicima za slučaj da sredstva od Ministarstva poljoprivrede budu znatno smanjena. 

4.3. Uskladiti istraživačku strategiju s temama programa Obzor 2020., identificirati teme koje imaju strateški prioritet te ih sustavno razvijati.

4.4. Poticati unutarnju mobilnost u okviru istraživačkih projekata i zajedničkih publikacija, osobito u svrhu povezivanja doktoranada.

4.5. Ojačati sustavno korištenje epidemioloških inputa na razini svih odjela, kako bi se poboljšala kvaliteta i utjecaj rezultata istraživanja.
� Potrebno je napomenuti da je Stručno povjerenstvo posjetilo Institut u Zagrebu, ali ne i njegove podružnice. Navode iz Samoanalize Stručno povjerenstvo je stoga provjerilo samo za lokaciju u Zagrebu.
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- agencija za znanost i visoko obrazovanje dzvo
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