Nacionalnom vijedu za znanost
putem Agencije za znanost i visoko obrazovanje, Cdjel za znanost

Predmet: Vrvednovanje koalifele i ndinkovifosti § strucnog roda Tnstitute za medunarodne odnose,
Zagreb

Na temelju Odhike Nacionalnog vijeda za znanost RH od 27, veljade 2007., izvedene iz &lanka

16., stavka 2. Zakona o znanstveno fstraZivackoj dielatiosts 1 visokowm obrazovanju (NN br. 123403,
138/08, 105 , 174/04), 1 clanka 5. Pravilnika o vrednovanju znanstvenih organizacifa, imenovani
smo u Strudno povjerensivo za vrednoverje kvalitefe 1 udinkevitosti znanstvenogy 1 sfrufnog vada
Instituta za medunarodne odnose, Zagreb. Na temelju analize dostavljene nam
dokumentacije i razgovora obavljenih 26. rujna 2007. u Institutu za medunarodne odnose,
Zagreb, s ravnateljem Instituta i znanstvenicima, znanstvenim novacima, te obilaska odjela,
radnih prostora, dvorana, knjiZnice i informatickog sredista, podnosimo sljedece

IZV]ESCE
L. Opdi podaici
Vrednovanje ZO-a u odnosn na: A B C D
Misiju i ciljeve +
Strategiju 1 provedbu strateZkih ciljeva +
Uskladenost ustroja sa strateSkim ciljevima +
¢ Uskladenost projekata/ programa s misijom i stratefkim | +
cijevima
Infrastrikiuru i opremljenost +
| Ljudske potencijale i kadrovsku politiku +
Stoukturu prihoda + i
Akademski ugied +
Drustveni utjecaj +
---------- -2dnosprednosti-inedostataka-(;5WOT“analiza} +
Druge srodne institucije n RH
Druge srodne instdtucije u EU-u _ +
| Suradnju s drugim srodnim institucijama u R +
| Medunarodnu suradnju +
Sudjelovanje u sveudiliino] nastavi (samo za znanstvene +
instifute)
Prosjetno trajarje izrade magistarskih (specijalistickih) +
radnji
| Prosjetno trajanje izrade doktorskih radnji [




Mjere koje se provode za osamostaljenje mladih +
znanstvenika
Prijenos i kemercijalizaciju znanja +
Promociju znanost u javnost +
Ukupna ocjena +

II. Kvaliteta i inovativnost istraZivanja

Vrednovanje levalitete u odnosu na: A B C D
Ksralitetn znanstventh prejekata/ programa +

Sigmifikantnost doprinesa znanstvenom podrudju +

Znanstveni ugled voditelja projekata/programa +

Inovativmost isiraZivanja +

Strategiju objavlivanja znanstvenih rezultata® +

Strategiju objavljivanja stru¢nih rezultata® +

Kralitetn objavljenih znanstventh radova +

Kvalitetu gstalih relevanih rezultata istraZivanja +

Ukupna ocjena kvalitete istraZivanja +

*Objainjenje: ocjenjuje se na temelju udjela radova objavienih u vededim znanstvenim (strufnim)
fasopisima, uzimajuci w obzir specifitnosti pojedinih znanstvenih disciplina.

IIL Ucinkovitost £20-a*

Vrednovanje wéinkovitosti u odnosu na; A B C D
Broj obranjenth doktorskih radnji +
Broj obranjenih magistarskih (specijalisti¢kih) radnji +
Broj objavljenih znanstvenih radova +
Raspodjeln broja objavijenih znanstvenih radova izmedu +
ustrojbenih jedinica
Broj objavljenih struénih radova + ;
Broj ebjavljenih znanstvenih knjiga i poglavija u +
znanstvenim knjigama
______ Ostale reruliate slidnog ranga +
Broj priznatih domadih { inozemnih patenata
Ukupna ocjena produktivnesti +

Frivrednovanju uéinkovitosti- obvezna voditi rafuna o broje i strukduri znanstvenog-osoblja i financijskim - - - -




IV. Komentari i preporuke

1. Uwid u organizacijsku strukfuru

Studiranfem dostupnih strateskih materijald 1 izvora na stfanici Instituta za medunarodne
oduose, wiemeljenog 1963, godine, fe konkretnim wvidom u vad, infrastrukturu IMQ-g, razvidno je

KAk 5€ T O SPeciiali IO RSHIHIN 12 podTHL]a IReAUnAroamii 04n054a.

1.1, Podrusja djelevanja

» Medunarodni ekontoniski odnosi

o Medunarodni politichki odnosi

o Priblizavanje europskim infegracijama

o Kulfurne politike, medijske politike

s Regionalni razvof

o Podrska rvazooju poduzetnistoa malilh i svednjih poduzeca

+ Upravifanje privodnin resursima

s Apaliza 1 upravljanje [udskim potencijalima u cifju pobolifanfa ucinkovitosti rada hrvatske
drZmme uprave

1.2. Misija
o Razvof i unapriedenfe znanja o medunarodnin odnosima na nacionalnof { globalnoj razim

prinjencm , temelfiih § prindjenfenil znanstventh istraZivanja”
»  Podriha Viadi RH v procesima priblizavanja EU-u § NATO-u

L3. Pristup u isfraZivanjima

* [nterdisciplinarni
- - Multidisciplinarni -

1.4. Znanstveni odjeli

Odjel za polititke i gospodarske odnose
Odjel za europske integracije

Odjel za kulture 1 komunikacife

Odjel za resursnu ekonomiju i zadtita okolisa



1.5, Ljudski resursi

Prema dﬂsmpnim izpovima 1 Instituin je zapcrslencr:

* 3 znanstvena savjetnika
4 vita znanstvena suradnika
6 zranstvenih suradnika

4 znanstvena novaka s doktoratom
4 znanstvena novaka bez doklorata
» 14 zaposlenih u administraciji.

1.6, Tehniéki uvijeti

* Iznajmljeni poslovni prostor od 700 m? u viasniftvu Hrvatskog Sumarskog druitva
* Zavidna informaticka oprema

» Valja pohvaliti IT centar, INDOK i Europski dokumentacijski centar kac tehnitknu
potperu znanstvenicima i njihovim IstraZivanfima.
1.7, Frihod

e« Ukupni prihed - 7,300,000 kuna

1.8. Izvori financiranja

e 60% Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
e 40% oslali izvori prihoda iz Hrvatske i svijeta

2. Znanstveno djelovanje - projekti ked Ministarsiva znanosti, obrazovanja i $porta

o - U razdoblju od 2000. = 2006, Institut je realizirac $est znanstvenih projekata~ -~ -~~~

e e i TﬁlTﬂTleIﬂTlih"ﬁrEd’StV‘ima‘MZﬁg:a“
U financijskom razdoblju od 1. sijeénja 2007, takoder gest projekata

+ Svaki odjel je dobio po dva projekta _
Iz dokumenta je vidljitvo kako se , uskladenost projekata s temeljnom djelatno$cn i
misijom Instituta provjerava na Znanstvenom vijeéu prilikom njihova predlaganja,
kao i prihvacanjem izwvjesdca o njihovim rezultatima®.



3. Znansivena dostignuéa po znanstvenim odjelima

Glede znanstvenih dostignuca valja skrenuti pozornost na produkctfu § medunarodny zranstvenu
akftonost voditelja { Slanova znanstvenih odjela,

3.1. Odjel za politicke i gospodarske odnose

Predstofrik: dv, sc. Miader Stanicic
Isfrazivacy su objelodanili:
¢ 3autorske knjige
+ 9 {anaka u domacim i sirantm ¢ascopisima
» sudjelovali u uredivanju 20 knjiga.
Aktivnosti na medunarodnof razini;
= Istra¥ivadi iz ovog Odjela ukijufeni su u projekt EK u okvirn Sestog okvimog
programa istraZivanja i razvoja DP 6
e Spradivali su s medunarodnim znanstverim institucijama koje se bave istraZivanjem
NATO-a, kao §to su DCAF iz Zeneve, NATO fkola SHAPE, NATO Defence College iz
Rima, George Marschall Centre iz Garmischpartenkirchena, Institut za strateske
studije iz Pariza, Itd.
3.2. Odjel za europeke integracije

Predsigpnica: dr. sc. Visnja Samardzija

IstraZivaci su objelodanili:

+ 3 actorske knjige
+  Projekt Perspektive infegrivanja u Enropsku Unifu rezultirac je mno¥tvom ¢lanaka:
LZnanstveno-istraZivacki projekt rezultirao je s vise od 100 objavljenih radova,
- -organizacijom niza medunarodnih kenferencija4 okruglih stolova-u-suradnji-s - - - e e
-------------dﬂmﬂ.ii?flﬂ--i-ﬁlDZEHmi-m--PMmeIiimf—--- ..................................
¢ Tim ovoga Cdjela bio je ukljuden u provedbu FP& projekta ,EU CONSENT: Wieder
Europe, Deceper Integration 77,

Aktionosti na medunavodnof razing

+ (Odjel suraduje s medunarodnim znanstvenim institutima u svijetu.

Ly



3.3. Odjel za kultury { komunikacije

Predstojnica: dr. se. Aleksandva Uzelac

Kadrovski najbolje ekipiran Odjel kofi je svoju djelatnost temeljio na projektima
MZ05-a Medijski, komunikacijski i kulturni aspektz r::mInng drustva i Kreativne i industrije
znafa u tranzicijskim zemljama

Na jednom mjestu se kaZe: ,Oba projekta podrzana su i kroz komunikacijsku i

* & % & »

spradnicku strukturu medunarodne mreZe Culturimk”™

Na prvom projektu (Medijski, komunikaciisli 1 kulturni aspekti civilnog drudton) nastalo je
7 knjiga i to 3 u izdanju Instituta

21 poglavlje u knjizi, 67 radova u fasopisima

34 pozivna predavanja

4 rada u zboimicima skupova s medunarodnom recenzijom

10 saketaka

2 dektorske disertacije i 2 magistarska rada.

Na dmgom projektu (Kveativne i industrije znanja u franzicijskim zemljama)
abjelodanjene su 3 knjige, zatim

17 poglav]ja 11 knjigama

12 radova 1 Casopisima

23 pozivna predavanja na medunarodnim skupovima

3rada u zbornicima skupova s medunarodnom recenzijom

0 sa¥etaka

1 magistarski rad

10 nstalil radova.

Ostale aktionesti Odjela:

Uspostavljena je suradnja s UNESCO-m, te
Europskom kultumom zakladom, europskim i kultumim mreZama

Udjel je zaslu¥an za razvof poznate medunarodne mreZe Crliuriink
(www.culturlink.hr)

Odrzaoj JE 9 znanstv eru_'h ckrughh stolova i kranferencl]a e

u Dubrmrn:r_ku
Fo svemu sudeci daleko nafbolji i najproduktivniji Odjel.



3.4. Odjel za resursnuu ekonowmifu i zastity okolifa
Fredstofnica: dr. sc. Sanjn Tisma

» Odjel je odradio projekt kod MZOS-a , Ekologka i ekonomska iskoristivost prirodnog
minerala zeolita u ofuvanju okoli$a” (2000. - 2006.), te ,,Upravljanje prirodnim i
ljudskim resursima - regionalni razvej i ofuvanje okoliza” (2007.)

» (Odjel je objavio 1 knjigu: Privedni zeolitni fuf iz Hroatske u zadtifi okolida.

4. Mali sinteticki uvid u znanstvenu produkciju IMO-a, prema Hrvaiskoj znanstveno)
bikliografiji (CROSEBI) ed 26. rujna 2007, g.

Lkupno objelodanjenih radova:

Knjige (52)

Poglav]ja u knjizi (160}

Znanstveni radovi n CC &asopisima (8)
Struéni radovi u CC &asopisima (8

Radovi u ¢asopisu navedenom u Pravilnika iz NN 2/97 (17)
Radovi u ostalim €asopisima {310)

Fadovi u postupku objavljivanja {9)

Pozvana predavanja na skupovima (122)
Radovi u zbornicima skupova (31)

SaZetci u zbornicima I neobjavljend radovi (5%)
Disertacije i magistarski radovi (20}
Diplomski radovi (3)

CQstale vrste radova (161).

5. Usporedivest IMO-a sa srodnim erganizacijama u zemljnma Enropske Unije - vrifente
mjerenja

"

+ Poustrojstvu Instituta , sudjelovanju u izradi politika , pelicy concept”, te savjetovanju

vlade i poduzeéa, IMO se svrstava u red slidnih insttata i svijetu s kojima uspcrstﬁvlja

 uspjesnu suradnju.

£. Buducnost Instituta do 2014,

» Buduénost Instituta definirana je u dokumentu ,. Vizija i koncepcija IMO-a {2004. -
201457



» Na jednom mijestu stoji: ,, Uz uvjerenje da ¢e Republika Hrvatska 2014, bitf punopravna
¢lanica Europske Unije 1 NATO-a koncepdija razvofa IMO-a temelfi se na njegovom
pozicioniranju na razini EUJ - kao priznatog think tanka za interdisciplinarne i
multidisciplinarno promisljanje razvoja I medunarodnib odnosa te na identificiranju
novih tema i 1straZivackih pitanja i provodeniu modernih znanstvenih istraZivanja u
podrugfu medunarodnih odnosa i odrZiva razvoja”.

¢ Najveéu buduénost predstavljaju znanstveni novaci s medunarodnim studijskim
iskustvom kojima treba omogudit totalni razvoj, zapoSljavanje i sigurnost. Ta
buducnoest zavisit ¢e i o znanstvenoj politici RH te o potrebi, isplativosti financiranja
projekata po do sada ustaljenoi praksi.

6. Nedostatci, preporike, zakiljuéno misljenje

0.1, Opis nodenil nedostataka, Konkretne primjedbe - Sto smo vidieli?

» Neujednadenost n kadrovskej strukturi u odnosu znanstvenog i strutno
administrafivnog osobljia

» Nedostatak vedeg broja visth znanstvenih suradnika 1 znanstvenih savjetnika

» Tehnifki problem nedostatka prostora i podstanarski status

+ Naglagena primijenjeno znanstvena funkcija Instituta kod veéine odjela, osim Odjela
za kulteru i komunikacije

» Neuskladenost u raspodjeli broja objavijenih znanstvenih radova fzmedu ustrojbenth
jedinica

6.2, Preporuka za poboljsanfe ustrojs, ulinkovitosti i kvalitete rada - 5to smo preporudili

o Pojatavanje kadrovske strukture sa struénjacima iz sociologije i politologije
s Zaposljavanje novaka nakon novackoga statusa

Ujednadavanje kadrovske strukture u korist znanstveno istraZivatkog kadra
+ Pomak k teorijskim i politcloskim istraZivanjima medunarodnili odnosa

»—Uskdadivanje-znanstvenesnage pojedinth-odjelazbog nesikdadawkadrovslim
resursima I znanstvenoj produkciji

» Progirivanje koncepta medunarodnih odnosa koji su reducirani na istraZivanje dviju '

- miakro regionalno civilngh organizacija (EUiNATOY & & 7 7

.......................................................

Institut negdje izmedn ta dva oblika djelovanja pa bi se u konagnid morac odlu&it §to
Zeli bitd.
» Preporuéuje se sustavnije ukljufivanje u europske financijske fondove.



7. Zakljuéno mislienje

Na temelju iznesenoga Povjerenstvo ogjenjuje kvalitetu 1 udinkovitost
Ocfenom (dobar).

Zagreb, 12. studenog 2007. Clanovi povjerenstva;

‘I;%t sc. Dega M likot
rof. dr. sc. Dardy Bora




