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Prof. dr. sc. Jasmina Havranek, ravnateljica Agencije za znanost i visoko obrazovanje

Postovane citateljice i ¢itatelji,

ponavno, prebrza je prodla godina...
| evo nas na pocetku ove godine s novim izvjes¢em o radu Agencije za znanost i visoko obrazovanje'.

Iza nas je jo$ jedna vrlo dinami¢na i po svemu, za visoko obrazovanje i znanost, vrlo radna godina. Ve¢ uhodanim
koracima, uz kontinuirano unapredenje i usavravanje, nastavljamo i u razdoblju koje je pred nama.

U cijelom svijetu u visokom obrazovanju, ali i znanosti dogadaju se velike promjene i sve vise izazova stoji pred svima
nama. Uspjeh ,ekanomije znanja 21. stoljeca” ¢e, ocito je, traziti jo$ viSu razinu formalnog te neformalnog obrazovanja.
Svjetske kompanije (nadamo se ubrzo i hrvatske) traze zaposlenike s postsekundarnim stupnjem obrazovanja sa sve
viSom razinom i obujmom stecenih vjestina i znanja. Kvalitetna radna snaga bit ce trazena po Sirem obujmu vjestina,
izrazenom kritickom promi$ljanju i koristenju postojeceg znanja u suocavanju s razli¢itim izazovima i problemima.

Vrlo brzo trebat ¢e utvrditi broj potrebnih diplomanata u odnosu na zaposljavanje, $to je hrvatskoj ekonomiji nuzno

]Upravno vijete Agencije za znanost i visoko obrazovanje je na svojoj 36. sjednici, odrzanoj dana 17. ozujka 2014. godine, usvojilo tekst Godisnjeg izvjes¢a Agencije
za znanost i visoko obrazovanje za 2013. godinu i Plan aktivnosti za 2014. godinu.
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potrebno. Isto tako, treba napomenuti da pridavanje strateske vaznosti visokom obrazovanju ne stvara samo preduvjete
za uspjesnije gospodarstvo, ve¢ kvalitetno obrazovanje doprinosi i 0sobnom razvoju, razvoju drustva u cjelini, boljem
promaviranju demokratskog drustva, ali i stvaranju odgovornih gradana. Zato je vazno ovaj sektor urediti u skladu sa
svim svjetskim standardima, ali i potrebama Hrvatske.

Stoga je Agencija za znanost i visoko obrazovanje i tijekom 2013. godine nastavila s provedbom niza postupaka i
aktivnosti u cilju osiguravanja i unapredenja kvalitete visokog obrazovanja i znanosti. Nakon $to je 2012. godine
proveden drugi ciklus reakreditacije koji je obuhvatio visoka utilista iz tehnickog podrugja, tijekom 2013. godine novim
je postupkom reakreditacije bilo obuhvaceno $est fakulteta i tri sveutili$na odjela koja izvode studijske programe iz
podruc¢ja biotehnickih znanosti te 16 privatnih visokih $kola. Takoder je provedena i reakreditacija znanstvene djelatnosti

za sedam visokih utilista koja su upisana u Upisnik znanstvenih organizacija.

Sa zadovoljstvom naglasavam kako visoka utilista uklju¢ena u postupak reakreditacije prepoznaju korisnost samog
postupka za instituciju, a u prilog tome govore i visoke ocjene kojima je sam postupak ocijenjen. Sva zavréna izvje$¢a
struénih povjerenstava i akreditacijske preporuke, prema ustaljenoj praksi, u cijelosti se objavljuju na mreznim
stranicama Agencije. Na taj se nacin osigurava transparentnost i dostupnost informacija, $to ujedno predstavlja i vazan
alat za suzhijanje korupcije.

Naglasavamo kako su stru¢na povjerenstva koja su vrednovala fakultete u sastavu sveucilista, uz nastavnu, vrednovala
i znanstvenu komponentu u svrhu izdavanja dopusnice i za znanstvenu djelatnost. Sa zadovoljstvom isticemo da
je znanstvena produktivnost u cijelom biotehnickom podru¢ju povoljno acijenjena, izmedu ostalog, i zbog tema te
istrazivata prepoznatljivih u medunarodnom okruzenju. Ovakva priznanja zna¢ajna su, ne samo za odredeno visoko
uciliste, nego i za razvoj cjelokupnog visokog obrazovanja i znanosti te prepoznatljivost i izvan granica Hrvatske. To je
posebno znatajno sada kada je Hrvatska i sluzbeno postala dijelom Europske unije.

U prosloj su godini stvoreni preduvjeti da Agencija zapocne s provodenjem postupka vrednovanja prijedloga u svrhu
osnivanja znanstvenih centara izvrsnosti. Rije¢ je 0 znanstvenim organizacijama ili skupinama znanstvenika koji se
po svom znanstvenom radu ubrajaju u red najkvalitetnijih svjetskih organizacija ili grupa unutar neke znanstvene
discipline. Sredi$nje mjesto za informiranje javnosti o samom postupku je mrezna stranica www.zci.hr, a izraden je
i elektronicki obrazac za prijavu prijedloga pojedinih znanstvenih centara izvrsnosti. Nakon $to su pristigli projektni
prijedlozi, Agencija ih je poslala na medunarodnu recenziju. Pocetkom ove godine dovrseno je prikupljanje svih recenzija,
nakon ¢ega je uslijedilo provodenje intervjua s kandidatima i zavrSavanje postupka ocjenjivanja.

Na prijedlog Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, prosle je godine pokrenut i proveden postupak tematskog
vrednovanja Sest znanstveno-istrazivackih brodova koje kariste tri znanstvene ustanove u svakodnevnom znanstveno-
istrazivatkom i nastavnom radu.
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Vazno je spomenuti i kako Agencija, u suradnji sa znanstvenim institucijama u Zagrebu, provodi nekoliko paralelnih
istraZivanja, izmedu ostalog, i prvu cjelokupnu analizu upisa na preddiplomske, integrirane i strutne studije u posljednje
Cetiri godine. Temeljem te analize dobit ce se uvid u kvalitetu upisa na visoka ucilista.

Jedan od segmenta u radu Agencije kojem se pridaje velika vaznost je medunarodna aktivnost i pozicioniranje u
europskom, ali i svjetskom okruzenju. Cilj tih aktivnosti je povezivanje i umrezavanje, razmjena iskustava, unapredenje
djelovanja te doprinos priznatosti i prepoznatljivosti hrvatske znanosti i visokog obrazovanja.

Tako smo u listopadu ugostili dr. Judith S. Eaton, predsjednicu americkog Vijeca za akreditaciju u visokom obrazovanju
(CHEA). Agencija je tako imala priliku dodatno produbiti dosada$nju uspje$nu suradnju s CHEA-om i otvoriti nove prilike
za daljnju uspjesnu suradnju. Takoder smo ugostili i druge inozemne profesore i stru¢njake, poput onih iz Indije, Tajvana,
Kambodze koji su se dosli upoznati s primjerima dobre prakse u Hrvatskoj.

Sredinom 2013. godine doveli smo u Split 20. medunarodnu godi$nju konferenciju ENIC/NARIC centara. Bili smo
uklju¢eni i u organizaciju 23. godi$nje konferencije Europskog udruzenja visokoskolskih institucija (EURASHE) odrzanoj,
takoder, u Splitu, s oko 150 predstavnika iz vise od 30 zemalja. Sudjelovali smo i na medunarodnoj konferenciji Quality
Assurance and Quality Development, odrzanoj u Berlinu, na kojoj smo, kao jedna od $est europskih zemalja dobili priliku
predstaviti hrvatski sustav vanjskog osiguravanja kvalitete u znanaosti i visokom obrazovanju.

Tijekom 2013. godine ukljucili smo se u projekt regionalne suradnje - Inicijativa za visoko obrazovanje za Jugoistotnu
Europu. Rije¢ je o projektu koji je inicirao americki Institut za visoko obrazovanje SveutiliSta u Georgiji, a cilj mu je,
pavezivanjem domacih i stranih struénjaka, izgraditi kapacitete unutar akademske zajednice u cijeloj regiji.

Predstavnici Agencije bili su pozivani da sudjeluju na medunarodnim konferencijama i seminarima na kojima su
predstavili hrvatski model vanjskog osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju i rezultate koje Agencija
zajedno s drugim dionicima postiZze u tom podrucju.

Kao $to sam ve¢ napomenula, godina iza nas bila je vrlo dinami¢na i uspje$na zahvaljujuci trudu i radu nasih djelatnika i
suradnika. Stoga zahvaljujem svim predstavnicima visokih ucilidta i znanstvenih organizacija na spremnosti za suradnju,
domacim i stranim ¢lanovima stru¢nih povjerenstava na njihovu odazivu i angazmanu, svim nasim studentima koji su se
vrlo brzo uklopili u ritam rada Agencije te djelatnicima Agencije na savjesnom i predanom radu, ali i ambicioznosti, kao

i Zeljama za u¢enjem i stjecanjem novih znanja. W
/’;’

/

N

Prof. dr. sc. Jasmina Havranek,
Ravnateljica Agencije za znanost i visoko obrazovanje
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Roolinedibaci

O1 REAKREDITACIJA VISOKIH UCILISTA U AKADEMSKOJ GODINI 2012./2013.

Tijekom 2013. godine Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) nastavila je s postupcima reakreditacije visokih
utilista kojima, sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, padlijezu sva javna i privatna
visoka utilista u Republici Hrvatskoj. Prvi petogodisnji ciklus reakreditacije zapo¢eo je 2009./2010. godine i trebao bi
biti dovren 2015./2016. godine. Time ¢e sva hrvatska visoka uciliSta po prvi puta u cijelosti pro¢i postupak vanjskoga
vrednovanja koji bi im trebao pruziti korisne smjernice za njihov daljnji razvoj i unapredenje kvalitete njihova rada te
omoguciti cjelovit uvid u sustav visokog obrazovanja i biti oslonac za buduca planiranja u sustavu visokog obrazovanja
i znanosti.

U skladu s Planom reakreditacije visokih utilista u akademskoj godini 2012./2013., tim je postupkom bilo obuhvaceno
Sest fakulteta i tri sveutiliSna odjela koja izvode studijske programe iz podru¢ja biotehnickih znanaosti te 16 privatnih
visokih Skola. Odgodu reakreditacije zatrazile su dvije privatne visoke Skole — Visoka $kola medunarodnih odnosa i
diplomacije u Zagrebu i Visoka $kola za inspekcijski i kadrovski menadzment u pomorstvu, $to je prihvaceno jer su razlozi
odgode ocijenjeni opravdanima. Naknadno je obustavljena reakreditacija tri privatne visoke Skale jer su u meduvremenu
promijenile vlasnitku strukturu i prestale postojati kao samostalne pravne osobe te su postale dio drugih visokih u¢ilista
- Visoku palitehnicku $kolu u Zagrebu i Visoku $kolu za odnose s javnoscu i studij medija ,Kairos" preuzelo je Veleutiliste
VERN', a Visoku poslovnu $kolu za turisticki i hotelski menadZzment ,Utilus" preuzela je Visoka poslovna $kola ,Libertas".
U tijeku je reakreditacija dijela djelatnosti Veleutilista VERN' i Visoke poslovne Skole ,Libertas" koji se odnosi na preuzete
studijske programe.

Postupak reakreditacije proveden je, kao i ranijih godina, u skladu s dokumentom Postupak reakreditacije visokih ugilista.
Obuhvata sljedece faze: izradu samoanalize visokog utilista, posjet struénog povjerenstva visokom ugilistu, izradu
zavr$nog izvjes¢a struénog povjerenstva i usvajanje akreditacijske preporuke te naknadno pracenje.

Samoanalizu izraduje visoko uciliste prema Uputama za izradu samoanalize i ona predstavlja temeljni dokument u
postupku reakreditacije kojim visoko uciliste procjenjuje kvalitetu vlastitog rada. Visoko uciliste ima mogucnost raditi
na samoanalizi nekoliko mjeseci tijekom kojih su djelatnici AZVO-a na raspolaganju za sva potrebna pojasnjenja. U tu
je svrhu na mreznim stranicama AZV0-a otvoren forum koji omogucuje otvorenu komunikaciju izmedu predstavnika
visokih ucilista uklju¢enih u postupak reakreditacije i djelatnika AZV0O-a. Tijekom reakreditacije u akademskoj godini
2012./2013. zaprimljeno je i odgovoreno na stotinjak upita koje su visoka utilista uputila putem foruma te isto
toliko upita zaprimljenih telefonskim putem. Takoder, djelatnici AZVO-a su odrzali i jednodnevnu radionicu za izradu
samoanalize namijenjenu visokim ucilistima u postupku reakreditacije, a odrzan je i niz individualnih konzultativnih

sastanaka predstavnika visokih ucilista i djelatnika AZV0-a.
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U postupku reakreditacije visokih utilista sudjeluje medunarodno struéno povjerenstvo. U cilju prikupljanja prijedloga
¢lanova strucnih povjerenstava, AZVO je objavio javni poziv namijenjen nastavnicima, gospodarstvenicima i studentima
za sudjelovanje u postupku reakreditacije koji je objavljen i na mreznim stranicama Europske mreze za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA), ali i na mreznim stranicama drugih europskih agencija. U reakreditaciji koja je
provedena u akademskoj godini 2012./2013. sudjelovalo je 59 ¢lanova stru¢nih povjerenstava od kojih je 13 domacih i
34 strana ¢lana s uglednih europskih visokih uciliSta te 12 studenata. Visoka su u¢ilista imala mogucnost oCitovati se na
odabir struénjaka i uloZiti primjedbe, dok su ¢lanavi strutnih povjerenstava bili obavezni proc¢i edukaciju u organizaciji
AZV0O-a.

Posjet visokom u€ilistu u postupku reakreditacije trajao je od jednog do tri dana, a u njemu je, uz ¢lanave struénog
povjerenstva, sudjelovao djelatnik Agencije u ulozi koordinatora te je bio zaduZen da osigura svu tehnicku, administrativnu
i strucnu podrsku tijekom posjeta. Uz koordinatora, sudjelovao je i prevaditelj, predstavnik Agencije, koji je bio zaduZen
za simultani prijevod tijekom posjeta, ali i za prijevod zavrdnog izvje$ca struénog povjerenstva. Osim koordinacije samog
posjeta peteroclanog strutnog povjerenstva visokom ucilistu, AZVO je bilo zaduZen i za kompletnu organizaciju prijevoza
i smjestaja svih ¢lanova stru¢nih povjerenstava.

Zadatak je strutnog povjerenstva bio izraditi zavréno izvjeSce u roku od mjesec dana nakon obavljenog pasjeta, nakon
¢ega se izvjeSce upucivalo visakam utilistu koje je imalo mogucnost o¢itovanja na izvjesce.

Na temelju zavrénog izvje$¢a i acjene kvalitete koju je usvojilo stru¢no povjerenstvo i izvje$¢a o ispunjenosti minimalnih
uvjeta iz informacijskog sustava za visoka ucilista i Agenciju — MOZVAG-a, te o¢itovanja visokog ucilista, Akreditacijski
savjet, struéno tijelo Agencije, donosio je misljenje o ishodu postupka reakreditacije, na temelju cega je Agencija donijela
akreditacijske preparuke koje je uputila ministru znanosti, obrazovanja i sporta.

Slijedom provedenih postupaka reakreditacije u akademskoj godini 2012./2013. za 10 visokih ucilista preporucena je
izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, za Cetiri visoka ucilista pismo
ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka, a za jedno visoko utiliSte uskrata dopusnice za objavljenje djelatnosti
visokog abrazavanja. Sva zavrina izvje$¢a struénih povjerenstava i akreditacijske preporuke objavljene su na mreznim
stranicama AZV0-a.

U sklopu reakreditacije visokih ucilista koja je provedena u akademskoj godini 2012./2013., u objedinjenom postupku
provedena je i reakreditacija znanstvene djelatnosti za sedam visokih u¢ilista koja su upisana u Upisnik znanstvenih
organizacija. Na temelju provedenih postupaka, ministru je preporuteno da za pet visokih utilista izda potvrdu
0 ispunjavanju uvjeta za obavljanje znanstvene djelatnosti te za dvije visoke Skole uskrati dopusnicu za obavljanje
znanstvene djelatnosti.
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Nakon provedene reakreditacije, visokim je ucilistima i ¢lanovima stru¢nih povjerenstava upucen upitnik s molbom da
ocijene postupak reakreditacije. Na temelju prikupljenih podataka, revidirani su dokumenti koji se koriste u postupku
reakreditacije, a ti su revidirani dokumenti usvojeni na sjednici Akreditacijskog savjeta u rujnu 2013. godine.

Prema anketi koju su popunili ¢lanovi struénih povjerenstava koji su sudjelovali u postupku reakreditacije, cjelokupan
postupak ocijenjen je relativno visokom ocjenom (4,57 domadi ¢lanovi i 3,88 strani ¢lanovi). Prema anketi koju su
popunila visoka ucilista uklju¢ena u postupak reakreditacije, cjelokupni je postupak, takoder, ocijenjen relativno visokom
ocjenom, a znacajno je to $to je najvise ocijenjena karisnost postupka za samu instituciju (4,50) i razina informacija koje
su dohili od djelatnika Agencije (4,71). Prema anketi, najvise prostora za pobolj$anje ima u dijelu koji se odnosi na same
kriterije za reakreditaciju.

ﬁ Zadovoljstvo ¢lanova struénih povjerenstava i visokih utilista postupkom reakreditacije provedenim u akademskoj godini 2012./2013.
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02 Zadovoljstvo visokih utiliSta postupkom reakreditacije provedenim u akademskoj godini 2012./2013.
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02 SINTEZA REAKREDITACIJE PROVEDENE U AKADEMSKOJ GODINI 2011./2012.

Reakreditacija provedena u akademskoj godini 2011./2012. obuhvacala je institucije koje izvode studijske programe iz
podru¢ja tehnickih znanosti. Rije¢ je o drugoj godini prvog petogodisnjeg ciklusa reakreditacije te u skladu s preporukama
ENQA-e, nakon tog ciklusa vrednovanja i usvajanja svih izvjeS¢a na Akreditacijskom savjetu, Agencija je izradila ovu
Sintezu koja obuhvaca postupak te ishade vanjskog vrednovanja visokih u¢ilista i njihovih studijskih programa koji se

izvode u tehnitkom podrugju. Osnavni joj je cilj kratki pregled tog podrucja te opce preporuke za poboljsanje kvalitete
programa i institucija.

Metodologija postupka reakreditacije u akademskoj godini 2011./2012.

Reakreditacija institucija u tehnitkom podru¢ju obuhvacala je 32 institucije koje izvode sveuciline i stru¢ne studijske
programe, u skladu s Planom reakreditacije u akademskoj godini 2011./2012.:

Arhitektonski fakultet Sveutilista u Zagrebu

Elektrotehnicki fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Fakultet elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Splitu
Fakultet prometnih znanosti Sveutilista u Zagrebu

Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveutilista u Zagrebu

Geodetski fakultet Sveuilista u Zagrebu

Geotehnicki fakultet Sveutilista u Zagrebu

Gradevinski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci

Gradevinski fakultet Sveucilista u Zagrebu
Gradevinsko-arhitektonski fakultet Sveu¢ilista u Splitu

Graficki fakultet Sveutilista u Zagrebu

Metalurski fakultet u Sisku Sveutilista u Zagrebu

Odjel za elektratehniku i racunarstvo Sveucilista u Dubrovniku

Odjel za promet i pomorstvo Sveucilista u Zadru

Politehnika Pula — Visoka tehnicko-poslovna $kola

Pomorski fakultet Sveucilista u Rijeci

Pomorski fakultet Sveutilista u Splitu

Pomorski odjel Sveutilista u Dubravniku

Rudarsko-geolosko-naftni fakultet Sveutilista u Zagrebu
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-l 4 Godisnje izvjeste



Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu Sveutilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci

Tehnicka veleutiliste u Zagrebu

Veleutiliste u Slavonskom Brodu

Veleugiliste u Sibeniku

Veleutiliste u Varazdinu

Visoka Skola za sigurnost

Visoka $kola Hrvatsko Zagorje, Krapina

Visoka $kala za primijenjeno ra¢unarstvo

Visoka Skola za informacijske tehnologije u Zagrebu
Veleutiliste Nikala Tesla u Gospicu.

PRRRRRR AR AR

U skladu s vaze¢im zakonskim propisima, Republika Hrvatska ima kombinirani model institucijske i programske
reakreditacije, $to podrazumijeva da se vrednovanje, kao i ishod vrednovanja, odnosi istovremeno na kapacitete visokog
utilista i na studijske programe koje izvodi. Takav je model primjenjiv u aktualnom ciklusu reakreditacije koji traje pet
godina, a istovremeno se i sam postupak poboljSava na temelju unutarnjih i vanjskih mehanizama kvalitete u mjeri u

kojoj ne ugrozava postoje¢i model vrednovanja.

U tom je kontekstu postupak reakreditacije, u skladu s prethodnim analizama stavova ¢lanova stru¢nih povjerenstava te
vrednovanih institucija, doraden u smislu jasnoce kriterija, s obzirom da je to najloSije acijenjeno u upitnicima upucenim
dionicima. Isto tako, radi ekanomi¢nosti postupaka koji se provode na pojedinoj instituciji, u tom je ciklusu vanjskog
vrednovanja, vrednovana i njihova znanstvena djelatnost u skladu s upisom u Upisnik znanstvenih organizacija u
Republici Hrvatskoj. Akreditacijski savjet donio je, stoga, misljenje i o izdavanju dopusnice za znanstvenu djelatnost, u
skladu s Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnaosti, uvjetima za reakreditaciju
znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN, br. 83/2010). Nastojao se ocuvati integritet samih kriterija kako bi
na odgavarajuci nacin mogao hiti vrednaovan i analiziran petogodi$nji ciklus reakreditacije koji traje jo$ dvije godine.

Postupak se reakreditacije mijenjao samo u manjoj mjeri i to u dijelu koji se odnosi na jasnocu i primjenjivost kriterija.
Sam postupak i smisao kriterija ostali su jednaki kao i prethodne akademske godine i u skladu s Europskim standardima i
smjernicama. Akreditacijski savjet imenovao je strutna povjerenstva za reakreditaciju svakoga pojedinog visokog ucilista
te su se vrednavane institucije imale pravo ocitovati o njihovu sastavu. Protokoli su se dogovarali na razini stru¢nog
pavjerenstva, AZVO-a i visokog uciliSta koje prolazi postupak, a sam je posjet trajao dva do tri dana. Nakon posjeta,
predsjednici struénih povjerenstava dostavljali su izvjeSta s posjeta te su ona poslana visokim ugilistima na ocitovanje.
Nakon primitka oCitovanja, Akreditacijski savjet usvojio je izvje$¢a te je nakon toga izradena sinteza o provedenom

vrednovanju.
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Kako je vet ranije napomenuto, Sinteza sadrzi opci pregled provedenog ciklusa reakreditacije, postupka koji je u svojoj
biti namijenjen vrednovanju pojedine institucije. U tom kontekstu, iako ¢e u tekstu biti prikazane ocjene stru¢nih
povjerenstava zasveinstitucije, taj je prikaz metodoloski neispravno smatrati bilo kojim modelom akademskog rangiranja.
Prvenstveno zbog toga $to je reakreditacija model vanjskog vrednavanja koji daje pregled za svaku pojedinu instituciju
bez moguénosti (ili s vrlo malom moguénosti) usporedbe s drugim institucijama. Medusobna ili transverzalna usporedba
institucija takvim vrednovanjem nije mogu¢a buduci da kriteriji i sam postupak ne udovoljavaju vecini metodoloskih
zahtjeva akademskog rangiranja. Pri tome su procjene stru¢nih povjerenstava o stupnju provedenosti pojedinag kriterija
najveci problem utvrdivanja mjesta neke institucije na rang-ljestvici.

U postupku reakreditacije u akademskoj godini 2011./2012. sudjelavalo je 69 recenzenata i 15 studenata iz 10 zemalja
od kojih izvjestan broj dolazi iz najbolje rangiranih institucija u Europi prema akademskoj ljestvici Times QS-a za 2011.
godinu u tehnickom podrugju.

Recenzenti na visokim u€iliStima u sastavu sveuilista
 prof. Ivan Aaen, PhD, Sveutiliste Aalborg, Kraljevina Danska
¢ prof. Ghazwan Al-Haji, PhD, Associate Professor, Linkdping University, Dept of Science and Technology,
Communication and Transport Systems division, Kraljevina Svedska
prof. Peter Bak Frigaard, PhD, Aalbarg University, Kraljevina Danska
prof. dr. sc. Mirta Baranovi¢, Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Sveutiliste u Zagrebu, Republika Hrvatska
# prof. Hans-Joachim Bargstadt, PhD, Gradevinski fakultet, Sveutiliste Bauhaus Weimar,
Savezna Republika Njemacka
& prof. dr. sc. Dinko Begusi¢, Fakultet strojarstva, elektrotehnike i brodogradnje, Sveutiliste u Splitu,
Republika Hrvatska
% prof. Michael G. H. Bell, PhD, Imperial College, London, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. Mark Blamire, PhD, Sveutiliste Cambridge, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. Miha Boltezar, Ph.D, Faculty of Mechanical Engineering, University of Ljubljana,
Laboratory for Dynamics of Machines and Structures, Republika Slovenija
% dr. Johannes Bouman, istrazivac, Deutsches Geodatisches Forschungsinstitut DGFI, Munchen,
Savezna Republika Njemacka
prof. Angelika Bruckner-Foit, PhD, Odjel za strojarstvo, Sveutiliste u Kasselu, Savezna Republika Njemacka
prof. Stephan Bries, PhD, Bergische Universitat Wuppertal, Savezna Republika Njematka
# prof. Rui Chen, PhD, FIMechE, Loughborough University, Aeronautical and Automative Engineering,
Professor of Low Carbon Engineering, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
& prof. Stefan Dickmann, PhD, Helmut Schmidt University Hamburg, Faculty of Electrical Engineering,
Savezna Republika Njemacka
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dr. sc. Zlata Dolacek-Alduk, Gradevinski fakultet, Sveuciliste Josip Jurja Strossmayera u Osijeku,

Republika Hrvatska

prof. Gerard Fernando, Sveutiliste u Birminghamu, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. dr. sc. Mladen Franz, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Sveuciliste u Zagrebu, Republika Hrvatska
prof. Hylke Glass, PhD, Sveutiliste u Exeteru, Cornwall, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. Peter W. Gold, PhD, Institut za elemente i dizajn strojeva, Sveuciliste RWTH Aachen,

Savezna Republika Njemacka

prof. John Golias, PhD, National Technical University of Athens, Helenska Republika

dr. sc. Tonc¢i Grgasovic, Hrvatski geoloski institut, Zagreb, Republika Hrvatska

prof. Andrzej Grzadziele, PhD, Mechanical-Electrical Faculty at Polish Naval Academy, Republika Poljska
prof. Geoffrey Hammand, PhD, Sveutiliste u Bathu, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. Henrik Harder, PhD, Aalborg University, Kraljevina Danska

prof. dr. sc. Ivo Ipsi¢, Tehnicki fakultet, Sveuciliste u Rijeci, Republika Hrvatska

prof. Mikhail Itskov, PhD, RWTH Aachen University, LF Kontinuumsmechanik /

Department of Continuum Mechanics, Savezna Republika Njemacka

prof. Wolfgang Khuen, PhD, Bergische Universitat Wuppertal, Savezna Republika Njemacka

prof. dr. sc. Snjezana Knezi¢, Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije, Sveuiliste u Splitu,

Republika Hrvatska

prof. dr. sc. Alojz Kopacik, Gradevinski fakultet, Slovacko tehnolosko sveuciliste, Republika Slovacka

prof. dr. sc. Zeljan Lozina, Fakultet strojarstva, elektrotehnike i brodogradnje, Sveutiliste u Splitu,

Republika Hrvatska

prof. dr. sc. KreSimir Malari¢, Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Sveutiliste u Zagrebu, Republika Hrvatska
prof. dr. sc. Vladimir Medica, Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci, Hrvatska

prof. dr. sc. Predrag Miscevi¢, Sveutiliste u Splitu, Republika Hrvatska

dr. Mira Morovi¢, znanstveni savjetnik na Institutu za oceanografiju i ribarstvo, Split, Republika Hrvatska
prof. dr. sc. Srete Nikolovski, Elektrotehnicki fakultet, Sveuciliste J. J. Strossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska
prof. dr. sc. Lenko Plestina, Arhitektonski fakultet, SveutiliSte u Zagrebu, Hrvatska

prof. dr. sc. Snjezana Rimac-Drlje, Elektratehnicki fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku,
Republika Hrvatska

prof. emeritus Peter Scott, Sveuciliste u Exeteru, Cornwall, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. dr. sc. Dubravka Siminiati, Tehnicki fakultet, Sveutiliste u Rijeci, Zavod za konstruiranje u strojarstvu,
Republika Hrvatska

prof. dr. sc. Antun Szavits-Nossan, Gradevinski fakultet, Sveutiliste u Zagrebu, Republika Hrvatska

izv. prof. dr. sc. Ivana Sverko, Fakultet arhitekture, gradevinarstva i geodezije Sveutilista u Splitu,

Republika Hrvatska

Godidnje izvjescte -|7



.
.

dr. sc. Josip Terzi¢, Hrvatski geoloski institut, Zagreb, Republika Hrvatska

prof. dr. sc. Martin Vermeer, Katedra za geodeziju, Odsjek za mjerenje i planiranje, Sveuciliste Aalto,
Republika Finska

prof. dr. sc. Ivica Veza, Sveutiliste u Splitu, Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje,
Republika Hrvatska

prof. dr. sc. Pero Vidan, Pomorski fakultet, Sveuciliste u Splitu, Republika Hrvatska

prof. dr. sc. Damir Vucina, Fakultet strojarstva, elektrotehnike i brodogradnje, Sveutiliste u Splitu,
Republika Hrvatska

prof. Xin Yao, PhD, School of Computer Science, The University of Birmingham / The Centre of Excellence for
Research in Computational Intel (CERCIA), Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
prof. Ralph Weber, PhD, Technische Universitat Dresden, Savezna Republika Njemacka

prof. dr. sc. Frank Witlox, Department of Geography, Ghent University, Kraljevina Belgija.

Studenti na visokim ucilistima u sastavu sveudilista
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Ivana Bagari¢, studentica, Arhitektonski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu, Republika Hrvatska

Mate Bari¢, student, Pomorski fakultet, Sveutiliste u Rijeci, Republika Hrvatska

Nikola Benja, student, Fakultet strojarstva, elektratehnike i brodogradnje, Sveutiliste u Splity,

Republika Hrvatska

Frano Boko, student, Fakulteta strojarstva, elektrotehnike i brodogradnje, Sveuciliste u Splitu,

Republika Hrvatska

Sara Grb¢i¢, studentica, Gradevinski fakultet, Sveuciliste u Rijeci, Republika Hrvatska

Davor Karlovi¢, univ. bacc. ing. el., student, Tehnicki fakultet, SveutiliSte u Rijeci, Republika Hrvatska

Filip Kobzinek, student, Fakultet arhitekture, gradevinarstva i geodezije Sveucilista u Splitu, Republika Hrvatska
Ivana Marusic, studentica, Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Splity,

Republika Hrvatska

Zeljko Sreng, student, Gradevinski fakultet, Sveutiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska
Antonia Tomas, studentica, Fakultet strojarstva, elektrotehnike i brodogradnje, Sveutiliste u Splity,

Republika Hrvatska.

Recenzenti na visokim Skolama i veleucilistima

.
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prof. Wladimir Bodrow, PhD, University of Applied Sciences, Berlin, Savezna Republika Njemacka

prof. Juergen Bruns, PhD, Hochschule Niederrhein, Savezna Republika Njematka

prof. Holger Dahms, PhD, Veleuciliste Libeck, Savezna Republika Njemacka

prof. Haldor E. Jochim, PhD, MBA, FH Aachen University of Applied Sciences, Savezna Republika Njemacka
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prof. Margareta Heylen, PhD, University College in Flanders, Kraljevina Belgija

prof. Bojan Hlaca, PhD, Veleutiliste u Rijeci, Republika Hrvatska

prof. Michael Klausner, PhD, Fachhachschule Kiel, Savezna Republika Njemacka

mr. sc. Vladimir Lehinac, Veleutiliste Velika Gorica, Republika Hrvatska

mr. sc. Goran Malci¢, Tehnicko veleuciliste Zagreb, Republika Hrvatska

mr. sc. Josip Mesi¢, VeleuciliSte u PoZegi, Republika Hrvatska

prof. Christian Millauer, PhD, Hochschule Ostwestfalen-Lippe, Savezna Republika Njemacka

prof. Sasa Petar, PhD, Utilus — Visoka poslovna $kola za turisticki i hotelski menadZzment, Zagreb,

Republika Hrvatska

dr. sc. lvan Pogarti¢, Veleutiliste u Rijeci, Republika Hrvatska

prof. Andreas Polk, PhD, Berlin School of Ecanomic and Law, Savezna Republika Njemacka
prof. dr. sc. Branimir RuZojci¢, Politehnika Pula, Republika Hrvatska

prof. dr. sc. Dejan Skanata, Veleutiliste u Velikoj Gorici, Velika Gorica, Republika Hrvatska
prof. dr. sc. Klaudio Tominovi¢, Politehnika Pula, Republika Hrvatska

dr. sc. Vinko Vignji¢, Veleutiliste u Sibeniku, Republika Hrvatska

dr. sc. Drazen Vrhovski, Veleuciliste Vern, Republika Hrvatska

prof. Karl-Josef Waninger, PhD, Veleu¢iliste Mainz, Savezna Republika Njemacka

Studenti na visokim Skolama i veleu¢ilistima

| 3
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Josip Hanak, student, Tehnitko veleutiliste u Zagrebu, Republika Hrvatska
Kristijan Pili, student, Veleutiliste Velika Gorica, Republika Hrvatska

Daniel Popi¢, student, Tehnicko veleuciliste Zagreb, Republika Hrvatska

Matea Sirak-Penic, studentica, Veleutiliste u Velikoj Gorici, Republika Hrvatska
Danijel Uremovic, student, Tehnitko veleutiliste u Zagrebu, Republika Hrvatska
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(03 Broj recenzenata prema zemlji u kojoj rade Danska

[ Velika Britanija

Finska

Njemacka

Greka

Svedska

Slovenija

Poljska

Belgija

Hrvatska

Tehnicko podrucje znanosti u Republici Hrvatskoj

Institucije visokog obrazovanja koje izvode studijske programe iz tehnitkog podrucja znanosti, ukupno 32 institucije,
mogu se padijeliti na one koje izvode stru¢ne i na one koje izvode sveucilisne studijske programe. Ukupno u tom podru¢ju
u akademskoj godini 2009./2010. studirao je 43 371 student, $to predstavlja 23% od ukupnog broja studenata koji
studiraju u Republici Hrvatskoj.

[]_4 Omjer sveutilisnih i struénih studijskih programa

B strucni

13767 B sveucilisni

Unutar samog tehnickog podrucja moze se uociti da se najveci broj programa izvodi u polju tehnologije prometa, a onda
polju elektrotehnike. U tom podrugju, za razliku od podrugja drustvenih znanosti, polja ekonomija, samo je Sest privatnih
visokih ucilista, koja u prosjeku izvode po tri programa i to naj¢eSce u polju tehnologije prometa i polju ra¢unarstva.
Vecina se tehnickih programa izvodi na fakultetima u sastavu javnih sveuilista.
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[]_5 Broj studijskih programa koji se izvode u pojedina¢nim poljima tehnickih znanosti
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Ishod postupka reakreditacije u akademskoj godini 2011./2012.

Sto se tice ishoda postupka reakreditacije, tablica pokazuje broj¢ani prikaz, budu¢i da, kako je ranije navedeno, u ovom
postupku Agencija na temelju misljenja Akreditacijskog savjeta donosi Akreditacijsku preporuku za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa te obavljanje znanstvene djelatnosti (za visoka u¢ilista koja su
upisana u Upisnik znanstvenih organizacija).

Potvrda o ispunjavanju uvjeta za Pismo Uskrata
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja ocekivanja dopusnice
22 visoka utilista 10 visokih uéilista | | |

Ishodi reakreditacije 2011./2012.
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Preporuke struénih povjerenstava

Stru€na su povjerenstva, nakon pasjeta visokim ugiliStima, na temelju Kriterija za vrednovanje visokih ugilista u sastavu
sveutilista te Kriterija za vrednovanje veleutilista i visokih $kola, napisala svoja misljenja u izvje$¢ima koja sadrze i
komentare i preporuke za daljnja pobolj$anja. Pojedinacna se izvje$¢a odnose na vrednovane institucije, no velik broj
njihovih zapazanja i preporuka primjenjiv je za cijelo tehnitko podrugje.

Najces¢i su komentari prilikom ocjenjivanja nastavne djelatnasti bili manjak nastave na engleskom jeziku, barem na
diplomskoj razini, prvenstveno radi privlacenja stranih studenata i povecanja stope mobilnosti. Osim uvodenja nastave
na stranom jeziku, strucna povjerenstva su zakljucila da treba jo$ raditi na atraktivnosti visokih ugilista i njihovih
programa.

Odredene pomake vectina institucija treba poduzeti i u smislu uvodenja e-nastave, kao modernog oblika visokog
obrazovanja te prakti¢ne nastave ili projekata na preddiplomskoj razini. Sto se kvalitete nastave tice, stav je velikog
broja ¢lanova stru¢nih povjerenstava da treba bolje uskladiti broj ECTS bodova s realnim studentskim opterecenjem
i bolje definirati ishode u¢enja. Ishodi bi u¢enja trebali biti definirani u skladu s potrebama trzista rada, a u njihovo
definiranje treba ukljuciti studente koji su diplomirali (alumni). Sustavni kontakt s njima ima svega nekoliko visokih
ucilista, a strutna povjerenstva smatraju da bi upravo oni trebali imati aktivniju ulogu u stvaranju novih studijskih
programa i reviziji postoje¢ih. Ujedno treba viSe i sustavno pratiti zaposljivost diplomiranih studenata te oblikovanje
upisne politike u skladu s potrebama trzista rada.

Opcenite preporuke struénih povjerenstava koje govore o osiguravanju kvalitete ponajprije se odnose na osiguravanje
kvalitete nastave koja bi se trebala vise zasnivati na kamunikaciji unutar institucije, a ne na formalnim procedurama
— u temu su pojedina visoka utilista pokazala zavidnu razinu. U tom kontekstu, struéna povjerenstva su zamijetila da
bi se jedinice za osiguravanje kvalitete trebale sustavno baviti analizom realnih problema, poput analize odustajanja
od studija ili prekida studija (stopa dropout-a) koje je u tehnickom podruéju zaista veliko, a ne samim procedurama
osiguravanja kvalitete. Isto tako, treba uvesti i osiguravanje kvalitete nastave, primjerice, unakrsnim provjerama sa
srodnim institucijama i trazenjem vide recenzija vlastitog rada nastavnika te dodatno osigurati kvalitetu ocjenjivanja
i ispitivanja. Nadalje, preporuke za pobolj$anje kvalitete studiranja napominju kako treba vise povratnih informacija
studentima o onome $to je napravljeno nakon studentskih anketa. Vazan je individualni razvoj nastavnika i treba
osigurati vise prilika za usavrSavanje nastavnog i nenastavnog kadra.

Najperspektivniji segment visokih ugilista u tehni¢kom podru¢ju svakako je njihova znanstvena komponenta koja bi
dodatnim naporom mogla biti europski i svjetski prepoznatljiva. U tom kontekstu preporuke struénih povjerenstava idu
u smjeru potrebe razvijanja kulture i poticanja izvrsnosti u znanosti, osobito objavljivanje u medunaradno relevantnim
Casopisima. Isto tako, treba viSe teziti k izvrsnosti, odrediti snaznu znanstvenu orijentaciju, a kako bi se to postiglo
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treba u znanost ulagati vise od asnovnih sredstava te se vie ukljucivati u medunarodne projekte za $to je potrebna
administrativna sluzba ili osoba za administriranje i prijavljivanje projekata. Nadalje, kako su stru¢na povjerenstva
utvrdila, asnovni je problem $to su fakulteti u sklopu javnih sveucilista usredotoceni na previse tema i grana pa treba
utvrditi specifi¢na podrucja istrazivanja kako bi se postigla izvrsnost.

U konacnici treba razvijati istrazivacku kulturu formalnim mehanizmima osiguravanja kvalitete za znanstvenu
komponentu utilista. U tehnickom podrucju, struéna povjerenstva nisu zamijetila sustavne probleme s uskladivanjem
omjera broja nastavnika i studenta, ali bi optimalan omjer trebao rezultirati boljom znanstvenom produkcijom. Manji
omjer broja nastavnika i studenata doprinosi boljem iskustvu studiranja i bavljenja znano$¢u pa je preporuteno
raspodijeliti nastavno opterecenje kako bi ostalo viSe vremena za istrazivanje.

Kaonajvaznija preporukazainstitucije koje izvode strucne studije, navedeno je povecanje mabilnostiiinternacionalizacije,
izmedu ostalog preko projekata i praktitne nastave. Na razini institucije treba preispitati organizacijske procese i
formalizirati sustav za pracenje i poticanje znanstvenih i strucnih aktivnosti. Stru¢na su povjerenstva zamijetila da
je potrebno jasnije utvrdivanje izlaznih kompetencija kako bi se osigurala bolja zaposljivost diplomanata. Za razliku
od sveutilisnih studijskih programa, na stru¢nim studijskim programima stru¢na su povjerenstva zamijetila na nekim
institucijama neadekvatan omjer nastavnika i studenata, $to je jedan od minimalnih akreditacijskih uvjeta. Naposljetky,
stav je stru¢nih povjerenstava da treba bolje pratiti kvalitetu programa.

Ocjene vrednovanja u grafu

U grafickom prikazu usporedbe ocjena strucnih povjerenstava ukljucena su dva visoka ucilista koja izvode strucne
studijske programe (Tehnicko veleuciliste u Zagrebu i Politehnika Pula), buduci da je ocijenjena i njihova znanstvena
djelatnost u skladu s Kriterijima za visoka u¢ilista u sastavu sveucilista jer su navedene ustanove u Upisniku znanstvenih
organizacija.

U samoj usporedbi ocjena strucnih povjerenstava vidljivo je da je najlosije ocijenjen kriterij — resursi (strucne sluzbe,
prostor, oprema i financije), za razliku od proslogodisnjeg ciklusa reakreditacije kada je to bila znanstvena djelatnost, a
nakon toga mohilnost i medunarodna suradnja, $to je relevantno za prepoznatljivost visokoskolskih institucija koje izvode
programe u tehnickoj znanosti. U tom kontekstu, moglo bi se zakljuciti da se najveci potencijal za razvoj medunarodno
prepoznate znanosti u Republici Hrvatskoj nalazi upravo u tom podrugju.

U uspoaredbi ocjena koje se odnose na visoke $kole i veleutilita, razlike su izmedu institucija znacajnije. Prilikom
ocjenjivanja kriterija za tu skupinu visokoobrazavnih institucija najlodije je ocijenjena mobilnost i medunarodna
suradnja, a zatim stru¢na i istrazivacka djelatnost. Najbolje je ocijenjeno upravljanje visokim utiliStem te osiguravanje
kvalitete.
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C]_B Usporedna acjena kvalitete pojedinih standarda sastavnica sveutilista

Upravljanje visokim
ucilistima i osiguravanje
kvalitete

Resursi: strucne sluzbe,
prostor, oprema i
financiranje

Studijski
programi

Mobilnost i
medunarodna
suradnja

Studenti

Nastavnici

Znanstvena i
stru¢na djelatnost
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Fakultet stojarstva i brodogradnje Sveutilista u Zagrebu
Fakultet elektrotehnike i ratunarstva Sveutilista u Zagrebu

Elektrotehnicki fakultet Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku

Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci
Gredevinsko-arhitektonski fakultet Sveutilista u Splitu
Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci
Rudarsko-geolosko-naftni fakultet Sveutilista u Zagrebu
Geotehnicki fakultet Sveutilista u Zagrebu

Geodetski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Fakultet prometnih znanosti Sveutilista u Zagrebu

Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu Sveucilista
J.J. Strossmayera u Osijeku

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
Sveucilista u Splitu

Pomorski fakultet Sveucilista u Splitu

Pomorski fakultet Sveutilista u Rijeci

Gradevinski fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku
Arhitektonski fakultet Sveutilista u Zagrebu

Gradevinski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Graficki fakultet Sveucilista u Zagrebu

Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo Sveucilista u Dubrovniku
Pomorski odjel Sveutilista u Zadru

Politehnika Pula

Pomorski odjel Sveutilista u Dubrovniku

Tehnicko veleuciliste u Zagrebu



ﬁ Usporedna acjena kvalitete pojedinih standarda veleu¢ilista i visokih $kala

Upravljanje visokim
ucilistima i osiguravanje
kvalitete

Resursi: struéne sluzbe,
prostor, oprema i
financiranje

Studijski
programi

Mobilnost i
medunarodna
suradnja

Studenti

Nastavnici

Struéna i istrazivacka
djelatnost

Veleutiliste u Sibeniku

Veleutiliste Nikola Tesla u Gospicu

Veleutiliste u Slavonskom Brodu

Veleutiliste u Varazdinu

Visoka $kola za sigurnost

Veleuciliste Hrvatsko zagorje Krapina

Visoka $kola za primijenjeno racunarstvo (Algebra)

Visoka $kola za informacijske tehnologije
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Vrednovanje postupka reakreditacije u akademskoj godini 2011./2012.

Nakon provedenog postupka reakreditacije u svakoj se akademskoj godini i sam taj postupak vrednuje pomocu vise
mehanizama. Prvenstveno su to upitnici o zadovoljstvu karisnika poslani vrednovanim visokim ucilistima i ¢lanovima
struénih povjerenstava. Postupak je izmijenjen i dopunjen u skladu s rezultatima tih anketa.

Dobrim mehanizmom poboljSanja kvalitete pokazao se i sastanak celnika vrednovanih institucija s ¢lanovima
Akreditacijskog savjeta i koordinatorima AZVO-a radi pobolj$anja samog postupka reakreditacije.

0_8 Zadovoljstvo ¢lanova povjerenstava i visokih ucilista provedenom reakreditacijom 2011./ 2012. godine
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03 REAKREDITACIJA JAVNIH ZNANSTVENIH INSTITUTA

Postupak reakreditacije javnih znanstvenih instituta pokrenut je pocetkom 2013. godine dono$enjem Plana reakreditacije
javnih znanstvenih instituta za godinu 2013. Akreditacijskog savjeta. Izradeni su i usvojeni dokumenti na temelju kojih
se provodi navedeni postupak, a u njihovoj izradi sudjelovala je Radna skupina sastavljena od predstavnika podru¢nih
znanstvenih vijeca, javnih znanstvenih instituta, privatnih znanstvenih organizacija i drugih pravnih osoba koje imaju
registriranu znanstvenu djelatnost. Dokumenti su prosli javnu raspravu te ¢etiri medunarodne recenzije. Objavljeni su

na mreznim stranicama AZVO-a i o njima su obavijeSteni svi dionici u sustavu.

Javnim znanstvenim institutima su tijekom ozujka upuceni dopisi s najavom postupka reakreditacije te su instituti
do 15. rujna izradivali samoanalize. AZVQ je tijekom travnja, svibnja, lipnja i srpnja odrzavao pripremne sastanke
sa znanstvenim institutima te preko individualnih radionica, elektronicke poste, telefona i foruma pruzao pomoc u
informiranju i izradi samoanaliza.

UistomjerazdobljuAZVO predloZio Akreditacijskom savjetu naimenovanje ¢lanove struénih pavjerenstava zavrednovanje
instituta. Clanovi struénih povjerenstava dolaze sa stranih uglednih znanstvenih i visokoobrazovnih institucija i birani
su prema kriteriju izvrsnosti u znanasti u podru¢ju djelovanja javnih znanstvenih instituta, iskustva u upravljanju i
vrednovanju znanstvenih organizacija te poznavanja uvjeta rada u znanstvenom podrucju i globalnom znanstvenom
okruzenju. Clanovi struénih povjerenstava ugledni su znanstvenici i profesori britanskih, njemackih, sjevernoameri¢kih,
skandinavskih, austrijskih, Svicarskih, nizozemskih i drugih sveutilita te znanstvenih instituta. Njihova imena i
Zivotopisi poslani su i javnim institutima na ogitovanje koji su tim putem mogli izraziti potencijalni sukob interesa ili
druge neprikladnosti. Nakon imenovanja elektroni¢kim putem te dolaska u Hrvatsku, stru¢na povjerenstva su pro$la
edukaciju koju je organizirala Agencija, a koja je uklju¢ivala upoznavanje s pravnom regulativom u znanosti, uvjetima
zaposljavanja i napredovanja znanstvenog osoblja, uvjetima i vrstama financiranja te drugim specifi¢nostima vezanim
za hrvatsku znanstvenu zajednicu.

Pasjeti struénih povjerenstava javnim znanstvenim institutima odrzali su se tijekom listopada i studenog 2013. godine.
Zavrdna izvje$ca pristizala su u razdoblju od studenog do kraja prosinca. Tijekom prosinca 2013. godine te prvog
tromjese¢ja 2014. godine zavrdna se izvje$¢a prevode i lektoriraju te se $alju na oitovanje vrednovanim institutima.
Tijekom prve polavice 2074. godine planira se dovrSenje postupaka reakreditacije za 25 javnih znanstvenih instituta.

Recenzenti u postupcima reakreditacije javnih znanstvenih instituta

1. Ron J. Lesthaeghe, Free University of Brussels, Kraljevina Belgija

2. Pompeu Casanovas, Universitat Autonoma de Barcelona, Kraljevina Spanjolska

3. Vaagan Robert Wallace, Oslo and Akershus University College of Applied Sciences, Kraljevina Norveska
4. Hommel Bernhard, Leiden University, Kraljevina Nizozemska
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5. Daniel Diaz-Fuentes, Fac. de CC Economicas, University of Cantabria, Kraljevina Spanjolska

6. Andreas Palk, Berlin School of Economics and Law, Savezna Republika Njemacka

7. Horst Hanusch, Universitat Augsburg, Savezna Republika Njemacka

8. Kurt Villads Jensen, University of Southern Denmark, Kraljevina Danska

9. James Wickham, Trinity College Dublin, Irska

10. Robert Logie, University of Edinburgh, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske

11. John Bintliff, Leiden University, Kraljevina Nizozemska

12. Ulf Brunnbauer, University of Regensburg, Savezna Republika Njemacka

13. Mihael Budja, University of Ljubljana, Republika Slovenija

14. Balasz Trencsenyi, Central European University, Madarska

15. Peter Lautner, Pazmany Péter Catholic University, Madarska

16. Marina Grzini¢ Mauhler, Slovenska akademija znanosti, Republika Slovenija

17. Matej Klementic¢, Sveuciliste u Ljubljani, Republika Slovenija

18. Catherine Mary MacRobert, Oxford University, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
19. Roland Walter Marti, Saarland University, Savezna Republika Njemacka

20. Jeannine Beeken, Institute of Dutch Lexicology, Kraljevina Nizozemska

21. Ronelle Alexander, University of California, Berkeley, Sjedinjene Americke Drzave

22. Rozita Dimova, Humboldt University, Savezna Republika Njematka

23. Igeborg Meijer, Leiden University, Kraljevina Nizozemska

24. Catharina Stark, Royal Veterinary College, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
25. J. A. Gareth Williams, University of Durham, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
26. Russell Gwilliam, lon Beam Centre, University of Surrey, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske
27. Kim Yrjala, University of Helsinki, Republika Finska

28. Sara Bonella, La Sapienza, Talijanska Republika

29. Helmut Weissert, ETH Zurich, Svicarska Konfederacija

30. Sten Suuroja, Geological Survay of Estonia, Republika Estonija

31. Michael A. Little, Binghamton University, State University of New York, Sjedinjene Americke Drzave
32. Harald Wilfing, University of Vienna, Republika Austrija

33. Rie Goto, University of Cambridge, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske

34. Jorge Colomer Feliu, University of Girona, Kraljevina Spanjolska

35. Mark Davies, University of Sunderland, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske

36. lan Duce, University of Nottingham, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske

37. Marek Metslaid, University of Life Sciences, Republika Estonija

38. Ir. Dirk Reheul, Universiteit Gent, Kraljevina Belgija



39. Peter Mc Keown, School of Natural Sciences, Nui Galway, Irska
40. Johann Vollmann, University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna, Republika Austrija

41. Sven-Erik Jacobsen, University of Copenhagen, Kraljevina Danska
42. Charles Andrew Francis, Norwegian University of Life Sciences, Kraljevina Norveska

ﬁ] Recenzenti prema spolu

zene

B muskarc
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10 Dimenzije vrednovanja znanstveno-istrazivackog rada

IZLAZNI PROIZVODI ISTRAZIVANJA ISHODI ISTRAZIVANJA

UTJECAJ NARAZVOJ / PRIJENOS REZULTATA

ObJZVUe_m ISTRAZIVANJA U GOSPODARSTVO
radovi

DRUSTVENI UTJECAJ
. Tehnitka (nacionalni i medunarodni):
Patenti L
rjiesenja r

PRIJENOS REZULTATA ISTRAZIVANJA U VISOKO

OBRAZOVANJE
Strucne .
luge REZULTATI ISTRAZIVANJA KAO PODLOGA
_usluge ZA UVOBENJE DRUSTVENIH PROMJENA
i proizvodi

MEBUNARODNI UTJECAJ — UTJECAJ REZULTATA
ISTRAZIVANJA NA MEBUNARODNU PREPOZNATLJIVOST
REPUBLIKE HRVATSKE

KVALITETA | PRODUKTIVNOST UTJECAJ | ZNACAJ

ZNANSTVENQG ISTRAZIVANJA ZNANSTVENQG ISTRAZIVANJA

EFIKASNOST | RACIONALNOST
ZNANSTVENE ORGANIZACIJE
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ﬁ Kriteriji vrednovanja znanstvenih organizacija

T T e

1. KVALITETA ZNANSTVENQG ISTRAZIVANJA
‘ 1.1 Kvaliteta ljudskih potencijala 10 ‘
‘ 1.2. Kvaliteta znanstvenog istrazivanja 15 ‘
2. PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA 10
- UTJECAJ | ZNACAJ ZNANSTVENQG ISTRAZIVANJA
‘ 3.1. Prijenos rezultata istrazivanja u drustvo 5 ‘
‘ 3.2. Medunarodni utjecaj 10 ‘
‘ 3.3. Utjecaj na gospodarstvo 10 ‘
‘ 3.4. Prijenos rezultata znanstvenog istrazivanja na visoko obrazovanje 5 ‘
4. EFIKASNOST | RACIONALNOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE
‘ 4.1. Strateski plan 5 ‘
‘ 4.2. Upravljanje znanstvenom organizacijom 5 ‘
‘ 4.3. Infrastruktura 5 ‘
‘ 4.4. Financijska sredstava: projekti i ugovori 10 ‘
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Tematsleo wrednovange

O1 TEMATSKO VREDNOVANJE STUDIJSKIH PROGRAMA ZA REGULIRANE PROFESIJE U
PODRUCJU ZDRAVSTVA

Potreba evaluacije studijskih programa kojih je ukupno 24, a koji vode do kvalifikacija potrebnih za obavljanje reguliranih
profesija u podrucju zdravstva, proizisla je iz Cinjenice da se navedene profesije i dokumenti koji ureduju ovo podrucje
trebaju uskladiti s pravnom ste¢evinom Europske unije. U lipnju 2012. godine Peer misija za ovo podrutje posjetila
je Hrvatsku kako bi pracijenila stanje u cetiri regulirane profesije u podrucju zdravstva. Rije¢ je o inicijativi Europske
komisije, a sluzi kao jedan od instrumenata koje Europska komisija koristi za procjenu napretka u uskladivanju
hrvatskog zakonodavstva s pravnom ste¢evinom Europske unije. O njezinim zaklju¢cima sastavljena je sluzbena biljeska
Ministarstva vanjskih i europskih poslova te je dostavljena, izmedu ostalog, Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta
te Agenciji za znanost i visoko obrazovanje.

Kako bi dalo izvjeScte o napretku, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta uputilo je zahtjev Agenciji za provodenjem
ovog tematskog vrednovanja.

Tema vrednovanja je uskladenost strucnih i sveucilisnih studijskih programa za regulirane profesije u podru¢ju zdravstva
(sestrinstvo, primaljstvo, medicina, dentalna medicina i farmacija) s odredbama Direktive 2005/36/EZ Europskog
parlamenta i Vijeta o priznavanju reguliranih profesija. Ishod vrednovanja je zavréno izvje$¢e Akreditacijskog savjeta te
recenzije kolega strucnjaka (peer review).

02 TEMATSKO VREDNOVANJE DOKTORSKIH STUDIJA

Inicijativa za evaluaciju doktorskih studija, ukupno 125 programa, proistekla je iz problema koje su ¢lanovi struénih
povjerenstava uocili tijekom dosadasnjih postupaka vanjskog vrednovanja, a to su: previSe nastave, nedovoljno

istrazivanja, dodjeljivanje ECTS bodova, ishodi u¢enja — znanstvene i kompetencije za inovativnost, visina Skolarine,
sustav mentorstva i trajanje studija iznad europskog prosjeka.

Tematsko vrednovanje doktorskih studija AZVO je pokrenuo na zahtjev ministra za znanost, obrazovanje i sport. Tema
vrednovanja je provjera, ocjena i razvoj kvalitete doktorskih studija, a postupak tematskog vrednovanja zapoceo je 24.
listopada 2012. godine odlukom Akreditacijskog savjeta. U prvoj fazi osnovana je radna skupina za tematsko vrednovanje
doktorskih studija u ¢ijem su sastavu ravnatelji vecih instituta, prorektori za znanost javnih sveucilista i predstavnici
AZV0-a. Ta radna skupina donijela je indikatore za pregled stanja na doktorskim studijima u Hrvatskoj na temelju kojih
je izraden elektronicki upitnik upuéen visokim ugilistima. Rok za dostavu podataka bio je 1. srpnja, odnosno 30. listopada
za zagrebacko i osjecko sveutiliste.
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U drugoj fazi, koja je u tijeku, analiziraju se dostavljeni podaci te ¢e biti izraden pregled stanja koji ¢e naposljetku
posluziti za izradu preporuka za dono$enje kriterija vrednovanja doktorskih studija.

Kao ishod vrednovanja ocekuje se zavrno izvjesce Akreditacijskog savjeta te preporuke za njihovo eventualno
reformiranje.

03 TEMATSKO VREDNOVANJE ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH BRODOVA

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, na temelju ¢lanka 24. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (NN, br. 45/09), a na obrazlozeni zahtjev Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta od 15. veljace 2013.
godine, pokrenula je postupak tematskog vrednovanja znanstveno-istrazivackih brodova. Ministar znanosti, obrazovanja
i sporta dostavio je 15. veljace 2013. godine Agenciji za znanost i visoko obrazovanje obrazlozeni prijedlog kojim je
zatrazio zurno pokretanje postupka tematskog vrednovanja znanstveno-istrazivackih brodova ¢iju je izgradnju financiralo
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta i ¢ije godi$nje remonte, takoder, financira spomenuto Ministarstvo u skladu
s raspoloZivim sredstvima u Drzavnom prara¢unu. Kao podru¢je vrednovanja navedeno je Sest znanstveno-istrazivatkih
brodova koje koriste tri znanstvene ustanove — Sveuciliste u Dubravniku, Institut za oceanografiju i ribarstvo te Institut
Ruder Bo$kavi¢ u svakodnevnom znanstveno-istrazivackom i nastavnom radu.

Agencija je 2. svibnja 2013. godine donijela postupak tematskog vrednovanja znanstveno-istraZivackih brodova, izradila
obrazac za prikupljanje podataka te u svrhu provodenja ovog tematskog vrednovanja imenovala Strucno povjerenstvo
za provodenje vrednovanja. S obzirom da je u tijeku reakreditacija visokih utilista i reakreditacija javnih znanstvenih
instituta, a u svrhu racionalizacije financijskih sredstava, dio tematskog vrednovanja (za dio istrazivackih brodova)
proveden je u sklopu reakreditacije institucija koje su vlasnice brodova. Agencija je prikupila trazene podatke tijekom
studenog i prosinca, a zavr$no izvjeSce u postupku je izrade te ¢e po njegovom okoncanju Agencija izvje$ce proslijediti
ministru.
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0T INICIJALNA AKREDITACIJA U VISOKOM OBRAZOVANJU

Agencija je u 2013. godini, na temelju zaprimljenih zahtjeva, nastavila provoditi postupke inicijalne akreditacije u
visokom obrazovanju. Postupak obuhvaca provjeru uskladenaosti studijskog programa sa strateSkim dokumentom Mreza
visokih ucilista i studijskih programa, pregledavanje zaprimljene dokumentacije, administrativnu i struénu podrsku
vezano za posjet struénog povjerenstva visokom ucilistu i izradu zavrénog izvje$éa te donodenje Akreditacijske preporuke.

U protekloj godini Agencija je zaprimila 17 zahtjeva za pokretanje postupka inicijalne akreditacije za izvodenje novih
studijskih programa koje su predloZila veleutilista i visoke Skole te tri zahtjeva za inicijalnu akreditaciju novog visokog
ucilista.

Na temelju provedenih postupaka inicijalne akreditacije u 2013. godini, ministru je preporu¢eno izdavanje dopusnice
za devet navih studijskih programa od kojih je pet struénih i ¢etiri specijalisticka diplomska struéna studija. Takoder,
preporuceno je i izdavanje suglasnosti za jednu visoku $kolu, $to je prvi korak u postupku izdavanja dopusnice za
obavljanje djelatnaosti visokog obrazovanja. Ostali postupci su u tijeku.

e ﬂ %z Wlﬂb V.@.VE

Misljenje AZVO-a o opravdanosti javnog financiranja novih studijskih programa osnovanih odlukama senata javnih
sveucilista se donosi na temelju uskladenosti novog studijskog programa s Mrezom visokih u¢ilista i studijskih programa.
Na temelju zaprimljenih zahtjeva, AZVO je u 2013. godini donio pozitivno misljenje o opravdanosti javnog financiranja
za Cetiri predlozena sveutili$na programa.
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Znandbueni confoi i 0

U velja¢i 2013. godine Nacionalno vijece za znanost (NVZ) donijelo je konacni prijedlog kriterija za vrednovanje
znanstvenih centara izvrsnosti, ¢ime su ste¢eni preduvjeti da Agencija zapo¢ne s provodenjem postupka vrednovanja
prijedloga u svrhu asnivanja znanstvenih centara izvrsnosti. U travnju je, na temelju kriterija NVZ-a i pravila dono$enja
postupaka vanjskih vrednovanja Agencije, na Akreditacijskom savjetu usvojen dokument Postupak vrednovanja
znanstvene kvalitete u svrhu osnivanja znanstvenih centara izvrsnasti na temelju kojeg ¢e se navedeni postupak provesti.

Dovrdena je mrezna stranica znanstvenih centara izvrsnosti (www.zci.hr) kao sredisnje mjesto za informiranje javnosti
o postupku te je izraden elektronicki obrazac za prijavu prijedloga pojedinih znanstvenih centara izvrsnosti. Agencija je
u lipnju raspisala javni poziv za dostavu projektnih prijedloga kojeg je objavila i u Narodnim novinama te na mreznim

stranicama Agencije i 0 tome obavijestila sva sveutilista, fakultete, institute i druge dionike u sustavu.

12 Pristigle prijave prema znanstvenom podrucju
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13 Prijavitelji u postupku osnivanja znanstvenih centara izvrsnosti prema spolu

zene

236 B nuskarc

Po zavrdetku natjecaja, 15. rujna, Agencija je prikupila sve prijave i prema njima zapocela traziti prikladne recenzente -
ugledne svjetske stru¢njake za svaki prijedlog. Prema prijedlogu Agencije, Akreditacijski savjet imenovao je dva recenzenta
za svaki projektni prijedlog. Agencija je projektne prijedloge po imenovanju poslala na medunarodnu recenziju uz rok
od 30 dana te prikupila pristigle ocjene medunarodnih recenzenata. Akreditacijski je savjet u meduvremenu imenovao
pavjerenstvo za provodenje vrednovanja koje se prvi puta sastalo u studenom.

Agencija je do kraja 2013. godine zavrsila s prikupljanjem medunarodnih recenzija za 38 od 55 prijedloga te u veljaci
2074. godine planira dovrsiti prikupljanje svih recenzija, provodenje intervjua s kandidatima i zavrsiti postupak
ocjenjivanja u potpunosti. Nacionalno povjerenstvo ce izraditi izvjeSce koje ce ukljucivati zavréno bodovanje prijava te
ga predloziti Akreditacijskom savjetu na razmatranje. Zavr$no izvje$ce na Akreditacijskom savjetu ocekuje se u travnju
2014. godine nakon cega Ce biti proslijedeno Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta.
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Postupak vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete visokih ucilista u Hrvatskoj (u daljnjem
tekstu: vanjska prosudba) AZVO provodi radi utvrdivanja ucinkovitosti i stupnja razvijenosti sustava osiguravanja
kvalitete visokih ucilista. Postupak se provadi u skladu s nacelom da su visoka ugilista primarno odgovorna za kvalitetu

svih svojih aktivnosti te zakonskom obavezom da svako visoko u€iliste ustroji funkcionalan unutarnji sustav osiguravanja
kvalitete koji je u petogodiSnjem ciklusu predmet vanjske prosudbe.

Tijekom 2013. godine zavrden je postupak vanjske prosudbe za osam od devet visokih utilista obuhvacenih Godisnjim
planom vanjske prosudbe za 2012. godinu. SveuciliSte u Splitu sluzbeno je zatrazilo odgodu posjeta povjerenstva do
proljeca 2013. godine. Pavjerenstva za vanjsku prosudbu posjetila su preostalih osam institucija tijekom 2012. godine,
a svi su postupci zavrdeni do kraja 2013. godine. Na provedene pastupke nije bilo Zalbi. Zavréne acjene vrednovanih
sustava osiguravanja kvalitete visokih ucilista prikazane su u tablici.

14 Rezultatiocjene u¢inkovitosti SOK-a visokih ugilista obuhvacenih Godisnjim planom vanjske prosudbe za 2012. godinu prema ESG standardima
i Kriterijima za vanjsku prosudbu AZV0-a

m £S6 121 m m m m m ESG17: Ukupna RS

< . POCETNA/  POCETNA/  POCETNA/
Sveutiliste Juria  RAZVIJENA  POCETNA  POCETNA  RAZVMNENA pr7viiENA  RAZVIJENA RAZVIJENA RAZVIJENA  POCETNA/RAZVIJENA

Dobrile u Puli FAZA FAZA FAZA FAZA on Aoh on FAZA FAZA
POCETNA/
Sveutiliste RAZVIJENA RAZVIJENA RAZVIENA RAZVIENA RAZVIENA yappitna RAZVIENA NAPREDNA  RAZVIJENAFAZA/
U Rijeci FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA o FAZA FAZA CERTIFIKAT
o POCETNA/
Veleutiliste RAZVIJENA RAZVIJENA RAZVIJENA o0 TR RAZVIENA RAZVIJENA RAZVIJENA  RAZVIJENAFAZA/
U Rijeci FAZA FAZA FAZA O FAZA FAZA FAZA CERTIFIKAT
POCETNA/  POCETNA/  POCETNA/ POCETNA/  POCETNA/  POCETNA/ ]
S"ZE“;"'Ste RAZVIJENA RAZVIJENA RAZVIJENA RAZFXQ/ENA RAZFX;ENA RAZVIJENA RAZVIJENA NAPREDNA POCETNA/RAZVIJENA
u Zadru FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
Sveutiliste - POCETNA/ POCETNA/
3 Shtossmayera POFS;EZT/L\IA RAZFX\ZJENA POCETNAY RAZFXQENA RAZFXQENA RAZFXIZJAENA e RAZFX;ENA POCETNAF;\RZAAZVIJENA
u Osijeku FAZA FAZA
Sveuﬁiliéte Odgodeno za 2013.
u Splitu
Veleutiliste RAZVIJENA  POCETNA/RAZVIJENA  POCETNA RAZVIJENA RAZVIJENA RAZVIJENA NAPREDNA POCETNA/RAZVIJENA
Velika Gorica FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
Veleutiliste POCETNA/  poeetna/RAZVIJENA  POCETNAYpazvigena  POCETNA/ - POCETNA/ - p)7y) jENA  POCETNA/RAZVIJENA
Poeg RAZVIJENA A rRAzvIENA NODINA Razviena razvisena SIS Ay
FAZA FAZA FAZA FAZA
Sveutiliste POCETNA  RAZVIJENA ;EZC\EITJE‘QQ RAZVIJENA RAZVIJENA RAZVIJENA RPEZC\/EITJ,;SQ RAZVIJENA  POCETNA/RAZVIJENA
u Zagrebu FAZA FAZA eN FAZA FAZA FAZA AN FAZA FAZA
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Stupanj razvijenosti i u€inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista Jurja Dobrile u Puli, Sveutilista u Zadru,
Sveutilista J. J. Strossmayera u Osijeku, Veleutilista Velika Gorica, Veleutilista u Pozegi i Sveuilista u Zagrebu ocijenjeni
su prijelaznom ocjenom izmedu pocetne i razvijene faze razvoja. Akreditacijski savjet usvojio je preporuke stru¢nih
povjerenstava da navedena visoka utiliSta budu predmetom ponovljene vanjske prosudbe nakon 18 mjeseci. Sustavi
osiguravanja kvalitete Sveutilista u Rijeci i Veleu¢ilista u Rijeci ocijenjeni su razvijenom fazom te su time ispunili uvjete
za izdavanje certifikata.

GodiSnjim planom za vanjsku prosudbu u 2013. godine obuhvaceno je Sest visokih ucilista: Zdravstveno veleuciliste u
Zagrebu, Veleutiliste Marko Maruli¢ u Kninu, Veleutiliste Nikola Tesla u Gospiéu, Veleutiliste u Sibeniku, Veleutiliste u
Varazdinu i Veleutiliste VERN', a nastavljen je postupak za Sveutiliste u Splitu.

Tijekom godine su pavjerenstva za vanjsku prosudbu posjetila sva navedena visoka ucilista. Za Sest su visokih ucilista
izradena prva izvjes¢a i ona su trenutno u fazi naknadnog pracenja. Potetkom 2014. godine dovrsit ¢e se prvo izvjesce
i za Zdravstveno veleutiliste u Zagrebu, ¢ime ¢e i ono uci u fazu naknadnog pracenja. Tijekom 2014. godine o¢ekujemo
zavrsetak postupka vanjske prosudbe za visoka uciliSta obuhvacena Godi$njim planom za 2013. gadinu i objavu zavr$nih
izvjeSta na mreznim stranicama AZV0-a.

Akreditacijski savjet Agencije je na svojoj 40. sjednici odrzanoj 5. srpnja 2013. godinu usvojio Godisnji plan vanjske
prosudbe za 2014. godinu, kojim je obuhvaceno $est visokih ucilista: Tehnitko veleutiliste u Zagrebu, Veleuciliste
Lavoslav Ruzicka u Vukovaru, Veleuciliste Hrvatsko zagorje Krapina, Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveutilista
u Zagrebu, Gradevinski fakultet SveutiliSta u Rijeci te Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu. Metalurski fakultet
Sveutilista u Zagrebu, koji je bio jedna od prvih vrednovanih institucija u prvom ciklusu vanjske prosudbe, ovime prolazi
ponovljenu vanjsku prosudbu (reaudit).

Agencija za znanost i visoko obrazovanje posebnu pozornost trajno posvecuje obrazovanju strucnjaka za vanjsku
prosudbu, ali i svih ostalih dionika u sustavu visokog obrazovanja i znanosti.

Kao i svake godine, u prosincu 2013. godine odrZana je godi$nja radionica za certificirane struénjake za vanjsku prosudbu
radi unapredenja njihovih kompetencija i upoznavanja s novim trendovima u podru¢ju osiguravanja kvalitete. Uz godisnji
pregled ustroja sustava osiguravanja kvalitete na visokim ucilistima u Hrvatskoj, auditorima su predstavljeni prijedlog
revidiranih Europskih standarda i smjernica (ESG), inicijative vezane uz vrednovanje internacionalizacije visokih ugilista
u Europskom prostoru visokog obrazovanja, raspravljalo se o pitanjima vidljivosti i utjecaja izvje$¢a vanjskih vrednovanja
u Hrvatskoj i Europi, kao i o njihovoj strukturi i stilu pisanja. Razmatrana je problematika motiviranja dionika na aktivno
sudjelovanje u sustavima i postupcima osiguravanja kvalitete na visokim ugilistima te njihov doprinos institucionalnoj
izgradnji kulture kvalitete. Certificirani struénjaci za osiguravanje kvalitete iskazali su da visoka ucilista nedovoljno

koriste njihove kompetencije u razvoju vlastitih sustava osiguravanja kvalitete. Na temelju provedenog upitnika o
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zadovoljstvu, sudionici su radionicu ocijenili ukupnom ocjenom 4,41. Kako u bazi za vanjsku prosudbu imamo odredeni
broj certificiranih vanjskih stru¢njaka, u 2013. godini osnovnu online edukaciju za uvrstavanje u bazu certificiranih
struénjaka za vanjsku prosudbu uspje$no je zavrsio jedan strani struénjak.

Uz redovnu edukaciju za predstavnike visokih ugilista obuhvacenih godi$njim planom vanjske prosudbe za iducu godin,
koji je za Celnike i predstavnike jedinica za osiguravanje kvalitete visokih utilista cbuhvacenih Godi$njim planom za
2074. godinu odrzan u rujnu, tijekom godine odrzano je niz dodatnih edukacija, seminara i radionica na poziv visokih
ucilista koja se pripremaju za postupak vanjske prosudbe, koja su trenutno u fazi naknadnog pracenja ili nadograduju
ustrojeni sustav osiguravanja kvalitete. Po¢etkom 2013. godine odrZani su tematski seminari na Metalurskom fakultetu
Sveutilista u Zagrebu te Filozofskom fakultetu Sveutilista u Osijeku, na molbu Sveutilista u Dubrovniku odrzana je
edukacija za novoga voditelja sveuciliSnog Ureda za kvalitetu, a na poziv SveutiliSta u Zadru djelatnici Odjela su na
Sveutilistu odrzali dvodnevnu radionicu za sveutilisna tijela sustava osiguravanje kvalitete.

Zasebna edukacija odrzana je i za predstavnike Zdravstvenog veleutilista u Zagrebu, a na poziv Sveutilista u Splitu, koje
je trenutno u fazi naknadnog pracenja, krajem godine je na Sveucilistu organizirana radionica za predstavnike jedinica
za osiguravanje kvalitete. Visoka utilista iskazuju interes za upoznavanjem s primjerima dobre prakse u podrucju
osiguravanja kvalitete na drugim visokim ucilistima. Takoder je zamije¢eno da je nedostatan meduinstitucionalan
transfer znanja u ovom podrucju.

Djelokrug rada AZVO-a je i prikupljanje podataka o razvoju kulture kvalitete na visokim ucilistima te izrada analiza o
stupnju razvijenosti i u¢inkovitosti ustrojenih sustava asiguravanja kvalitete na visokim ucilistima.

AZVO je tijekom svibnja 2013. godine anketnim upitnikom prikupljao podatke o ustroju i uinkovitosti sustava
osiguravanja kvalitete javnih i privatnih visokih ugilista u Republici Hrvatskoj te dosao do sljede¢ih podataka:

% ustrojene su 154 jedinice za osiguravanje kvalitete na visokim ucilistima (na razini integriranih sveucilista
ukljuceni su i sveutilisni odjeli i knjiznice)

% usvojena su 133 pravilnika i 100 prirucnika sustava osiguravanja kvalitete
& provedeno je 75 unutarnjih prosudbi.

Na razini sveuciliSta dohili smo sljedece podatke: strategiju nisu usvojila sveutilista u Zagrebu i Splitu, pravilnike kojima
su regulirani sustavi osiguravanja kvalitete imaju sva sveutilista, kao i priru¢nike kvalitete, dok su unutarnju prosudbu
provela sva sveucilista.
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E Osnovni podaci o dokumentima SOK-a na javnim sveucilistima

Nazi S Puni nazi iInik Puni naziv prirvénik Provedena lzvjesce o
aziv sveucilista uni naziv pravilnika uni naziv priruénika unutarnja posudba § unutarnjoj posudbi

Sveuciliste Josipa Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava za
Jurja Strossmayera osiguranje kvalitete na Sveutilistu Prirugnik kvalitete DA DA
u Osijeku Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Sveutciliste Pravilnik o sustavu osiguravanja i Priru¢nik kvalitete Sveutilista

; A - ) : ; DA DA
u Puli unapredivanja kvalitete Jurja Dobrile u Puli
Sveutiliste Pravilnik o unutarnjem sustavu osiguravanja i R )
u Dubrovniku unapredivanja kvalitete Sveugilista u Dubrovniku Prirucnik kvalitete DA NE
Sveuciliste Pravilnik o sustavu osiguravanja i Sveuciliste u Rijeci - Priruénik DA NE
u Rijeci unapredivanja kvalitete Sveucilista u Rijeci za kvalitetu studiranja
Sveutiliste Pravilnik o ustroju i ulozi sustava upravljanja Priru¢nik osiguravanja kvalitete
u Splitu kvalitetom Sveutilista u Splitu Sveucilista u Splitu DA DA
Sveutiliste Pravilnik o sustavu osiguravanja i Priruénik kvalitete na DA DA
U Zadru unaprjedivanja kvalitete Sveutilista u Zadru Sveucilistu u Zadru
Sveutiliste Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Priru¢nik za osiguravanje kvalitete DA DA
U Zagrebu na Sveutilistu u Zagrebu Sveutilista u Zagrebu
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Podatke na razini sastavnica sveutilista, kao i veleutilista te visokih $kola prikazuju sljedeci prikazi.

E Broj sveucilisnih sastavnica koje su sudjelovale u anketi
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17 Usvojeni pravilnici o kvaliteti na razini sveutili$nih sastavnica
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Bl Broj odgovora

Broj sastavnica

*Dubrovnik — integrirano sveutiliste,
odgovor na razini Sveutilista

*Pula - integrirano sveutiliste,
odgovor na razini Sveutilista

B Broj pozitivnih odgovora

Broj odgovora

*Dubrovnik — integrirano sveutiliste,
odgovor na razini Sveutilista

*Pula - integrirano sveutiliste,
odgovor na razini Sveutilista
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18 Broj usvojenih priru¢nika o kvaliteti na razini sveucilidnih sastavnica

ﬁ Broj izradenih izvje$¢a o provedenoj unutarnjoj prosudbi na razini sveu¢ili$nih sastavnica

42 Godisnje izvjesce

35

30

25

20

0

35

30

25

20

24
19
17
19
14
12
10
8
7
5
0 0
Dubrovnik  Osijek Pula Rijeka Split Zadar

24

4
2 l

Dubrovnik  Osijek Pula Rijeka Split Zadar

33

Zagreb

33

4

Zagreb

B Broj pozitivnih odgovora

Broj odgovora

*Dubrovnik — integrirano sveutiliste,
odgovor na razini Sveutilista

*Pula — integrirano sveuciliste, odgovor na
razini Sveutilista
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Broj sastavnica

*Dubrovnik - integrirano sveutiliste, odgovor
na razini Sveutilista

*Pula - integrirano sveutiliste, odgovor na
razini Sveutilista



ANALIZA UPITNIKA VELEUCILISTA

ﬁ Broj veleutilista koja su sudjelovala u anketi ﬁ Broj izradenih pravilnika o SOK-u svih veleutilista
VELEUCILISTA PRAVILNIK/VELEUCILISTA

Nije odgovorilo B Odgovorilo Negativan odgovor M Pozitivan odgovor
2_2 Broj izradenih priru¢nika o SOK-u svih veleutilista 2_3 Broj izradenih izvje$¢a o unutarnjoj prosudbi svih veleutilista
PRAVILNIK/VELEUCILISTA 1ZVJESCE O UNUTARNJOJ PROSUDBI/VELEUCILISTA

Negativan odgovor B Pozitivan odgovor Negativan odgovor B Pozitivan odgovor
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ANALIZA UPITNIKA VISOKIH SKOLA

2_4 Broj visokih $kola koje su sudjelovale u anketi 2_5 Broj izradenih pravilnika o SOK-u visokih $kola koje su
VISOKE SKOLE sudjelovale u anketi
PRAVILNIK/VISOKE SKOLE

zsg
1

[l Odgovorilo Nije odgovorilo M Pozitivan odgovor Negativan odgovor
% Broj izradenih prirucnika visokih $kola koje su ﬁ Broj izradenih izvje$¢a o provedenoj unutarnjoj prosudbi
sudjelovale u anketi visokih $kola koje su sudjelovale u anketi
PRIRUCNIK/VISOKE SKQLE 1ZVJESCE 0 UNUTARNJOJ PROSUDBI/VISOKE SKOLE

B
15
10
B Pozitivan odgovor Negativan odgovor M Pozitivan odgovor Negativan odgovor

Podatak o broju provedenih unutarnjih prosudhbi upucuje na ¢injenicu da viSe od polovine ustrojenih sustava osiguravanja
kvalitete jo$ uvijek nije u potpunosti funkcionalno. Strukturne promjene na visokim utilistima koje je donio ustroj
sustava osiguravanja kvalitete nisu u vecini slutajeva iskoristene za nove inicijative koje bi povezale ishode procesa s
ostvarenjem strateskih ciljeva.

U sustavu visokog obrazovanja i dalje treba kontinuirano razvijati svijest o vaznosti unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete, kao i prepoznavanju dodane vrijednosti uspostavljenih sustava osiguravanja kvalitete kao potpore razvoju
kulture samovrednovanja, kako na razini pojedinca, studijskih programa i procesa, tako i na razini cjelokupnog visokog
ucilista.
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e g
visohe obrazovanie -

Agencija je i u 2013. godini brinula o dobrom funkcioniranju Nacionalnog vije¢a za znanost i Nacionalnog vijeca
za visoko obrazovanje. U skladu s tim, administrativno je i stru¢no podupirala rad Nacionalnog vije¢a za znanost i
Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje sazivajuci sjednice, pripremaju¢i materijale i informacije potrebne za sjednice
te pripremajuci zapisnike, prijedloge, ocitovanja, odluke i zakljutke usvojene na sjednicama.

Najznacajnije teme o kojima se raspravljalo na sjednicama Nacionalnog vijeta za znanost u 2013. godini hile su
imenovanje novaoga saziva podrucnih znanstvenih vije¢a i mati¢nih odbora, Prijedlog pravilnika o uvjetima za izbor u
znanstvena zvanja, znanstveni centri izvrsnosti i Prijedlog mrezZe javnih znanstvenih organizacija. Takoder se raspravljalo
o ovlastenjima za provodenje dijela postupka izbora u znanstvena zvanja, kriterijima za izbor u znanstvena zvanja, izbor
u znanstvena zvanja u interdisciplinarnim znanstvenim podrué¢jima, prihvacanju Statuta, rjeSavanju predmeta i Zalbi iz
djelokruga znanosti, izradi godiSnjeg IzvjeSca Nacionalnog vijeca za znanost Republike Hrvatske, imenovanjima te izradi

Prijedloga financijskog plana Nacionalnog vije¢a za znanost za proracunsku godinu.

Najznacajnije teme o kojima se tijekom 2013. godine raspravljalo na sjednici Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje
bile su vezane za maodel raspadjele radnih mjesta za 20% najboljih znanstvenih novaka te za donosenje kriterija za
vrednovanje online studija. Takoder se raspravljalo o zaprimljenim zahtjevima visokih utilista koji su najcesce bili vezani
za davanje suglasnosti za izvodenje struénih studija na sveutilistu te o zahtjevima za davanje prethodnog misljenja
0 izjednatavanju stru¢nog naziva u skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o akademskim i stru¢nim
nazivima i akademskom stupnju.

Buduci da je u ozujku 2013. godine predsjednici i dijelu ¢lanova Nacionalnoga vije¢a za znanost istekao mandat, a takoder
je uveljati 2013. godine mandat istekao i predsjedniku i dijelu ¢lanova Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje, AZVO
je do toga roka organizirao tri sjednice Nacionalnog vije¢a za znanost i jednu sjednicu Nacionalnog vijec¢a za visoko
obrazovanje. Preostali ¢lanovi Nacionalnog vije¢a za znanost i Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje kojima tece
mandat izabrali su prof. dr. sc. Damira JeZeka za predsjedajuceg ¢lana nacionalnih vije¢a. AZVO je organizirao i dvije
sjednice ¢lanova Nacionalnog vije¢a za znanost i Nacionalnog vijec¢a za visoko obrazovanje kojima te¢e mandat, a u

skladu sa Zakanom o izmjenama i dopunama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju koji je stupio na
snagu u srpnju 2013. godine.

Unatat prestanku mandata dijela ¢lanova nacionalnih vije¢a, AZVO je i dalje nastavio s pripremama materijala, kako za
sjednice nacionalnih vijeca tako i za sjednice podru¢nih znanstvenih vijeca, pisao i slao pozivnice, sazivao i odrzavao
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sjednice te pisao zapisnike, zakljuc¢ke, misljenja, o¢itovanja i sli¢no, koji su doneseni na sjednicama pojedinih podru¢nih
vijeca.

U 2013. godini odrZzano je $est sjednica podrucnih znanstvenih vijeca te nekoliko sastanaka razli¢itih radnih grupa i
struénih povjerenstava.

0d Sest sjednica podrucnih znanstvenih vijeca koje su odrzane u 2013. godini, po jednu sjednicu odrzalo je Padru¢no
znanstveno vijece za prirodne znanosti, Podruéno znanstveno vijece za biomedicinu i zdravstvo i Podruéno znanstveno
vije¢e za humanisticke znanosti, a tri sjednice odrzalo je Podru¢no znanstveno vijece za drustvene znanosti.

Teme o kojima su ¢lanavi podru¢nih vije¢a raspravljali bile su: Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja, Pravilnik
0 znanstvenim i umjetnic¢kim podru¢jima, poljima i granama, kriteriji za izbor u znanstvena zvanja te kategorizacija
¢asopisa. Padru¢na znanstvena vijec¢a davala su i prijedloge za dodatne kriterije za osiguravanje i unapredivanje kvalitete

u sustavu znanosti i visokog obrazovanja, kao i prijedloge za kriterije znanstvene izvrsnosti koji bi se primjenjivali na
znanstvene centre izvrsnosti.

"'/V! EQV ° ‘!‘; °
U prosloj je godini Agencija nastavila s jednom od svojih zadaca koja se odnosi na potporu radu 23 mati¢na odbora koja

sudjeluju u izboru u znanstvena zvanja.

Tijekom 2013. godine ukupno je odrzano 98 sjednica, doneseno je 2030 odluka o izboru u znanstveno zvanje ili
umjetnicko-nastavno zvanje i 86 negativnih odluka o izboru u znanstveno zvanje.
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Broj donesenih odluka o izhoru Broj donesenih negativnih
u znanstvena i umjetnicko- odluka o izboru u znanstvena

Maticni odbor Broj odrzanih

(MO) sjednica u 2013.

nastavna zvanja u 2013. zvanja u 2013.

MO biologija 4

MO fizika 3 31 0
MO geoznanosti 3 22 0
MO kemija 5 51 1
MO matematika 2 18 0
MO arhitektura ... 3 49 1
MO elektrotehnika ... 3 85 4
MO kemijsko inZenjerstvo... 5 63 1
MO strojarstvo... 5 87 4
MO medicina... 7 473 4
MO veterina 2 25 0
MO biotehnicke znanosti 5 184 0
MO ekonomija 9 199 15
MO informacijske i... 4 50 5
MO pedagogija... 4 53 7
MO politologija... 4 42 3
MO pravo 4 39 2
MO psihologija 5 33 7
MO filozofija i teologija 3 33 0
MO filologija 5 140 10
MO povijest... 4 115 4
MO umjetnitko podrugje 5 m 9
MO interdisciplinarno 4 8

UKUPNO

*Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN, br. 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 02/07 Odluka USRH, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13 1139/13).
**Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN, br. 84/05, 100/06, 138/06, 120/07, 71/10, 116/10 i 38/11).
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Iz obradenih podataka moze se zakljuciti kako je najveci broj odluka o izboru u znanstvena zvanja donio Mati¢ni odbor
za podrucje biomedicine i zdravstva — polja temeljnih medicinskih znanosti, klinickih medicinskih znanasti, javnog
zdravstva i zdravstvene zastite, stomatologije i farmacije, slijedi Mati¢ni odbor za podrugje drustvenih znanosti — polje
ekonomije te Maticni odbor za podrucje biotehnickih znanosti — polja poljoprivrede, Sumarstva, drvne tehnologije,
biotehnologije i prehrambene tehnologije.

U 2013. godini provedeno je 1357 izbora na vlastiti zahtjev, dok je na temelju natje¢aja provedeno 499 izbora. U
postocima to iznosi 73,11% izbora na vlastiti zahtjev, a 26,89% izbora na temelju natje¢aja. U navedene statisticke
podatke nije uracunat broj izbora Mati¢nog odbora za umjetnicko podru¢je — polja kazalidne umjetnosti (scenske
i medijske umjetnosti), filmske umjetnosti (filmske, elektronicke i medijske umjetnosti pokretnih slika), glazbene
umjetnasti, likovne umjetnosti, primijenjene umjetnosti, plesne umjetnosti i umjetnost pokreta te Mati¢nog odbor za
interdisciplinarno podrucje (znanost i umjetnost).

Prema statistickim podacima provedenih izbora po znanstvenim zvanjima za sve mati¢ne odbore u 2013. godini,
izabrano je 877 znanstvenih suradnika, 571 visi znanstveni suradnik i 408 znanstvenih savjetnika.

2_8 Broj odrzanih sjednica u 2013.
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01 MATICNI ODBORI ZA PODRUCJE PRIRODNIH ZNANOSTI

Maticni odbor za podrucje prirodnih znanosti — polje biologije

Prof. dr. sc. Mirjana Pavlica, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Zagreb, predsjednica
U 2013. godini odrzane su Cetiri sjednice:

na 1. sjednici odrzangj 4. veljace 2013. godine doneseno je 10 odluka o izboru u znanstveno zvanje

na 2. sjednici odrzanoj 22. svibnja 2013. godine doneseno je 26 odluka o izboru u znanstveno zvanje

na 3. sjednici odrZanoj 25. rujna 2013. godine doneseno je 16 odluka o izboru u znanstveno zvanje

na 4. sjednici odrzanoj 20. studenog 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.

Ukupno je doneseno 64 odluke o izboru u znanstveno zvanje i jedna negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.

reRw

Mati¢ni odbor za podru¢je prirodnih znanosti — polje fizike

Prof. dr. sc. Dario Vretenar, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Zagreb, predsjednik
U 2013. godini odrzane su tri sjednice:

¢ na 1. sjednici odrzanoj 22. veljace 2013. godine doneseno je 18 odluka o izboru u znanstveno zvanje

® na 2. sjednici odrzanoj 17. svibnja 2013. godine doneseno je 10 odluka o izboru u znanstveno zvanje

& na 3. sjednici odrzangj 6. rujna 2013. godine donesene su tri odluke o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je donesena 31 odluka o izboru u znanstveno zvanje.

Matic¢ni odbor za podrucje prirodnih znanosti — polje geologije

Prof. dr. sc. Mladen Jurai¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Zagreh, predsjednik
U 2013. godini odrzane su tri sjednice:

% na 1. sjednici odrzanoj 25. oZujka 2013. godine doneseno je 10 odluka o izboru u znanstveno zvanje

% na 2. sjednici odrzanoj 20. lipnja 2013. godine doneseno je Sest odluka o izboru u znanstveno zvanje

& na 3. sjednici odrzanoj 18. studenog 2013. godine doneseno je Sest odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 22 adluke o izboru u znanstveno zvanje.
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Maticni odbor za podruéje prirodnih znanosti — polje kemije

Prof. dr. sc. Kata Majerski, Institut Ruder Boskovic, Zagreb, predsjednica

U 2013. godini odrzano je pet sjednica:

® na 1. sjednici odrzangj 11. sijecnja 2013. godine doneseno je 11 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 2. sjednici odrzanoj 22. ozujka 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 3. sjednici odrzanoj 6. lipnja 2013. godine doneseno je Sest odluka o izboru u znanstveno zvanje.
na 4. sjednici odrzanoj 2. listopada 2013. godine doneseno je 12 odluka o izhoru u znanstvena zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstvena zvanja

% na 5. sjednici odrzanoj 2. listopada 2013. godine donesena je 10 odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je donesena 51 adluka o izboru u znanstvenao zvanje i jedna negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.

L O

Matic¢ni odbor za podrucje prirodnih znanosti — polje matematike

Prof. dr. sc. Eduard Marusi¢-Paloka, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Zagreb, predsjednik

U 2013. godini odrzane su dvije sjednice:

% na 1. sjednici odrzanoj 19. ozujka 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje

& na 2. sjednici odrzanoj 15. listopada 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je doneseno 18 odluka o izboru u znanstveno zvanje.

02 MATICNI ODBORI ZA PODRUCJE TEHNICKIH ZNANOSTI

Maticni odbor za podrucje tehnickih znanosti — polja arhitekture i urbanizma, geodezije i gradevinarstva

Prof. dr. sc. Pavao Marovic, Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije, Split, predsjednik

U 2013. godini odrzane su tri sjednice:
¥ na 1. sjednici odrzanoj 1. ozujka 2013. godine doneseno je 18 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
% na 2. sjednici odrzanoj 4. srpnja 2013. godine doneseno je 19 odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 15. studenog 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je doneseno 49 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.
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Maticni odbor za podrucje tehnickih znanosti — polja elektrotehnike i racunarstva

Prof. dr. sc. Zvonimir Sipu$, Fakultet elektrotehnike i ratunarstva, Zagreb, predsjednik

U 2013. gadini odrzane su tri sjednice:
% na 1. sjednici odrzanoj 14. veljace 2013. godine doneseno je 28 odluka o izboru u znanstveno zvanje
¥ na?2.sjednici odrzanoj 6. lipnja 2013. godine doneseno je 37 adluka o izboru u znanstveno zvanje i tri negativne
odluke o izhoru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 24. listopada 2013. godine doneseno je 20 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je doneseno 85 odluka o izhoru u znanstvena zvanje i ¢etiri negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.

Maticni odbor za podrucje tehnickih znanosti — polja kemijskog inZenjerstva, rudarstva, nafte i geoloskog inZenjerstva,
metalurgije, tekstilne tehnologije i grafi¢ke tehnologije

Prof. dr. sc. Sre¢ko Tomas, Prehrambeno-tehnoloski fakultet, Osijek, predsjednik

U 2013. godini odrzano je pet sjednica:
% na 1. sjednici odrzanoj 23. sije¢nja 2013. godine doneseno je 10 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 2. sjednici odrzanoj 19. ozujka 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 3. sjednici odrzanoj 27. svibnja 2013. godine doneseno je 20 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 4. sjednici odrzanoj 26. rujna 2013. godine doneseno je osam odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 5. sjednici odrzanoj 26. studenog 2013. godine donesena je 13 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 63 odluke o izboru u znanstveno zvanje i jedna negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.

rRR

Maticni odbor za podrucje tehnickih znanosti — polja strojarstva, brodogradnije, tehnologije prometa i transporta,
zrakoplovstva, raketne i svemirske tehnike

Prof. dr. sc. Mladen Franz, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb, predsjednik

U 2013. godini odrZano je pet sjednica:
% na 1. sjednici odrzanoj 16. sijetnja 2013. godine donesene su 22 odluke o izboru u znanstveno zvanje
% na2.sjednici odrzanoj 26. ozujka 2013. godine doneseno je 27 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzangj 8. svibnja 2013. godine doneseno je 13 odluka o izboru u znanstveno zvanje
¢ na4. sjednici odrzanoj 10. srpnja 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
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¥ na 5. sjednici odrzanoj 6. studenog 2013. godine doneseno je 13 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je doneseno 87 odluka o izboru u znanstveno zvanje i Cetiri negativne odluke o izboru u znanstvenao zvanje.

03 MATICNI ODBORI ZA PODRUCJE BIOMEDICINE | ZDRAVSTVA

Mati¢ni odbor za podruéje biomedicine i zdravstva — polja temeljnih medicinskih znanosti, klinickih medicinskih
znanosti, javnog zdravstva i zdravstvene zastite, stomatologije i farmacije

Prof. dr. sc. Mladen Boban, Medicinski fakultet, Split, predsjednik

U 2013. godini odrzano je sedam sjednica:

% na 1. sjednici odrzanoj 30. sijecnja 2013. godine donesene su 42 odluke o izboru u znanstveno zvanje i dvije

negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje

% na 2. sjednici odrzanoj 30. travnja 2013. godine donesene su 123 odluke o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 3. sjednici odrzanoj 4. lipnja 2013. godine doneseno je 40 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 4. sjednici odrzanoj 18. rujna 2013. godine doneseno je 75 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 5. sjednici odrzanoj 23. listopada 2013. godine doneseno je 67 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 6. sjednici odrZanoj 13. studenog 2013. godine donesena je 60 odluka o izboru u znanstveno zvanje

& na7. sjednici odrzanoj 13. prosinca 2013. godine doneseno je 66 odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 473 odluke o izboru u znanstveno zvanje i Cetiri negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.
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Mati¢ni odbor za podrucje biomedicine i zdravstva — polje veterinarske medicine

Prof. dr. sc. Josip Madi¢, Veterinarski fakultet, Zagreb, predsjednik

U 2013. godini odrzane su dvije sjednice:
® na 1. sjednici odrzanoj 7. oZzujka 2013. godine doneseno je 13 odluka o izboru u znanstveno zvanje
® na2.sjednici odrzanoj 2. srpnja 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstvenao zvanje.
Ukupno je doneseno 25 odluka o izboru u znanstveno zvanje.
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04 MATICNI ODBOR ZA PODRUCJE BIOTEHNICKIH ZNANOSTI

Maticni odbor za podrucje biotehnickih znanosti — polja poljoprivrede, Sumarstva, drvne tehnologije, biotehnologije i
prehrambene tehnologije

Prof. dr. sc. Vesna Pavi¢, Agronomski fakultet, Zagreb, predsjednica

U 2013. godini odrzano je pet sjednica:

& na 1. sjednici odrzanoj 25. sijecnja 2013. godine doneseno je 38 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 2. sjednici odrzanoj 22. ozujka 2013. godine doneseno je 40 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 3. sjednici odrzanoj 12. lipnja 2013. godine doneseno je 39 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 4. sjednici odrzanoj 12. srpnja 2013. godine doneseno je 30 odluka o izboru u znanstveno zvanje
na 5. sjednici odrzanoj 6. prosinca 2013. godine doneseno je 37 odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 184 odluke o izboru u znanstveno zvanje.
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05 MATICNI ODBORI ZA PODRUCJE DRUSTVENIH ZNANOST]

Maticni odbor za podrucje drustvenih znanosti — polje ekonomije

Prof. dr. sc. Zeljko Mrnjavac, Ekonomski fakultet, Split, predsjednik

U 2013. godini odrzano je devet sjednica:

® na 1. sjednici odrzanoj 17. sije¢nja 2013. godine doneseno je 18 odluka o izboru u znanstveno zvanje

% na 2. sjednici odrzanoj 28. veljace 2013. godine doneseno je 25 odluka o izboru u znanstveno zvanje

% na 3. sjednici odrzanoj 26. travnja 2013. godine donesena je 45 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje

% na4. sjednici odrzanoj 24. svibnja 2013. godine doneseno je 13 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje

% na 3. sjednici odrzanoj 17. lipnja 2013. godine doneseno je 15 odluka o izboru u znanstveno zvanje i Cetiri
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje

¥ na 6. sjednici odrzanoj 5. srpnja 2013. godine donesene su 24 odluke o izboru u znanstveno zvanje

& na7.sjednici odrzanoj 18. listopada 2013. godine donesene su 24 odluke o izboru u znanstveno zvanje i tri
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje

% na 8. sjednici odrzanoj 8. studenog 2013. godine doneseno je 15 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka u znanstveno zvanje
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% na 9. sjednici odrzanoj 13. prosinca 2013. godine doneseno je 20 odluka o izboru u znanstveno zvanje i ¢etiri
negativne odluke o izboru u znanstvenao zvanje.
Ukupno je doneseno 199 odluka o izboru u znanstveno zvanje i 15 negativnih odluka o izboru u znanstvenao zvanje.

Mati¢ni odbor za podruéje drustvenih znanosti — polja informacijskih i komunikacijskih znanosti

Prof. dr. sc. Marija Maja Jokic, Institut za drustvena istraZivanja, Zagreb, predsjednica

U 2013. godini odrzane su Cetiri sjednice:
& na 1. sjednici odrzanoj 15. sijecnja 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 2. sjednici odrzangj 21. ozujka 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 11. lipnja 2013. godine doneseno je 17 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstvenao zvanje
& na4. sjednici odrzangj 7. studenog 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je doneseno 50 odluka o izbor u u znanstveno zvanje i pet negativnih odluka o izboru u znanstveno zvanje.

Mati¢ni odbor za podrucje drustvenih znanosti — polja pedagogije, logopedije, edukacijsko-rehabilitacijske znanosti i
kineziologije
Prof. dr. sc. Dinko Vuleta, Kinezioloski fakultet, Zagreb, predsjednik

U 2013. gadini odrzane su Cetiri sjednice:
& nal.sjednici odrzanoj 13. oZujka 2013. godine doneseno je 15 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
% na 2. sjednici odrzanoj 13. lipnja 2013. godine doneseno je 17 odluka o izboru u znanstveno zvanje i pet
negativnih odluka o izboru u zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 27. rujna 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluke o izboru u znanstveno zvanje
% na4. sjednici odrzanoj 9. prosinca 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 53 odluke o izboru u znanstveno zvanje i sedam negativnih odluka o izboru u znanstveno zvanje.

Mati¢ni odbor za podruéje drustvenih znanosti — polja politologije, sociologije, socijalne geografije i demografije,
socijalne djelatnosti te sigurnosne i cbrambene znanosti
Prof. dr. sc. Marina Ajdukovi¢, Pravni fakultet, Zagreb, predsjednica
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U 2013. godini odrzane su Cetiri sjednice:
¢ nal. sjednici odrzanoj 20. veljace 2013. godine doneseno je osam odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstvenao zvanje
¢ na2.sjednici odrzanoj 3. lipnja 2013. godine doneseno je 11 odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 30. rujna 2013. godine donesene su 22 odluke o izboru u znanstveno zvanje
& na4. sjednici odrzanoj 25. studenog 2013. godine donesena je jedna odluka o izboru u znanstveno zvanje i
jedna negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 42 adluke o izboru u znanstveno zvanje i tri negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.

Maticni odbor za podruéje drustvenih znanosti — polje prava

Prof. dr. sc. Sini$a Rodin, Pravni fakultet, Zagreb, predsjednik
U 2013. gadini odrzane su Cetiri sjednice:
& na 1. sjednici odrzanoj 14. ozujka 2013. godine doneseno je 14 odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
% na 2. sjednici odrzanoj 27. lipnja 2013. godine doneseno je osam odluka o izboru u znanstveno zvanje
% na 3. sjednici odrzangj 10. listopada 2013. godine doneseno je 12 odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 4. sjednici odrZanoj 18. prosinca 2013. godine donesena je pet odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstvenao zvanje.
Ukupno je doneseno 39 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.

Matic¢ni odbor za podrucje drustvenih znanosti — polje psihologije

Prof. dr. sc. Denis Bratko, Filozofski fakultet, Zagreb, predsjednik

U 2013. godini odrzano je pet sjednica:
& na 1. sjednici odrzanoj 14. sije¢nja 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje
® na 2. sjednici odrzanoj 25. ozujka 2013. godine donesena je jedna odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 7. lipnja 2013. godine donesene su tri odluke o izboru u znanstveno zvanje
& na4.sjedniciodrzanoj 4. listopada 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
¥ na 5. sjednici odrzanoj 12. prosinca 2013. godine donesena je 11 odluka o izboru u znanstveno zvanje i tri
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 33 odluke o izboru u znanstveno zvanje i sedam negativnih odluka o izboru u znanstvenao zvanje.
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05 MATICNI ODBORI ZA PODRUCJE HUMANISTICKIH ZNANOST]

Mati¢ni odbor za podru¢je humanistickih znanosti — polja filozofije i teologije

Prof. dr. sc. Stjepan Baloban, Katolicki bogoslovni fakultet, Zagreb, predsjednik

U 2013. gadini odrzane su tri sjednice:

% na 1. sjednici odrzanoj 15. ozujka 2013. godine donesene su Cetiri odluke o izboru u znanstvena zvanje

® na 2. sjednici odrzanoj 11. srpnja 2013. godine doneseno je 20 odluka o izboru u znanstveno zvanje

% na 3. sjednici odrzanoj 16. listopada 2013. godine doneseno je devet odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 33 odluke o izboru u znanstveno zvanje.

Mati¢ni odbor za podru¢je humanisti¢kih znanosti — polje filologije

Prof. dr. sc. Stipe Grgas, Filozofski fakultet, Zagreh, predsjednik

U 2013. godini odrzano je pet sjednica:
® na 1. sjednici odrzanoj 27. veljace 2013. godine donesena je 21 odluka o izboru u znanstveno zvanje
® na 2. sjednici odrzangj 9. svibnja 2013. godine doneseno je 28 odluka o izboru u znanstveno zvanje i tri
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje
® na 3. sjednici odrzanoj 1. srpnja 2013. godine donesene su 33 odluke o izboru u znanstveno zvanje i jedna
negativna odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na4. sjednici odrzangj 9. listopada 2013. godine doneseno je 36 odluka o izboru u znanstvena zvanje i tri
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje
% na 5. sjednici odrzanoj 19. studenog 2013. godine donesene su 22 odluke o izboru u znanstveno zvanje i tri
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno je doneseno 140 odluka o izboru u znanstveno zvanje i 10 negativnih odluka o izboru u znanstveno zvanje.

Mati¢ni odbor za podru¢je humanistickih znanosti — polja povijesti, povijesti umjetnosti, znanosti o umjetnosti,
arheologije, etnologije i antropologije

Prof. dr. sc. Alexander Buczynski, Hrvatski institut za povijest, Zagreb, predsjednik

U 2013. godini odrzane su ¢etiri sjednice:
% nal.sjednici odrzanoj 21. veljace 2013. godine doneseno je 26 odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 2. sjednici odrzanoj 15. svibnja 2013. godine doneseno je 17 odluka o izboru u znanstveno zvanje
& na 3. sjednici odrzanoj 17. rujna 2013. godine doneseno je 56 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
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negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje
na 4. sjednici odrzanoj dana 27. studenog 2013. godine doneseno je 16 odluka o izboru u znanstveno zvanje i
dvije negativne adluke o izboru u znanstveno zvanje.

Ukupno je doneseno 115 odluka o izboru u znanstveno zvanje i ¢etiri negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje.

0B MATICNI ODBOR ZA UMJETNICKO PODRUCJE

Maticni odbor za umjetnitko podruéje — polja kazali$ne umjetnosti (scenske i medijske umjetnosti), filmske umjetnosti

(filmske, elektronicke i medijske umjetnosti pokretnih slika), glazbene umjetnosti, likovne umjetnosti, primijenjene

umijetnosti, plesne umjetnosti i umjetnost pokreta

Red. prof. art. Enes Midzi¢, Akademija dramske umjetnaosti, Zagreb, predsjednik

U 2013.
| S

| 5

.

| 8

3

godini odrzano je pet sjednica:

na 1. sjednici odrzanoj 11. ozujka 2013. godine donesena je 41 odluka o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-
nastavna zvanja i dvije negativne odluke o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-nastavna zvanja

na 2. sjednici odrzanoj 23. svibnja 2013. godine donesene su 23 adluke o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-
nastavna zvanja i dvije negativne odluke o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-nastavna zvanja

na 3. sjednici odrzanoj 3. srpnja 2013. godine doneseno je 17 odluka o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-
nastavna zvanja i jedna negativna odluka o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-nastavna zvanja

na 4. sjednici odrzanoj 3. listopada 2013. godine doneseno je 16 odluka o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-
nastavna zvanja i jedna negativna odluke o ispunjavanju uvjeta za umjetni¢ko-nastavna zvanja

na 5. sjednici odrzanoj 18. prosinca 2013. godine donesena je 14 odluka o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-
nastavna zvanja i tri negativne odluke o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-nastavna zvanja.

Ukupno je doneseno 111 odluka o ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-nastavna zvanja i devet negativnih odluka o
ispunjavanju uvjeta za umjetnicko-nastavna zvanja.

07 MATICNI ODBOR ZA INTERDISCIPLINARNO PODRUCJE

Prof. dr. sc. Inge Tomi¢-Koludrovi¢, Sveutiliste u Zadru, Zadar, predsjednica

U 2013.
| S

.
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godini odrzane su ¢etiri sjednice:

na 1. sjednici odrzanoj 20. oZujka 2013. godine donesena je 21 odluka o izboru u znanstveno zvanje i Sest
negativnih odluka o izboru u znanstveno zvanje

na 2. sjednici odrzanoj 8. srpnja 2013. godine doneseno je 20 odluka o izboru u znanstveno zvanje i dvije
negativne odluke o izboru u znanstveno zvanje



® na 3. sjednici odrzanoj 5. studenog 2013. godine doneseno je 16 odluka o izboru u znanstveno zvanje
¥ na 4. sjednici odrzanoj 17. prosinca 2013. godine doneseno je Sest odluka o izboru u znanstveno zvanje.
Ukupno su donesene 63 odluke o izboru u znanstveno zvanje i asam negativnih odluka o izboru u znanstveno zvanje.

ukupan broj provedenih izhora na vlastiti zahtjev: 1357 + 47 (interdisciplinarno)
izabrano znanstvenih suradnika: 666 + 26 (interdisciplinarno)

izabrano visih znanstvenih suradnika: 400 + 11 (interdisciplinarno)

izabrano znanstvenih savjetnika: 291 + 10 (interdisciplinarno)

L O

ukupan broj izbora na temelju natjecaja: 499 + 16 (interdisciplinarno)
izabrano znanstvenih suradnika: 211+ 8 (interdisciplinarno)

izabrano visih znanstvenih suradnika: 171 + 5 (interdisciplinarno)
izabrano znanstvenih savjetnika: 117 + 3 (interdisciplinarno)

reRw

Umjetnicko podrugje:
® broj izbora: 111
& docenti: 45
& izvanredni profesori: 40
& redoviti profesori: 26
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2_9 Broj donesenih odluka o izboru u znanstvena zvanja u 2013.
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o0 ’ Veffe V, ° [ L) V
Wijece weleutilida i wisohih dhola
Agencija je tijekom 2013. godine organizirala Cetiri redovite sjednice Vije¢a veleutilita i visokih $kola, dvije izvanredne
sjednice te dvije tematske sjednice.

Tema prve izvanredne sjednice hila je upravljanje ustanovama visokog obrazovanja i analiza upisa na studijske programe
visokoSkolskih ustanova u Hrvatskoj, dok su na drugoj izvanrednoj sjednici, odrzanoj u studenom, tajnim glasovanjem
izabrani novi ¢lanavi svih sedam mati¢nih povjerenstava radi isteka roka dotadasnjim ¢lanovima. Tematske sjednice
odrzane su u cilju rasprave i donosenja zakljutaka o prijedlogu strategije razvoja struénih studija u Hrvatskaj, potaknute
Nacrtom strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije kojom se planira dugoro¢na vizija obrazovanja, znanosti i
tehnologije u Hrvatskoj.

Na gotovo svakoj od svojih sjednica Vijece poziva gosta — predavaca s nekom od relevantnih tema za sustav strucnih
studija. Tako su u 2013. godini odrzana predavanja o arganizaciji i provedbi ispita drzavne mature, pripremi za vanjsku
neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete visokih ugilista, ciljevima i promjenama koje donosi Zakon
o hrvatskom kvalifikacijskom okviru, prijedlogu novih modela financiranja visokog obrazovanja te o strateskim ciljevima
Europske unije do 2020. godine.

U odnosu na pro$lu godinu, Vijece se brojem ¢lanica smanjilo sa 42 na 41 ¢lanicu te je sastav nesto drugaciji, buduéi
da Vijece broji dvije nove ¢lanice, dok su tri visoka utilidta u sastavu Vijeca prestala postojati radi pripojenja drugim
visokoskolskim institucijama, ¢lanicama Vijeca.

0d dana 1. sijecnja 2012. godine na mjesto predsjednika Vijeca veleucilista i visokih Skola imenovana je dekanica

Tehnitkog veleutilista u Zagrebu prof. dr. sc. Slavica Cosovi¢ Baji¢ na mandat od tetiri godine.

Vijece ostvaruje izrazito dobru suradnju s Odborom za sport veleutilista i visokih Skola i s Vije¢em studenata veleucilista
i visokih Skola, tijelima osnovanim odlukom Vijeca veleutilista i visokih $kola, koja vrlo aktivno promicu zajednicke
interese studenata iz sustava strucnih studija.

Dobra suradnja ostvaruje se i s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta. Predstavnici Ministarstva su u nekoliko
navrata na sjednicama Vijeca osobno prezentirali projekte koji su u tijeku, izmjene i dopune Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju, izmjene Uredbe o osnivanju javnih visokih ucilista i odgovarali na upite ¢lanica Vijeca.

U svibnju 2013. godine u prostorima Medicinskog fakulteta Sveutilista u Splitu odrzana je 23. godi$nja konferencija

Europskog udruzenja visokoskolskih institucija (EURASHE) na kojoj je sudjelovalo oka 150 predstavnika iz vise od 30
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zemalja. Agencija je, kao jedan od pokrovitelja konferencije, aktivno sudjelovala u odabiru tema i organizaciji dogadaja,
a djelatnice Agencije su zajedno s djelatnicima tajnistva EURASHE-a sudjelovale u tehnickoj pripremi i ostalim
aktivnostima vezanim uz odrzavanje konferencije.

Agencija sudjeluje s Vijecem veleutilista i visokih $kola kao jedan od partnera u projektu Harmonising Approaches to

Professional Higher Education in Europe Ciji je nositelj EURASHE. Kao rezultat zavrSetka prve faze projekta objavljena je
publikacija Profil stru¢nog visokog obrazovanja u Europi.

Jedna od zadac¢a Agencije je i potpora radu sedam maticnih povjerenstava Vijeca veleucilista i visokih $kola, koja
sudjeluju u postupku izbora u nastavna zvanja na veleutilistima i visokim Skolama. Tijekom prodle godine, mati¢na
povjerenstva odrzala su ukupno 24 sjednice i donijela 436 pozitivnih misljenja o ispunjavanju uvjeta kandidata za izbor
u jedno od nastavnih zvanja.

O1POPIS ODRZANIH SJEDNICA MATICNIH POVJERENSTAVA | BROJ POZITIVNIH MISLJENJA
0D 1.1.2013. - 31.12.2013.

Maticno Drustvene Tehnicke Humanisticke Prirodne Biotehnicke Biomedicina Umjetnicko
povjerenstvo znanosti znanosti znanosti znanosti znanosti i zdravstvo podrucje
5 4 3 3 4 5 0

Broj sjednica

Broj misljenja 193 82 20 27 24 90 0
Broj misljenja za

profesora visoke

skole u trajnom 10 5 1 3 0 8 0
zvanju

Broj misljenja za

profesora visoke 3kole 23 7 5 1 6 18 0
Broj misljenja za

viseg predavata 47 26 4 4 13 16 0
Broi mihieni

22 pretovats 13 44 9 19 5 48 0
Broj misljenja _ _ 1 _ - -
za lektora
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30 Broj sjednica maticnih povjerenstava Vijeca veleucilista i visokih Skola u 2013. godini

Drustvene znanosti

Tehnitke znanosti

Humanisti¢ke znanosti

Prirodne znanosti

Biotehnicke znanosti

Biomedicina i zdravstvo

Umijetnicko podrutje

ﬁ Pozitivna misljenja usvojena na sjednicama mati¢nih povjerenstava Vijeca veleutilista i visokih $kola
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32 Pozitivna misljenja usvojena na sjednicama maticnih povjerenstava Vijeca veleutilista i visokih Skola prema nastavnim zvanjima
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Prijave studijskih programa u ljetnom roku zapocele su 1. prosinca 2012. godine i trajale do 17. srpnja 2013. godine
kada su objavljene kona¢ne rang-liste za upis na studijske programe. Tijekom ljetnog upisnog roka Sredi$nji prijavni
ured (SPU) je zaprimio i obradio 1070 dokumenata kandidata, od ukupno 41815 kandidata koji su prijavljivali studijske
programe. Obrada dokumentacije ukljucivala je urudzbiranje, provjeru ispravnosti dokumenata, kao i detaljnu provjeru
osobnih podataka i upisanih ocjena u sustavu te njihovu verifikaciju. U periodu prijava za upis na studijske programe u
jesenskom upisnom roku koji je trajao od 22. srpnja do 21. rujna 2013. godine, SPU je zaprimio i obradio dokumente 451

kandidata od ukupno 9360 kandidata koji su kankurirali za upis na visoka ugilista.

Takoder, SPU je u ljetnom upisnom roku zaprimio 261 dokaz o pravu prednosti pri upisu, od kojih su 133 vazeca unesena
u sustav. U jesenskom upisnom roku od ukupno 41 zaprimljenog dokaza o pravu prednosti, u sustavu je evidentirano 19
vazecih.

U ljetnom upisnom roku ove godine zabiljezeno je ukupno 37619 slobodnih mjesta na svim visokim ucilistima
u Hrvatskoj, a od ukupno 41815 kandidata njih 28425, odnosno 68% je ostvarilo pravo upisa na nekom studijskom
programu. Evidentirano je 195019 prijava studijskih programa, odnosno 4,66 prijava po kandidatu.

U jesenskom upisnom roku na visokim ucilistima preostalo je ukupno 8354 slobodna mjesta, a od 9360 kandidata koji
su se natjecali za upis, njih 4441, odnosno 47% je ostvarilo pravo upisa. Kandidati su se u prosjeku upisali na svoj drugi
prioritet od moguc¢ih 10 izbora studijskih programa. Zabiljezeno je ukupno 40946 prijava, odnosno 4,37 prijava po
kandidatu.

3_3 Broj kandidata kaji su ostvarili pravo upisa u odnosu na ukupan broj kandidata

50000
41815

40000

30000 28425 B Ukupan broj
kandidata

20000 Broj ka_n_didata koji su
ostvarili pravo upisa

9360
10000
. -
0

Ljetni rok Jesenski rok
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U ovoj godini za upis na studijske programe prijavilo se 126 stranih drzavljana, 91 kandidat u ljetnom i 35 kandidata u
jesenskom roku od kojih je 90 iz drzava ¢lanica Europske unije (73 u ljetnom i 17 u jesenskom roku).

U usporedbi s prethodnim godinama, broj kandidata se svake godine povecava, a ukupna upisna kvota smanjuje, $to
dovodi do vece konkurentnosti kandidata.

Tijekom godine je SPU svakodnevno odgovarao na upite kandidata vezano uz postupak prijave za upis na visoka ugilista.

Najvedi broj odgovorenih poziva u jednom danu zahiljeZen je na dan objave kanac¢nih rang-lista u ljetnom upisnom roky,
16. srpnja 2013. godine, kada je odgovoreno na 1846 poziva.

?7; Broj upita kandidata prema upisnom roku
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17647
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Prije pocetka prijava za upis na visoka u¢ilista u sljedecoj akademskaj godini, aZurirane su broSure Prijave ispita drzavne
mature 2013./2014. i prijave za upis na studijske programe prema vrstama kandidata i objavljene na mreznoj stranici
www.postani-student.hr. Djelatnici SPU-a radili su i na izmjeni postoje¢ih funkcionalnosti i sadrzaja mrezne stranice
www.studij.hr, s ciljem preglednijeg i sistemati¢nijeg prikaza informacija o procesu prijava na visoka ucilista. Dodana
je opcija pregledavanja sadrzaja prema kategoriji kandidata, a uveden je i nov nacin zaprimanja i rjeSavanja zahtjeva
kandidata za promjenom broja mobitela u Nacionalnom informacijskom sustavu prijava na visoka ucilista (NISpVU),
putem zahtjeva na mreznoj stranici www.studij.hr, a za kandidate koji su srednje obrazovanje zavrsili izvan Hrvatske
postavljen je i zahtjev za ponovno izdavanje svih korisnickih podataka. Isto tako, SPU je zapoceo s prevodenjem

cjelokupnog sadrzaja mrezne stranice www.studij.hr na engleski jezik.

U dijelu podrske visokim ucilistima, SPU je, kao i svake godine, obavjestavao koordinatore o svim potrebnim radnjama u
NISpVU sustavu i odgovarao na njihove upite. U 2013. godini zaprimljeno je ukupno 1232 telefonska upita koordinatora
i 1357 upita putem elektronicke poste.

Prije pocetka prijava za upis na studijske programe u akademskoj godini 2014./2015., visoka su ucilista tijekom studenog
Sredi$njem prijavnom uredu dostavljala izmjene uvjeta upisa koje su zatim evidentirane u NISpVU sustavu.

U svrhu lakSeg snalaZenja tijekom aktivnosti procesa prijave za upis na visoka utilista, SPU je izradio aplikaciju za
NISpVU koordinatore koja sadrzava pregled aktivnosti koordinatora prema vremenskom slijedu, najéesta pitanja i
odgovare te pravila i preporuke vezano uz postupak prijave na studijske programe. Takoder, SPU je razvio i dodatnu
aplikaciju koja sadrZzava detalje o uvjetima upisa za svaki studijski program, a koje koordinatori ne mogu u potpunosti
vidjeti u NISpVU sustavu.

Krajem listopada i potetkom studenog SPU je u Cetiri termina odrzao edukaciju za NISpVU koordinatore koja je
obuhvacala osvrt na prijave za upis u akademskoj godini 2013./2014., raspravu o ¢estim pitanjima i predstavljanje radne
verzije aplikacije za NISpVU koordinatore.

Ured je tijekom 2013. godine odrzao sastanke s ¢lanovima Tijela za unapredenje postupka upisa na visoka ucilista kako
bi se uskladile sve aktivnosti i rokovi te donijele potrebne preporuke za postupak prijave za upis na visoka utilista.

U suradnji s Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja, djelatnici SPU-a su tijekom travnja sudjelovali
u edukaciji ispitnih koordinatora srednjih $kala na kojoj su pojasnili postupak stvaranja rang-lista studijskih programa.
Edukacija je odrzana u Gospicu, Metkoviéu, Splitu, Sibeniku, Zadru, Rijeci, Puli, Varazdinu, Koprivnici, Zagrebu, Virovitici,
Osijeku, Vukavaru i Slavonskom Brodu.

Tijekom 2013. godine pripremljena je dokumentacija potrebna za izgradnju nacionalnog sustava prijava na diplomske
studije. Takoder je napravljena analiza procesa i podataka te njihovih izvora, a ujedno je kreiran konceptualni dizajn
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sustava za prijave na diplomske studijske programe visokih ucilista Sveutilista u Rijeci, koji e se realizirati kroz pilot
projekt. Nakon uspjesne implementacije, testiranja i postprodukcijskog perioda, sustav ce se postupno implementirati i
na sastavnice ostalih sveucili$ta u Hrvatskaj.

Imajuci u vidu troskove potrebne za izgradnju sustava, napravljen je saZetak projektne prijave za povlacenje sredstava
iz EU fondova, s ciljem da se iskoriste sredstva odobrena za projekt Nacionalni informacijski sustav visokog obrazovanja
i znanosti (NISVOZ) koja nisu iskaristena.

Pokrenut je i rad na reinZenjeringu postojeceg sustava prijava na preddiplomske studije. Dokumentacija koja se odnosi
na konceptualni dizajn sustava te modeli poslovnih procesa su u zavr$ngj fazi.

U tijeku je i rad na projektu pracenja zaposljivosti diplomiranih studenata, a u svrhu razmjene znanja i iskustva, djelatnici
SPU-a su posjetili predstavnike katalonske Agencije za osiguravanje kvaliteta — AQU Catalunya u Barceloni i djelatnike
Centra za studije i istraZivanja o kvalifikacijama — CEREQ u Marseillesu.

S ciljem kontinuiranog unapredenja sustava i postupka prijave na visoka utilista, SPU je u listopadu pasjetio i njemacki
Ured za prijave na studije — Uni-assist u Berlinu.

Sredidnji prijavni ured je u lipnju prisustvovao na sastanku Medunarodnog udruzenja prijavnih ureda — International
Association of Admissions Organisations (IAAO) koji se odrzao u Kanadi.

U suradnji s Institutom za dru$tvena istrazivanja u Zagrebu se provodi prva cjelokupna analiza upisa na preddiplomske
studije u posljednje dvije godine na temelju koje bi se trebao dobiti uvid u kvalitetu upisa na visoka utilista.

Pocetkom 2014. godine SPU uvadi novi nacin kamunikacije s kandidatima pa ¢e tako umjesto dosadasnjih upita putem
elektronicke poste, kandidati svoje upite kreirati putem obrasca koji ¢e biti dostupan na mreznoj stranici www.studij.hr.
Takoder je planirana i optimizacija sustava za podrsku karisnicima i upravljanje sadrzajem.

U oZujku i travnju je planirana edukacija koordinatora visokih utilita vezana uz nadolazece aktivnosti u NISpVU sustavu.

U okviru pilot projekta pracenja zaposljivosti diplomiranih studenata, provest ¢e se anketiranje prve generacije studenata

koji su upisali studije putem NISpVU-a.

Sredisnji ¢e prijavni ured u rujnu 2014. godine sudjelavati na sastanku IAAO-a koji e se odrZati u Njemackaoj.
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Nacionalni ENIC/NARIC ured Agencije, izvjeStajni centar o akademskoj pokretljivosti i priznavanju inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija, u 2013. godini provodio je niz aktivnosti kojima je podrzao strateske ciljeve poticanja
medunacionalne mobilnosti u Europi i Sire, dajuci doprinos i razvoju platformi za osiguravanje kvalitete svih razina
obrazovanja. Aktivnosti Ureda, napose postupci priznavanja inozemnih visokoskalskih kvalifikacija, temelje se na

smjernicama i kriterijima europskih javnih politika za poticanje priznavanja inozemnih kvalifikacija, ¢ime Ured daje
svoj doprinos poticanju mabilnosti.

Nacionalni ENIC/NARIC ured je tijekom 2013. godine radio na povecanju transparentnosti postupka priznavanja,
povecanju raznolikosti informacija koje gradanima pomazu pri priznavanju njihovih inozemnih kvalifikacija u Hrvatskoj
te priznavanju njihovih hrvatskih kvalifikacija u inozemstvu.

Nacionalni ENIC/NARIC ured, podupiru¢i obrazovnu politiku cjelozivotnog ucenja, pruza tijelima nadleznim za
priznavanje kvalifikacija, stru¢nim osobama koje se bave vrednovanjem kvalifikacija, odnosno priznavanjem inozemnih
kvalifikacija te kadru koji se bavi ljudskim potencijalima u Hrvatskoj pomo¢ u njihovom radu s razli¢itim razinama i
vrstama obrazovanja, osposobljavanja i stru¢nog usavrsavanja.

U tu svrhu, Nacionalni ENIC/NARIC ured redovito donosi misljenja, odnosno pojasnjenja u kojima se navode sve
informacije kojima Ured raspolaZe o statusu inozemne visokoskolske kvalifikacije u zemlji u kojoj je kvalifikacija izdana
i donosi misljenje o usporedivosti odredene razine obrazovanja s razinama obrazovanja u Hrvatskoj. Na ovaj nacin,
Nacionalni ENIC/NARIC ured pomaZze u donoSenju konacne odluke o zapos$ljavanju pojedinca, odnosno pri donoSenju
odluke o upisu kandidata na odredeni studijski program u Hrvatskoj, $to je u skladu s dobrom europskom praksom.

Ured redovito provadi sve aktivnosti vezane uz svoju ulogu kontakt-tocke u Hrvatskoj (tzv. contact point) prema Zakonu
o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija. Uloga je kontakt-tocke, u skladu s odredbama
Direktive 2005/36/EZ, pruzati gradanima i strucnim sluzbama ostalih drzava ¢lanica Europske unije potrebne informacije
0 priznavanju stru¢nih kvalifikacija u skladu s Direktivom i, po potrebi, eticka pravila te pomo¢i gradanima da ostvare
prava koja im daje Direktiva, a u suradnji s ostalim kontakt-tockama i nadleznim vlastima drzave ¢lanice domacina.
Isto tako, kontakt-tocka vodi Nacionalnu bazu podataka o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih
kvalifikacija.

Nacionalni ENIC/NARIC ured sudjeluje u radu Radne skupine za unapredenje zakonodavnog okvira za priznavanje
inozemnih kvalifikacija, koja radi na izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija
te Zakona o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih struénih kvalifikacija, kao i u radu Povjerenstva za
meduresornu koordinaciju za regulirane profesije, ¢ija je uloga osmisljavanje plana uskladivanja zakonodavstva Hrvatske
po pitanju priznavanja inozemnih strucnih kvalifikacija, odnosno osposobljavanja administrativne strukture koja prati
podru¢je priznavanja inozemnih stru¢nih kvalifikacija, kao preduvjeta za pristup reguliranim profesijama, s pravnom
stecevinom Europske unije u ovom podrugju.

Godidnje izvjescte 7]



U radu navedenih tijela, Ured daje temeljit prikaz problematike medunarodnog priznavanja kvalifikacija, procesa koji
se pri tom kariste, primjere najbolje prakse te smjernice za praksu u Hrvatskoj, a sve na temelju dugogodi$njeg iskustva
te suradnje s mrezom ENIC i NARIC centara i Odborom za Lisabonsku kanvenciju o uzajamnom priznavanju inozemnih
kvalifikacija.

Nacionalni ENIC/NARIC ured provodi upravni postupak struénog priznavanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija te,
pruzanjem relevantnih stru¢nih informacija, sudjeluje i u postupcima akademskog priznavanja inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija i priznavanja razdoblja studija.

Osim pruzanja stru¢ne ekspertize u upravnim postupcima, Nacionalni ENIC/NARIC ured svakodnevno odgovara na upite
zainteresiranih stranih i domacih fizickih i pravnih osoba o nacionalnom i inozemnim obrazovnim sustavima, odnosno
0 nacionalnim i inazemnim visoko$kolskim studijskim programima i kvalifikacijama.

U 2013. gadini Nacionalni ENIC/NARIC ured je:

& U potpunosti priznao 2431 zahtjev za stru¢no priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija (98,58%)

& odgovorio na 110 zahtjeva za izdavanje upute u postupku akademskog priznavanja inozemne visokoskolske
kvalifikacije

® izdao 97 pojasnjenja visokoskalskih kvalifikacija

& odgovorio na preko 1200 upita putem elektronicke poste o priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija
U Republici Hrvatskoj i inozemstvu te o inozemnim i nacionalnom visoko$kolskom sustavu, odnosno o inozemnim
i nacionalnim visokoskolskim studijskim programima i kvalifikacijama.
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AZV0 obavlja poslove prikupljanja i obrade podataka o sustavu visokog obrazovanja i znanosti. Ti poslovi obuhvacaju i
azuriranje i vodenje sustava MOZVAG (Modula za vrednovanje Agencije za znanost i visoko obrazovanje) te Preglednika
studijskih programa koji na temelju podataka iz sustava MOZVAG prikazuje statistike o akreditiranim studijskim

programima u Hrvatskoj. U djelokrug rada AZVO-a ulazi i planiranje i provedba informacijskih projekata te razvoj i
odrzavanje internih baza podataka kao podrske poslovnim pracesima Agencije.

Informacijski sustav MOZVAG redovno se azurira. Trenutacno sadrzi 1341 aktivni akreditirani studijski program (ukupno
vise od 1600 programa). Na temelju ovih podataka vodi se Preglednik studijskih programa na mreznoj stranici Agencije,
na hrvatskom i engleskom jeziku, koji domacoj i stranoj javnosti pruza na uvid osnovne podatke o programima: visoko
uciliste koje izvodi program, nositelje programa, znanstveno podrucje i polje programa, broj ECTS-a, trajanje, mjesta
izvodenja te link na mreznu stranicu utilista ili samog programa. Preglednik pruZa i popis svih akreditiranih visokih
ucilista u Hrvatskoj. U tom smislu, Preglednik pruza kratki pregled sustava visokog obrazovanja u Hrvatskoj. Podatke iz
Preglednika jednom godidnje preuzima Institut za razvoj obrazovanja i koristi ih za svoj portal Study in Croatia.

Statistike na mreznoj stranici Agencije azuriraju se u skladu s prikupljenim podacima. Trenutno se kao izvor podataka za
statisticke prikaze i analize koriste baze Ministarstva znanasti, obrazovanja i sporta kojima AZVO ima pristup te sustav
MOZVAG. Tijekam 2014. godine planira se osvjeziti ovaj dio mreZne stranice s potpunim padacima, prikazima trendova
i analizama o broju studenata na studijskim programima, visokim ugilistima po znanstvenim podru¢jima i poljima u

zadnjih pet godina.

Pavezivanje s europskom bazom/preglednikom studijskih programa Qrossroads, putem sustava MOZVAG, omogucit ce
objavu i pretraZivanje popisa svih akreditiranih studijskih programa i visokih u€ilista u Hrvatskoj na platformi dostupnoj

Siroj europskoj i svjetskoj javnosti.

U AZVO-u se razvijaju i odrzavaju interne baze podataka kao podrska poslovnim praocesima. Razvijena je baza za izbor
u znanstvena zvanja koja sluzi za pracenje rada mati¢nih odbora te baza.azvo.hr koja sluzi za pregled broja studenata i
studijskih programa te potencijalno predstavlja cjelovitu bazu koja ¢e temeljne entitete u sustavu visokog obrazovanja
povezati s provedenim postupcima vanjskog vrednovanja.

AZVO priprema projekt razvoja izvjestajnog sustava (skladista podataka/data warehouse) o kvaliteti visokog obrazovanja
i znanosti u okviru Europskog socijalnog fonda (ESF) u svrhu pruzanja analitika i statistika na nacionalnoj razini koje su,
izmedu ostalog, potrebne za planiranje, provedbu i analizu vanjskih vrednovanja koje provodi AZVO. Izvor podataka za
sustav bili bi registri/evidencije podataka Informacijski sustav visokih ugilista Hrvatske (ISVU) koje razvija Sveutili3ni
ra¢unski centar (SRCE) u suradnji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta.

Djelatnici za analitiku i statistiku AZV0-a zaduzeni za prikupljanje i obradu podataka sudjelovali su i sudjeluju u radu
razlicitih tijela: Povjerenstvo za izradu Nacrta prijedloga Pravilnika o evidencijama u visokom obrazovanju, Savjet ISVU,
Stru€na radna skupina za pracenje obrazavnog sustava prema medunarodno prihvacenim statistickim standardima i
klasifikacijama itd.
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Zahvaljuju¢i medunarodnom angazmanu, poticanju dijaloga i razmjeni dobre prakse s kolegama iz Europe, Azije i
Sjedinjenih Americkih Drzava te sve snaznijoj medunarodnoj prepoznatljivosti, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
aktivno pridonosi priznatosti i prepoznatljivosti hrvatske znanosti i visokog obrazovanja. Pored Cinjenice da je AZVO
2011. godine ispunio stroge kriterije za punopravno ¢lanstvo u krovnoj Europskoj udruzi za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA) te Registru europskih
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education -

EQAR), u prilog navedenom govare brojne medunarodne aktivnosti.

Upravno vijece ENQA-e usvojilo je na sjednici odrzanoj 28. studenog 2013. godine IzvjeS¢e AZVO-a o napretku nakon
vanjskog vrednovanja. Naime, vanjska vrednovanje Agencije provedeno 2011. gadine ishodilo je preporukama za
unapredenje koje je Agencija trebala ispuniti kako bi opravdala svoje punopravno ¢lanstvo u ENQA-i, koje pak predstavlja
jedan od temelja priznatosti hrvatskih visokoobrazovnih kvalifikacija u Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA).
Nakon usvajanja izvjeSta o napretku, AZVO i dalje nastavlja sa stalnim promisljanjem i unapredivanjem kvalitete svog
rada.

Vazno je istaknuti da je Agencija takoder punopravna ¢lanica Medunarodne mreze agencija za osiguravanje kvalitete u
visokam obrazovanju (International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education — INQAAHE) i Mreze
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju centralne i istocne Europe (Network of Central and Eastern
European Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA). Agencija je, takoder, ¢lanica Medunarodne skupine
za kvalitetu americkog Vijeca za akreditaciju u visokom obrazovanju (International Quality Group — CHEA), ¢lanica
Europskog konzorcija za akreditaciju (European Consortium for Accreditation — ECA), ¢lanica sa statusom promatraca
U MrezZi agencija za osiguravanje kvalitete Azije i Pacifika (Asia-Pacific Quality Network — APQN) te ¢lanica Foruma
za upravljanje institucijama u sustavu visokog obrazovanja (Institutional Management in Higher Education — IMHE) i
Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj (Organization for Economic Co-operation and Development — OECD).

U listopadu 2013. godine Agencija je ugostila dr. Judith S. Eaton, predsjednicu CHEA-e. Tom prigodom Agencija je imala
priliku dodatno produbiti dosada$nju uspjeSnu suradnju s CHEA-om i otvoriti nove prilike za projektnu suradnju. Posjet
dr. Eaton je iskoristen i za razgovor o daljnjem unapredivanju postupaka vanjskog vrednovanja kvalitete koje Agencija
provodi.
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Dr. Judith S. Eaton, predsjednica americkog Vijeca za akreditaciju u visokom obrazovanju (CHEA) u posjetu AZVO-u

AZVO aktivno sudjeluje u radu europskih i svjetskih mreza za poticanje mobilnosti i priznavanje inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija (ENIC i NARIC mreza). AZVO, odnosno njen Nacionalni ENIC/NARIC ured bio je i jos uvijek je ukljucen u niz
medunarodnih projekata financiranih iz sredstava programa LLP (Program EU-a za cjelozivotno ucenje) te projektima
financiranim iz sredstava zemalja ¢lanica EU (bilateralni ugovori) koji se odnose na razvoj kriterija za poticanje uzajamnog
priznavanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija te akademske i stru¢ne mobilnosti, zatim za izradu i vrednovanje
ishoda ucenja te uzajamno priznavanje nacionalnih akreditacija visokoSkolskih institucija i programa na razini Europe.

ENIC/NARIC je u sijecnju 2013. godine ugostio predstavnice ENIC-NARIC centra Republike Slovenije. Teme sastanaka
bile su iz djelokruga rada ENIC/NARIC ureda, izvjestajnih centara o akademskoj pokretljivosti i priznavanju inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija, s posebnim naglaskom na iskustva iz podruéja rada oba ureda koja su unaprijedila akademsku
pokretljivost i provedbu nacela Konvencije o priznavanju visokoskalskih kvalifikacija u podruéju Europe (tzv. Lisabonska
konvencija) u obje zemlje.

Punopravno ¢lanstvo AZVO-a u ENQA-i ostvareno 2011. godine, kao i uklju¢ivanje AZV0-a u EQAR iste godine, omogutilo
je AZVO-u da se aktivno ukljuci u niz aktivnosti i projekata koje ENQA provadi, pri ¢emu je AZVO prepoznat kao vazan
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dionik u procesima kreiranja javne politike visokog obrazovanja u Europi, razvoju strateskih dokumenta i promisljanja o
daljnjim smjerovima meduagencijske suradnje na temu zajednickih platformi za razvoj procesa u vanjskom osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju u Europi. AZVO je, izmedu ostalog, sudjelovao u nizu konzultacija vezanih uz izmjene
i dopune Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) koje su se
temeljile na ishodima projekta Mapiranje implementacije i primjene ESG-a, koji su 2010. godine pokrenule organizacije
koje ¢ine grupu E4—ENQA, ESU (Eurapean Students’ Union), EUA (European University Association) i EURASHE (European
Association of Institutions in Higher Education) s ciljem prikupljanja informacija o tome kako su ESG implementirani i
primjenjivani u zemljama potpisnicama Bolonjske deklaracije, napose na njihovim visokim u¢ilistima i agencijama za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju.

U skladu sa strateskim opredjeljenjem AZVO-a za povezivanje, ne samo na razini Europe, ve¢ i na regionalnoj razini,
tijekom 2013. godine nastavljeno je aktivno sudjelovanje u radu Regionalne mreze CEENQA, a isto je tako Agencija
sudjelovala u radu regionalnih inicijativa ERI SEE (Education Reform Initiative of South Eastern Europe) i RCC (Regional
Cooperation Council) na temu osiguravanja kvalitete u obrazovanju, kvalifikacijskih okvira i izrade politika visokog
obrazovanje temeljenih na podacima.

Krajem 2012. godine pokrenuta je Inicijativa za visoko obrazovanje za Jugoistocnu Europu (Higher Education Initiative
for Southeastern Europe — HEISEE), kao razvojni projekt koji je inicirao Institut za visoko obrazovanje Sveutilista u
Georgiji (Institute of Higher Education University of Georgia), Sjedinjene Americke DrZave, a koji se u svojoj pacetnoj fazi
provodi kao zajednicki projekt Instituta za drustvena istrazivanja u Zagrebu, Instituta za razvoj obrazovanja (nevladina
udruga), Agencije za znanost i visoko obrazovanje i Veleposlanstva Sjedinjenih Americkih Drzava u Zagrebu. Dugorocni
cilj Inicijative je proSirivanje ovog modela suradnje na cijelu regiju pomocu pazljivo asmisljenih suradnji s drugim
drzavama Jugoisto¢ne Europe te odgovaraju¢im institutima, agencijama i nevladinim udrugama u tim drzavama cije ih
aktivnosti ¢ine loginim partnerima u ostvarivanju projektne misije. Inicijativa time nastoji izgraditi kapacitete unutar
akademske zajednice u cijeloj regiji tako $to ¢e povezati domace stru¢njake, kao i one iz medunarodne zajednice. Prva
radionica Inicijative za visoko obrazovanje za Jugoisto¢nu Europu pod nazivom Pristupi strateskom financiranju visokog
obrazovanja — visestruke perspektive odrzana je od 4. do 6. lipnja 2013. godine u Zagrebu.

AZV0O nekoliko godina uspjesno suraduje i s Europskom zakladom za izobrazbu (ETF), posebno na inicijativi pod nazivom
Torinet — learning for evidence for learning, ¢iji je cilj povecanje u¢inkavitosti obrazovnih politika, a u okviru koje je, u
suradnji s Ministarstvom znanasti, obrazovanja i sporta, organizirano niz aktivnosti. Odrzano je nekoliko okruglih stolova
¢iji su ciljevi bili produbljivanje rasprave o temama povezivanja obrazovanja s potrebama trzista rada, stvaranja mreze
struénjaka koji se bave prikupljanjem i analizom podataka, kao i prepoznavanja prednosti i nedostataka postojeceg

nacina kreiranja politika utemeljenih na podacima u podru¢ju obrazovanja i usavrsavanja.
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Agencija je, takoder, ugostila predstavnike Europske federacije nacionalnih inzenjerskih udruga (FEANI), organizacije
inzenjera koja okuplja nacionalne inzenjerske udruge iz 32 europske zemlje. FEANI predstavlja interese vise od 3,5
milijuna inZenjera u Europi i teZi ujedinjenom stavu inzenjerske profesije u Europi kroz utvrdivanje i dodatno razvijanje
profesionalnog identiteta inZenjera. Tema sastanka odrzanog u Agenciji bila je postupak akreditacije inzenjerskih
studijskih programa i sustav osiguravanja kvalitete u Hrvatsko;.

U okviru aktivnosti Radne skupine za poticanje i izgradnju ljudskog kapitala, Task Force Fostering and Building Human
Capital (TFBHC), od 19. do 21. lipnja 2013. godine, predstavnice iz Albanije, Crne Gore te iz Bosne i Hercegovine baravile
su U Zagrebu u posjetu institucijama iz sustava obrazovanje, pri ¢emu su 20. lipnja 2013. godine, boravile u AZVO-u.
Tom prigodom, predstavnici AZV0-a predstavili su svoj rad i ulogu postupaka vanjskog osiguravanja kvalitete u sustavu
visokog obrazovanja i znanosti.

Pocetkom 2012. godine AZVO je postao ¢lan sa statusom promatraca u APQN-u (Asia-Pacific Quality Network). U sklopu
programa APQN Exchange Programme 2012, predstavnik AZVO-a uzvratio je studijski posjet Taiwan Assessment and
Evaluation Association (TAEA). Djelatnicima TAEA i predstavnicima pet tajvanskih sveucilista koja su posjecena u sklopu
studijskog posjeta (Feng Chia University, Taichung; Chao-Yang University of Technology, Taichung; Hwa Hsia Institute
of Technology, Taipei; Taipei Medical University, Taipei; Jinwen University of Science and Technology, Taipei) odrzane
su prezentacije o radu AZV0-a, sustavu osiguravanja kvalitete te sustavu visokog obrazovanja u Hrvatskoj. Predstavnici
tajvanskih institucija izrazili su Zelju za nastavak suradnje i posjet Hrvatskoj, a dogovoreno je intenziviranje suradnje u
idu¢em razdoblju.

U sklopu APQN Exchange Programme 2012, od 21. do 29. travnja 2013. godine, AZVO je ugostio dr. sc. Minakinagurkija
Srinivasaiaha Shyamasundara, predstavnika National Assessment and Accreditation Council (NAAC), autonomne
institucije University Grants Commission iz Bangalorea u Indiji te gospodina Tepa Neavea, predstavnika Department
of Cooperation & Information, Accreditation Committee of Cambodia (ACC), Ureda Vijeca ministara iz Kambodze.
Kolegama je prezentiran djelokrug rada AZV0O-a, a oni su prezentirali rad svojih institucija. Razmijenjena su znanja i
iskustva u provedbi procesa vanjskog osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju i znanaosti. Posjetili su Visoku $kolu
za primijenjeno racunarstvo Algebra te SveuciliSte u Zagrebu, gdje im je prezentiran sustav osiguravanja kvalitete, a,
takoder su sudjelovali kao promatraci u postupku reakreditacije. Dr. sc. Minakinagurki Srinivasaiah Shyamasundar je
posjetio i Sveuciliste u Dubrovniku.
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Odusevljen sam akademskom i administrativnom kulturom v Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje. Prof. Jasmina Havranek ima osobine ucinkovitog i dinamicnog, ali prijateljskog
lidera, kaji podupire i ohrabruje kolege u AZVO-u. To omogucava ucinkovito i djelotvorno
funkcioniranje organizacije i savladavanje izazova u osiguravanju kvalitete i u visokom
obrazovanju opcenito.
dr. Shyamasundar S. Minakinagurki
Zamjenik savjetnika
NAAC (National Assessment and Accreditation Council), Bangladore, India

. 3 FRE, ; {
Dr. sc. Minakinagurki Srinivasaiaha Shyamasundara, predstavnik National Assessment and Accreditation Council (NAAC) i g. Tep Neave, predstavnik Department of
Cooperation & Information, Accreditation Committee of Cambodia (ACC), u posjetu Zagrebu
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Na poziv ¢eSkog Ministarstva obrazovanja, mladih i sporta, AZVO je, na 14. nacionalnom seminaru visokih ucilista
System of internal quality assurance on HEIs odrzanom na Masaryk University u Tel¢u, u Ceskoj, odrzao prezentaciju
pod nazivom Re-accreditation of higher education institutions in Croatia. Prezentacija je imala snazan odjek na ¢eskim
visokim ugilistima, $to je rezultiralo posjetom ¢eSkog zamjenika ministra za obrazovanje s delegacijom AZVO-u.

Draga Jasmina i kolege!
Iskrene Cestitke Sto ste uspjeli izgraditi Agenciju koja moZe posluZiti kao primjer
mnogim drugim drZavama.

J. Navez
Ministarstvo obrazovanja, mladih i sporta Republike Ceske

U suradnjis Veleposlanstvom Drzave Izrael u Republici Hrvatskoj te pod pokroviteljstvom predsjednika Republike Hrvatske,
prof. dr. sc. Ive Josipovica, Agencija za znanost i visoko obrazovanje je dana 18. travnja 2013. godine na Sveutilistu
U Zagrebu organizirala akademski seminar pod nazivom lzvrsnost u obrazavanju: pokretac istrazivanja i inovacija.

Tom prigodom AZVO je okupio eminentne predavace iz lzraela i predstavnike hrvatske akademske i istrazivacke
zajednice te gospodarstva, kako hi se, na temelju dobre prakse iz izraelskog sustava obrazovanja te transfera tehnologija
u gospodarstvo, kao i strateSkog razvoja znanosti, otvarila rasprava o daljnjem smjeru razvoja hrvatske znanosti kao
pokretaca gospodarskog razvoja.

U ulozi jednog od predavaca na seminaru sudjelovao je profesor Dan Shechtman sa Sveutilista Technion u lzraely,
dobitnik Nobelove nagrade za kemiju 2011. godine. Pored profesora Shechtmana na seminaru su predavali i g. Arnon
Ikan, ravnatelj Izraelskog centra za izvrsnost kroz obrazovanje, dr. Naomi Gafni, direktorica Odjela za istrazivanje i
razvoj pri Izraelskom drzavnom Institutu za testiranje i procjenu te dr. Eli Opper, bivsi glavni znanstvenik izraelskog
Ministarstva gospodarstva, trzista i rada.

Osim uvazenih gostiju iz Izraela, na seminaru su izlagali i predstavnici hrvatske akademske i istraZivacke zajednice —dr.
sc. David Smith, pomocnik ravnatelja Instituta Ruder Boskovi¢, doc. dr. sc. Toni Babarovi¢ s Instituta drustvenih znanosti
Ivo Pilar, dr. sc. Boris Joki¢ s Instituta za drustvena istrazivanja te dr. sc. Hrvoje Mestri¢, ravnatelj Poslovno — inovacijske
agencije Republike Hrvatske (BICRO).
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U svjetlu ulaska Hrvatske u Europsku uniju upravo su pitanja inovacija, transfera tehnologija i komercijalizacije
istrazivackih rezultata od kljutne vaznosti u ostvarivanju odrzivog razvoja i konkurentnosti naseg industrijskog sektora
na velikom europskom, ali i svjetskom trzistu. Ovaj je seminar bio prilika za razmjenu dobre prakse i otvaranje novih
putova suradnje, s ciljem osnaZivanja hrvatskog sustava znanosti, visokog obrazovanja te gospodarstva.

AKADEMSE]I SEMINAR
VEAMIC SEMINAR

WAL FOERETA
SUNETIN

Akademski seminar Izvrsnost u obrazovanju: pokreta¢ istraZivanja i inovacija

Predstavnici AZVO-a sudjelovali su na 13. hrvatskoj konferenciji o kvaliteti i 4. znanstvenom skupu Hrvatskog drustva za
kvalitetu odrzanim pod nazivom Kvaliteta — put izvrsnosti, odrzanim u Nacionalnom parku Brijuni od 9. do 11. svibnja
2013. godine, pod visokim pokroviteljstvom predsjednika Republike Hrvatske, prof. dr. sc. Ive Josipovi¢a. Odrzana je
prezentacija na temelju prihvacenog ¢lanka Primjena sustava upravljanja kvalitetom na visokim u¢ilistima u Hrvatskoj —
razvoj sustava osiguravanja kvalitete na visokim ucilistima (¢lanak objavljen u Zborniku radova 13. hrvatske konferencije
o kvaliteti i 4. znanstvenog skupa Hrvatskog drustva za kvalitetu.)
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Prof. dr. sc. Jasmina Havranek i prof. Dan Shechtman sa Sveucilista Technion u Izraelu, dobitnik Nobelove nagrade za
kemiju 2011. godine, tijekom akademskog seminara Izvrsnost u obrazovanju: pokreta¢ istrazivanja i inovacija

Hvala Jasmini i njenim kolegama na toploj dobrodoslici i paznji.
Profesor Dan Shechtman

U sklopu projekta Europske udruge sveucilista (European University Association - EUA) Promoting quality culture in
higher education institutions, Sveuciliste u Zagrebu bilo je domacin seminara s ciljem promicanja svijesti o vaznosti
internog osiguravanja kvalitete i razvoja kompetencija strutnjaka koji se bave osiguravanjem kvalitete na visokim
ucilistima. Predstavnik AZV0O-a odrzao je prezentaciju Development of quality culture — ASHE role, s naglaskom na ulogu
AZV0-a u nacionalnom sustavu osiguravanja kvalitete te suradnji s visokim u¢ilistima i drugim agencijama.

Europska komisija, Vijece Europe i UNESCO prihvatili su kandidaturu Agencije za znanost i visoko obrazovanje zadomacina
20. medunarodne godisnje konferencije Mreze ENIC i NARIC centara, koja se odrzala u Splitu u lipnju 2013. godine.
Nacionalni ENIC/NARIC ured AZVO-a — izvjeStajni centar o akademskoj pokretljivasti i priznavanju inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija — dio je europskih mreza nacionalnih izvjestajnih centara o akademskoj pokretljivosti i
priznavanju, €iji su osnivaci Vijece Europe, UNESCO i Europska komisija, unutar kojih, od svog osnutka 2005. godine,

aktivno sudjeluje u svim medunaraodnim aktivnostima.
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U Splitu je u organizaciji Agencije za znanost i visoko obrazovanje, od 16. do 18. lipnja 2013. godine, odrzana 20.
medunarodna godi$nja konferencija ENIC i NARIC centara te je dana 19. lipnja 2013. godine odrzan 6. po redu sastanak
Vijeca Lisabonske konvencije (The Convention on the Recognition of Qualifications Concerning Higher Education in the
European Region).

Centri koji su dio ENIC i NARIC mreZe vazni su sugovornici na europskaj, ali i svjetskoj razini kada je rije¢ o pitanjima
vezanim uz razvoj visokog obrazovanja, zbog ¢ega su i godiSnje konferencije Mreze, koje okupe predstavnike iz preko 60

zemalja svijeta, uvijek vazan i zanimljiv dogadaj koji plijeni paznju osobito stru¢ne, ali i Sire javnosti, Sto se pokazalo i
na konferenciji odrzanoj u Splitu.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje u 2013. godini je sudjelovala kao organizator/suorganizator sljedecih
medunarodnih konferencija:

® Akademski seminar pod nazivom Izvrsnost u obrazovanju: pokretac istrazivanja i inovacija (Excellence in
education: a motor for research and innovations)

EURASHE godisnja konferencija pod nazivom Higher Education — Making the Knowledge Triangle Work
Generalna skupstina EURASHE-a

HEISEE (The Higher Education Initiative for Southeastern Europe) konferencija

Medunarodna godisnja konferencija ENIC i NARIC centara

sastanak Vijeca Lisabonske konvencije (The Convention on the Recognition of Qualifications Concerning Higher
Education in the European Region, Lisbon, 1997)

% HEIC konferencija pod nazivom Quality and Governance in Higher Education.

R

Takoder, predstavnici AZVO-a u posljednjih su godinu dana sudjelovali i izlagali, odnosno, slali radove na brojne
medunarodne konferencije i seminare:

godisnji forum The European Higher Education Society — EAIR

godisnji forum Association for Institutional Research — AIR

Generalna skupstina ENQA-e

ENQA Members’ Forum 2013

HEIR (Higher Education Institutional Research in the UK and Ireland) konferencija: Unlocking Institutional
Research: information and knowledge for enhanced institutional effectiveness

20. medunarodna godisnja konferencija ENIC i NARIC centara

ASEM - Asian and European stakeholders in quality assurance seminar on Quality Assurance in Higher Education
medunarodni skup — Annual Meeting of CHEA International Quality Group (CIQG)

medunarodna konferencija — The Global Economic Crisis and its consequences on the national educational

R R TR
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systems. Can online education contribute to overcome the crisis? v organizaciji The Global Universities in
Distance Education Association (GUIDE)

seminar Ministarstva obrazovanja, mladih i sporta Republike Ceske na temu vanjskog osiguravanja kvalitete u
visokom obrazovanju

konferencija Europske zaklade za izobrazbu (ETF) i Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta na temu kreiranja
obrazovne politike utemeljene na dokazima, uz popratne rasprave na okruglim stolovima

seminar pod nazivom Implementation of Internal and External Quality Assurance u organizaciji The European
Association of Institutions in Higher Education (EURASHE)

konferencija pod nazivom Quality Assurance and Recognition of Joint Programmes: The Art and the Passion u
organizaciji European Consortium for Accreditation (ECA)

medunarodni seminar Ministarstva znanosti, obrazavanja i sporta o drugoj bolonjskoj razini

seminar pod nazivom What's new in Brussels? Recent developments in European policies and programmes u
organizaciji Academic Coorporation Association (ACA)

ENQA/EUA radionica Promoting Quality Culture in Higher Education Institutions: The role of QA agencies
sastanak u sklopu APQN programa na poziv National Assessment and Accreditation Council (NAAC)
medunarodna konferencija pod nazivom Quality Assurance and Quality Development u organizaciji German
Academic Exchange Service i German Accreditation Council

predavanje na poziv, na temu visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj koje je odrzano na Fakultetu obrazavnih
znanosti SveuciliSta u Hong Kongu

sudjelovanje u ECA projektu Certificate for the Quality of Internationalisation — Steering Group meeting u
Ljubljani

konferencija INQAAHE 2013. — Managing Diversity: Sustainable quality assurance processes, u Taipeiju

VI. medunarodna konferencija Dani kriznog upravljanja, Veleuciliste Velika Gorica

predavanje odrZano na poziv, Forum 5. EAEF 2013, Xi'an, Kina

6th International Conference of Fducation, Research and Innovation odrzana u Sevilli u Spanjolskoj

8th European Quality Assurance Forum — Working together to take quality forward odrzan u Gothenburgu

u Svedskoj

ACA European Policy Seminar — Mobility windows and the internationalisation of the curriculum, odrzan u
Bruxellesu u Belgiji

6th Annual HEIR Conference 2013 Progressive Partnerships: Engaging Stakeholders in Institutional Research
odrzana u Birminghamu, gdje je AZVO, izmedu ostalog, prezentirao poster pod nazivom The role of external
stakeholders in Croatian higher education.
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IZLAGANJA NA SKUPQOVIMA
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Mr. sc. Irena Petrusic, Davor Juri¢, Igor Drvodeli¢, mr. sc. Sandra Bezjak: Current good practices and upcoming
initiatives in EBPM and data collection in Croatian education system [I. Mobile Team examples and experiences,
Evidence based Policy Making in education & training: conference and round table, Zagreb, Hrvatska, 12. veljace
2013. godine

Prof. dr. sc. Jasmina Havranek: Agency for Science and Higher Education, Quality Assurance and Quality
Development in Europe, Berlin, Njemacka, 21. — 22. oZujka 2013. godine

Dr. sc. Vesna Dodikovic-Jurkovi¢: QA system in Higher Education and Science in Croatia — ASHE role, Taipei, 15.-
19. travnja 2013. godine

Dr. sc. Vesna Dodikovi¢-Jurkovi¢: Re-accreditation of higher education institutions in Croatia, 14 th nacional
seminar HEIs at Masaryk University — The system of internal quality assurance on HEIs, Telt, Ceska, 2. - 3.
svibnja 2013. godine

Dr. sc. Vesna Dodikovic-Jurkavi¢: Razvoj sustava osiguravanja kvalitete na visokim ucilistima u Hrvatskoj
Kvaliteta — put izvrsnosti, 13. Hrvatska konferencija o kvaliteti i 4. znanstveni skup Hrvatskog drustva za
kvalitetu, NP Brijuni, 9. — 11. svibnja 2013. godine

Dr. sc. Vesna Dodikovi¢-Jurkovi¢: Development of quality culture — ASHE role, Promoting quality culture in
higher education institutions, Zagreb, 24. svibnja 2013. godine

Goran Briski, dr. sc. Vesna Dodikovi¢-Jurkovic: The role of external stakeholders in Croatian higher education,
6th Annual HEIR Conference 2013 Progressive Partnerships: Engaging Stakeholders in Institutional Research,
Birmingham, 12. srpnja 2013. godine

Prof. dr. sc. Jasmina Havranek, mr. sc. Sandra Bezjak: Impacts of international standards of quality on HE
system in Croatia, Higher Education Institutions Conference, Dubrovnik, Hrvatska, 6. — 7. lipnja 2013. godine

Davor Juri¢, mr. sc. Irena Petrusic: ASHE approaches and challenges in data collection across higher education,
HEISEE, Zagreb, Hrvatska, 12. lipnja 2013. godine

Mr. sc. Sandra Bezjak: New educational strategy — ASHE view, ETF — CEDEFOP Conference: Obrazovanje i
osposobljavanje u Hrvatskoj i buduci izazovi u uskladivanju obrazovanja i potreba trZista rada, Zagreb, Hrvatska,
20. lipnja 2013. godine

Mr. sc. Sandra Bezjak: QA and CROQF, Regional capacities for quality assurance and their relation to development
and implementation of NQF, Biograd na Moru, Hrvatska, 28. lipnja 2013. godine



¥ Prof. dr. sc. Jasmina Havranek: QA system in the Republic of Croatia, University of California, Berkeley Institute
on Higher Education, Sjedinjene Americke Drzave, lipanj 2013. godine

® Prof. dr. sc. Jasmina Havranek: Excellence in Higher Education and Science — Guarantee of Success, Euro-Asia
Economic Forum, Forum 501: Eurasian University Principal Summit (Part 111), Xi'an, Kina, 28. rujna 2013. godine

% Prof. dr. sc. Jasmina Havranek, mr. sc. Sandra Bezjak: Quality Assurance in Times of Crisis - Example of Croatian
Agency for Science and Higher Education, VI International GUIDE Conference, Atena, Grcka, 3. — 4. listopada
2013. godine

& Dr. sc. Vesna Dodikovi¢ Jurkovi¢: European RTD Evaluation Network, Vilnius, Litva, 17. - 18. listopada 2013.
godine

® Prof. dr. sc. Jasmina Havranek: QA system in Higher Education and Science in Croatia, Hong Kong, Kina, listopad
2013. godine

TEKSTOVI/CLANCI
Agencija je izradila tekstove koji se bave pitanjima visokog obrazovanja, osiguravanja kvalitete i akademskog
rangiranja:

¢ Kvaliteta je neodvojiva od niskog omjera nastavnik/student

% Utjecaj reakreditacije na sustav visokog obrazavanja u Republici Hrvatskoj

& Akademsko rangiranje (predstavljeno na sjednici NVVO) — navedene studije su objavljene na mreznim
stranicama AZV0O-a

® Primjena sustava upravljanja kvalitetom na visokim ugilistima u Republici Hrvatskoj — Razvoj sustava
osiguravanja kvalitete na visokim u¢ilistima (¢lanak objavljen u Zborniku radova 13. hrvatske konferencije o
kvaliteti i 4. znanstvenog skupa Hrvatskog drustva za kvalitetu, CD)

® Contribution of QA Professionals to HE Policy Development in Croatia, u izdanju Association for Higher Education
Effectiveness
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PROJEKTI EUROPSKE UNIJE | BRUGI PROGRAMI

PROGRAM IPA

Konkurentno hrvatsko visoko obrazovanje za bolju zaposljivost

U okviru IPA natjecaja za dodjelu bespovratnih sredstava Daljnji razvoj i provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira,
Agencija za znanost i visoko obrazovanje kao nositelj provodi projekt Competitive Croatian Higher Education for Better
Employment/Konkurentno hrvatsko visoko obrazovanje za bolju zaposjivost. Partneri Agencije na ovom projektu su
Sveutiliste u Splitu i Visoka $kola za primijenjeno ra¢unarstvo Algebra. Provedba projekta zapocela je krajem kolovoza
2013. godine, a trajat ¢e 18 mjeseci. Opci cilj projekta je, razvojem novih standarda kvalifikacija i studijskih programa
u podrugju fizike i informacijsko-komunikacijske tehnologije, dati doprinos provedbi Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
(HKO) i reformi visokog obrazavanja u Hrvatskoj. Specifi¢ni ciljevi projekta su razvoj Sest standarda kvalifikacija i
studijskih programa, $to ukljucuje i razvoj ishoda uéenja i vrednovanje kriterija i procedura te uvodenje priznavanja
prethodnog ucenja (Recognition of Prior Learning — RPL) kao integralnog dijela HKO-a.

E-quality: Povezivanje kvalitete i socijalne ukljuc¢enosti u visokom obrazovanju u Hrvatskoj

U okviru IPA natjecaja za dodjelu bespovratnih sredstava Integracija skupina u nepovoljnom poloZaju u redoviti obrazovni
sustav, Agencija za znanost i visoko obrazovanje sudjeluje kao partner na projektu pod nazivom E-quality: Povezivanje
kvalitete i socijalne ukljucenosti u visokom obrazovanju u Hrvatskoj kojeg provodi Institut za razvoj obrazovanja. Na
projektu sudjeluju i sveutiliSta u Rijeci i Zadru, Veleutiliste Marka Maruli¢ u Kninu, Institut za drustvena istrazivanja
i Udruga za razvoj visokog Skolstva Universitas. Ciljevi su projekta istraZiti potrebe skupina studenata u nepovoljnom

poloZaju, razviti procese osiguravanja kvalitete koji bi provjeravali ispunjavanje njihovih potreba te osmisliti oznaku
kvalitete u ovom podrucju.

Razvoj nacionalnog standarda kvalifikacije za ucitelje kao podloge za uvodenje sustava licenciranja ucitelja

U okviru IPA natjetaja za dodjelu bespovratnih sredstava Daljnji razvoj i provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira,
djelatnici Agencije za znanost i visoko obrazovanje sudjeluju u projektu Razvoj nacionalnog standarda kvalifikacije za
ucitelje kao podloge za uvodenje sustava licenciranja ucitelja ¢iji je nositelj Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje
obrazovanja. Partnerske institucije na ovom projektu su Institut za drustvena istrazivanja iz Zagreba, Uciteljski fakultet

Sveutilista u Zagrebu, Osnavna Skola Pucis¢a s Braca i Poljoprivredna $kola u Zagrebu.
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PROGRAM EUROPSKE UNIJE ZA CJELOZIVOTNO UCENJE (LLP)
EQArep

Transparency of European higher education through public quality assurance reports — EQArep je projekt u trajanju od 24
mjeseca koji je zapoceo u rujnu 2012. godine, a koordinira ga Europska udruga agencija za osiguravanje kvalitete (ENQA).
Cilj projekta je steci pregled nacina na koji se izraduju izvje$¢a u postupcima vanjskog osiguravanja kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja (EHEA), ispitati stavove dionika i visokih ucilista te izraditi europske smjernice za izradu
izvjeScta s ciljem da se ista utine pristupacnija i korisnija svim ciljanim skupinama — visokim ucilistima, donositeljima
palitika, studentima i Siroj javnosti. Uz AZVO, partneri na projektu su agencije za osiguravanje kvalitete iz Estonije,
Irske i Svicarske. Uz nekoliko sastanaka projektnog tima, unutar projekta provedena su dva upitnika medu dionicima i
agencijama te su odrZzane dvije radionice na temu sadasnjih praksi i potreba dionika. Provedena je i detaljna analiza

izvjeSca europskih agencija za osiguravanje kvalitete.

CeQuint

Certificate for the Quality of Internationalisation — CeQuint je projekt u trajanju od 18 mjeseci koji je zapoceo u rujnu
2012. godine, a kojeg koordinira Europski konzorcij za osiguravanje kvalitete (ECA), s ciljem razvoja metodologije
za vrednovanje internacionalizacije visokih ucilista i izrade oznake kvalitete za visoka ucilista koja su uspjela
razviti medunarodnu razmjenu i suradnju na korist svojih studenata, zaposlenika i lokalne zajednice. U projekt je
ukljuceno 12 europskih agencija za osiguravanje kvalitete — iz Austrije, Njemacke, Slovenije, Francuske, Poljske,
Spanjolske i Finske — te organizacije ACA i DAAD, specijalizirane za internacionalizaciju visokog obrazovanja.

QFs-UHSE

The use or potential use of qualifications frameworks as a tool of mobility by HEIs and other stakeholders je projekt
u kojem sudjeluje ENIC/NARIC ured AZVO-a, a koordinira ga francuska agencija Centre international détudes
pédagogiques (CIEP). Projekt traje 24 mjeseca, od veljace 2012. do veljace 2014. godine, a cilj mu je istraziti nacin
na koji su alati transparentnosti uvedeni u sklopu reforme europskog visokog obrazovanja, poput dopunske isprave o
studiju i kvalifikacijskih okvira, olaksali postupak priznavanja kvalifikacija te razviti metode obuke i informiranja visokih
utilista, poslodavaca i tvrtki za zaposljavanje kako bi se dodatno olak$ala mobilnost radne snage unutar Europe.

20. medunarodna konferencija ENIC i NARIC centara

Europska komisija, Vijece Europe i UNESCO prihvatili su kandidaturu Agencije za znanost i visoko obrazovanje za domacina
20. po redu medunarodne godisnje konferencije Mreze ENIC i NARIC centara, koja se odrzala u Splitu u lipnju 2013. godine.
Nacionalni ENIC/NARIC ured AZVO-a — izvjeStajni centar o akademskoj pokretljivosti i priznavanju inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija — dio je europskih mreza nacionalnih izvjestajnih centara o akademskoj pokretljivosti i
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priznavanju, €iji su osnivaci Vijece Europe, UNESCO i Europska komisija, unutar kojih od svog osnutka 2005. godine,
aktivno sudjeluje u svim medunarodnim aktivnostima. Odrzavanje konferencije financirano je iz LLP programa Europske
unije.

ENIC Capacity Building

Kako mu i samo ime kaZe, projekt izgradnje kapaciteta ENIC ureda u bivSoj Jugoslaviji oslanja se na slitnost
visokoobrazovnih sustava i trzi$ta rada u zemljama bivse Jugoslavije i pod vodstvom britanskog NARIC ureda pokusava
ispitati dobre prakse u ovim zemljama, razviti zajednictke metode priznavanja kvalifikacija trecih zemalja i uocavanja
nevjerodostojnih isprava kojima se dokazuje kvalifikacija te unaprijediti interne sustave arhiviranja i koristenja
informacija. Projekt traje 24 mjeseca, od veljace 2012. do veljace 2014. godine. AZVO u projektu sudjeluje u ulozi jednog
od nositelja projekta.
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U lipnju 2013. godine su praovedeni interni auditi sustava upravljanja kvalitetom (SUK) AZV0-a prema normi ISO 9001, s
ukupno pet auditiranih skupina. Odvojene skupine ¢inili su tako svi odjeli u sklopu Uprave za osiguravanje kvalitete, Op¢ih
poslova i Medunarodne suradnje te Sredi$nji prijavni ured i Ured ravnatelja. Temeljem provedenih audita napravljen je
Zapis upravine ocjene.

Na godis$njoj razini su prikupljene i analizirane informacije o zadovoljstvu djelatnika i korisnika Agencije, na asnovi kojih
se prate trendovi i izraduju smjernice za razvoj interne kulture kvalitete.

Krajem 2013. godine Det Norske Veritas (DNV) proveo je godisnji periodicki vanjski audit sustava upravljanja kvalitetom
(SUK) AZV0O-a. Na temelju izvjes¢a provedenih internih audita u lipnju 2013. godine, Upravine ocjene, realizacije
godisnjih planova po odjelima te uvidom u cjelokupnu dokumentaciju SUK-a, zakljuceno je da SUK funkcionira sukladno
zahtjevima norme ISO 9001:2008 te da je ucinkovit i svrsishodan.

U skladu s dokumentom Risk Management Standard, koji su zajednicki izradili Institute of Risk Management (IRM),
ALARM National Forum for Risk Management in the Public Sector i Association of Insurance and Risk Management
(AIRMIC), AZVO je u 2012. godini u sustav upravljanja kvalitetom uklju¢io praces upravljanja rizicima. Na taj nacin,
primjenom utvrdivanja i rjeSavanja nepovoljnog utjecaja rizika na ostvarenje strateskih ciljeva planira se tijekom iduceg
razdaoblja jo$ poboljsati u¢inkavitost SUK-a Agencije.

Sustav upravljanja kvalitetom, prema zahtjevima norme ISO 9001:2008, dio je integriranog Sustava osiguravanja
kvalitete (SOK), koji je izgraden u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG) te nacelima dobre medunarodne prakse u podrucju osiguravanja kvalitete. SOK-om se analizira
utinkovitost realizacije planiranih aktivnosti navedenih u operativnom planu za teku¢u godinu, rezultati unutarnjeg i
vanjskog audita SUK-a te uskladenost rada Agencije s ESG standardima, kao i dobrom medunarodnom praksom drugih
organizacija kajih je Agencija ¢lanica.
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Agencija za znanost i visoko obrazovanje proracunski je korisnik Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta. U 2013.
godini Agencija je imala 11 aktivnosti u proracunu:

AB21153 — Nacionalno vijece za visoko obrazovanje

A621155 — Administracija i op¢i poslovi

AB21179 — Nacionalno vijece za znanost

AB21182 - Vijece veleutilista i visokih Skola

A621186 — Vrednovanje znanstvenih organizacija

AB21187 - Vrednovanje visokih utilista

A621190 - Vanjska prosudba sustava osiguranja kvalitete visokih ugilista i znanstvenih organizacija
A621191 - Pracenje zaposljavanja diplomiranih studenata

AB21192 — Sredi$nji prijavni ured

K621178 — Opremanje i uredenje AZVO-a

K621194 — Nacionalni informacijski sustav prijava na visoka u¢ilista

PRRRRARRRRR R

Na temelju financijskih izvjes¢a, prihodi za 2013. godinu iznosili su 19.754.313,00 kn.

Vrste prihoda bile su sljedece:

doznatena proratunska sredstva za 2013. godinu u iznosu 18.553.663,00 kn
prihadi od obavljanja vlastite djelatnosti — 951.040,00 kn

ostali prihodi 216.241,00 kn

manji projekti financirani od Europske komisije iznose 33.369,00 kn

R RN

Ukupni rashodi poslovanja Agencije za znanost i visoko obrazovanje za 2013. godinu iznose 19.831.945,00 kn. Odnose
se na rashode poslovanja u iznosu 19.649.246,00 kn i rashode za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 182.699,00
kn. Za financiranje rashoda doznacena su sredstva iz drzavnog proracuna u iznosu 18.553.663,00 kn. Vise izvreni
rashodi financirani su iz vlastitih prihoda.
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Zﬁ Rashadi Agencije za 2013. godinu

&m0 J .« |

A. Rashodi poslovanja 19.649.246,00
1. Rashodi za zaposiene 7.735.986,00
1.1.  Plade (bruto) 6.680.088,00
1.2 Doprinosi na place 1.002.191,00
1.3.  Drugi rashodi za zaposlene 53.707,00
2. Materijaini rashodi 11.880.242,00
2.1.  Rashodi za usluge 8.285.252,00
2.2.  Naknade troskova za sluzbena putovanja i ostale naknade 2.527.846,00
2.3.  Rashod za materijal i energiju 301.659,00
2.4.  Drugi nespomenuti rashodi poslovanja 765.485,00
3. Financijski rashodi 33.018,00

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 182.699,00

UKUPNO (A+B) 19.831.945,00

U prikazu, pod tockom 2.1. Rashadi za usluge, ukljuceni su troskovi za:

& usluge placanja po ugovorima za godi$nje odrzavanje i doradu programa za Nacionalni informacijski sustav
prijava na visoka ucilista (NISpVU), za usluge odrzavanja informacijskog sustava MOZVAG, za usluge tekuéeg
odrzavanja informaticke opreme te za usluge arhiviranja dokumentacije

& usluge za odrZavanje ra¢unalnih sustava — odrZavanje poslovnog programskog rjesenja Centrix, odrzavanje IP
telefonske centrale i kontaktnog centra, odrzavanje racunovodstvenog programa i ostalih programa

& zakupnine i najamnine (zakupnina uredskog prostora, prostora za seminare, radionice, tecajeve, odbore i radne
skupine i ostala prateca tijela)

& troskovi automobila (osam godina star) koji se koristi za potrebe agencijskih posjeta u institucije u postupcima
reakreditacije

& usluge telefana, poste (maticni odbori, Nacionalni ENIC/NARIC ured, SPU) i prijevoza

& intelektualne usluge:

# isplate natemelju ugovora stranimi domacim ekspertima struénih povjerenstava u postupcima vanjskog
vrednovanja (inicijalne akreditacije, reakreditacije, tematskog vrednovanja visokih u¢ilista i znanstvenih
organizacija te neovisne periodi¢ne prosudbe unutarnjih sustava osiguravanja i unapredivanja
kvalitete visokih ucilista)

& isplate na temelju ugovora ¢lanovima strucnih i svih ostalih tijela koja djeluju pri Agenciji za
znanost i visoko obrazovanje (¢lanovima Upravnog vijeca, Akreditacijskog savjeta, nacionalnih vijeca,
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mati¢nih odbora, podru¢nih vijeca te ostalih povjerenstava koje se formiraju prema potrebi i planu rada)
& placanja za usluge studentskog servisa za potrebe rada Sredisnjeg prijavnog ureda, mati¢nih odbora
(sredivanja i selidba arhive) te placanja za usluge prijevoda, lektoriranja i sl.
& usluge promidzbe i informiranja (godi$nje izvjesce, izrada letaka i materijala za konferencije, seminare,
radionice i ostala dogadanja u AZV0-u)
& komunalne usluge
¢ graficke, tiskarske i ostale usluge

U prikazu, pod tockom 2.2. Naknade troskova za sluzbena putovanja i ostale naknade, ukljuceni su:
& naknade za troskove sluzbenih putavanja ¢lanova strucnih povjerenstava i tijela (prema gore navedenom) i
djelatnika, naknada za prijevoz na posao i s posla
& troSkovi seminara, strucnih usavr$avanja

Prema sadasnjem stanju proracun za 2014. godinu iznosi 17.565.604,00 kn.
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Jedno od temeljnih nacela rada Agencije za znanost i visoko obrazovanje je javnost rada. Komunikacija s javno$cu i
redovito izvjeStavanje o aktivnostima Agencije, vazan su dio redovitih aktivnosti te je komunikacija sa sredstvima javnog
informiranja utemeljena na principima otvorenosti, odgovornosti i proaktivnosti.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje odasilje informacije iz svog djelokruga profesionalno i pravodobno, a prije
svega — tocno. Podaci o aktivnostima i samoj Agenciji transparentni su i dostupni zainteresiranoj javnosti. Na taj nacin,
Agencija stvara pozitivnu percepciju, uévrscuje povjerenje gradana i ostvaruje potporu za sadasnje i buduce djelovanje.
IzvjeStavanjem o aktivnostima Agencija daje doprinos unapredenju znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja i
zastiti javnog interesa u o¢uvanju standarda visokoobrazovnih kvalifikacija.

S obzirom da su mediji najvazniji posrednici i prenositelji informacija Sirim krugovima gradana, Agencija je u dosadasnjem
radu ostvarila dobru suradnju s hrvatskim medijima i njihovim predstavnicima, a osobito onima koji prate teme iz
podru¢ja visokog obrazovanja i znanosti.

MreZna stranica www.azvo.hr sadrZi relevantne informacije o samoj Agenciji, pruza uvid u aktivnosti te se redovito
azurira vijestima iz njena djelokruga te vijestima iz podru¢ja znanosti i visokog obrazovanja u svijetu.

Agencija perioditno objavljuje i putem elektronicke posSte distribuira svoj elektronicki bilten, odnosno newsletter
namijenjen struénoj i $iroj javnosti, s ciljem razmjene korisnih informacija iz podru¢ja znanosti i visokog obrazovanja.
S obzirom na sve veci broj korisnika drustvenih mreza u Hrvatskaj, ali i svijetu, u svrhu jatanja komunikacije putem
drustvenih mreza, Agencija redovito aZzurira svoju Facebook i Twitter stranicu relevantnim vijestima te odgovara na upite

primljene putem drustvenih mreza, $to se, prije svega, odnasni na aktivnosti Sredisnjeg prijavog ureda AZV0O-a.

Osim direktnom komunikacijom s medijima te redovitim objavljivanjem novih informacija na svojih mreznim stranicama,
Agencija se i putem razlicitih tiskanih publikacija obraca stru¢noj, ali i Siroj javnosti.

Alati koje je tijekom prosle godine Agencija za znanost i visoko obrazovanje koristila u praksi odnosa s javno$cu su
— izvjesca o radu, objava stru¢nih tekstova, konferencije za medije, priopcenja za javnost, intervjui, izjave, objave na
mreznim stranicama AZV0-a te drustvenim mrezama, komunikacija putem telefona, elektroni¢ke poste i neposrednim
putem.

Komunikacijske aktivnosti Agencije za znanost i visoko obrazovanje tijekom pro$le godine planirane su s ciljem jacanja
pozitivne percepcije o radu Agencije i poticanja razmjene informacijama medu dionicima i gradanima.

U sljede¢em razdoblju planira se daljnje redovito i transparentno informiranje putem uhodanih kanala, unapredenje
komunikacije s medijima i zainteresiranom javnosti te suradnja sa sluzbama za odnose s javno$¢u drugih tijela i
institucija.
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¥ Provodenje postupka reakreditacije 27 visokih ucilista iz drustveno-humanistickog podrugja.

Provodenje inicijalne akreditacije za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja prema zaprimljenim zahtjevima.

¢ Obavljanje pripremnih radnji za provodenje postupaka reakreditacije visokih ucilista u akademskoj godini
2014./2015.

® Provodenje reakreditacije Sveucilista u Mostaru prema zaprimljenom zahtjevu ministra znanosti, obrazovanja
i sporta.

¥ Provodenje tematskog vrednavanja prema zaprimljenim zahtjevima.

¥ Provodenje reakreditacije privatnih znanstvenih organizacija i drugih pravnih osoba.

# Provodenje postupka vanjske neavisne periodi¢ne prosudbe (audita) Sest visokih ucilista te zavrsetak postupka.
vanjske prosudbe za Sest visokih utilista obuhvacenih planom za 2013. i jednog visokog u¢ilista iz plana za
2012. gadinu.

® Strucna i administrativna potpora radu strateskih i strucnih tijela u sustavu znanosti i visokog obrazovanja

(Nacionalno vijece za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj, Nacionalno vijece za znanost, Nacionalno

vijece za visoko obrazovanje, Vijece veleucilista i visokih Skola, mati¢na povjerenstva Vijeca veleucilista i visokih

$kola, mati¢ni odbori za izhore u znanstvena zvanja, podru¢na znanstvena i umjetnicka vijeca, i Savjet za
financiranje znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja).

Organizacija generalne skup$tine Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju, ENQA-e.

Organizacija sastanka Europskog konzorcija za osiguravanje kvalitete, ECA-e.

Provedba projekta pracenja zapo$ljivosti diplomiranih studenata.

Nadogradnja sustava MOZVAG — prikupljanje podataka i postupci vrednovanja.

Unapredenje sustava prijave na studijske programe.

Izgradnja sustava prijava na diplomske studije.

Provodenje medunarodnih projekata — CeQuint i EQArep te tri IPA projekta.

Prijava projekata pracenja diplomanata, razvoja kulture kvalitete na hrvatskim visokim ugilistima u okviru

Erasmus programa i/ili putem Strukturnih fondova Eurapske unije.

Edukacijske aktivnosti — edukacija stru¢nih povjerenstava koja provode postupke vanjskog osiguravanja

kvalitete, radionice za izradu samoanalize za visoka u¢ilista u postupku reakreditacije i pripreme visokih ucilista

za postupak vanjske neovisne prosudbe.

¥ Provodenje postupka prijava na preddiplomske, stru¢ne i integrirane studijske programe visokih ugilista u

Hrvatskoj.

Informiranje kandidata o upisima na visoka u¢ilista u Hrvatskoj.

Priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija.

¥ Pruzanje informacija o nacionalnom obrazovnom sustavu, inozemnim obrazovnim sustavima i priznavanju
inozemnih visokoskolskih kvalifikacija.

“
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Pruzanje informacija o priznavanju inozemnih strucnih kvalifikacija.

11

Izmjena i dopuna Zakona o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija te Zakona o reguliranim profesijama

i priznavanju inozemnih strucnih kvalifikacija.

Obrada podataka i izrada statistika i analiza na razini sustava.

Odrzavanje i unapredivanje internih sustava upravljanja i osiguravanja kvalitete (SUK i SOK).
Oc¢uvanje javnog povjerenja.
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AGENCIJA ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE
Donje Svetice 38/5,10 000 Zagreb

WWWw.azvo.hr

Centrala: 01/6274 800

Ured ravnatelja
telefon: 01/6274 895
faks: 01/6274 801
ured@azvo.hr

Odnosi s javnoscu
telefon: 01/6274 837
faks: 01/6274 801
javnost@azvo.hr

Sredisnji prijavni ured
telefon: 01/6274 844
faks: 01/6274 849
spu@azvo.hr

Nacionalni ENIC/NARIC ured —

priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija
telefon: 01/6274 888

faks: 01/6274 889

enic@azvo.hr

Ured maticnih odbora i maticnih povjerenstava
telefon: 01/6274 828

faks: 01/6274 822

maticni@azvo.hr

Medunarodna suradnja
telefon: 01/6274 880
faks: 01/6274 889
medjunarodna@azvo.hr

0Odjel za akreditaciju u visokom obrazovanju
telefon: 01/6274 846

faks: 01/6274 814
akreditacija-visoko@azvo.hr

0Odjel za akreditaciju u znanosti
telefon: 01/6274 853

faks: 01/6274 814
akreditacija-znanost@azvo.hr

0Odjel za znanost
telefon: 01/6274 823
faks: 01/6274 801
znanost@azvo.hr

Odjel za visoko obrazovanje
telefon: 01/6274 811

faks: 01/6274 814
visoko@azvo.hr

Odjel za vanjsku prosudbu
telefon: 01/6274 832

faks: 01/6274 814
kvaliteta@azvo.hr

0Odjel za analitiku i statistiku
telefon: 01/6274 864

faks: 01/6274 814
analitika@azvo.hr

Odjel za istrazivanje i razvoj
telefon: 01/6274 879

faks: 01/6274 814
razvoj@azvo.hr

Op¢i poslovi

telefon: 01/6274 890
faks: 01/ 6274 892
opci-poslovi@azvo.hr
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