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Upravljanje karijerom 
(mladih) znanstvenika



Temelji učinkovitog upravljanja karijerom 

(mladih) znanstvenika

Kako učinkovito upravljati karijerom 

(mladih) znanstvenika? Nastavne i 

znanstveno-istraživačke kompetencije 

mladih znanstvenika 

Kako učinkovito upravljati karijerom 

(mladih) znanstvenika? Izrada 

individualnog razvojnog plana mladog 

znanstvenika

Wrap-Up, evaluacija



Uvod – razvoj karijere u organizacijama

▪ U razdoblju „utemeljenja” svoje karijere pojedinci se nastoje 

prilagoditi organizacijskim zahtjevima

▪ Osim usavršavanja vještina, od njih se očekuje i usvajanje 

organizacijskih vrijednosti i normi 

▪ Pojedinci koji se uspješno prilagode organizaciji imaju 

mogućnosti u njoj ostati i ostvariti svoju karijeru

Razvoj karijere – skup aktivnosti kojima je cilj pomoći 

zaposlenicima osvijestiti svoje profesionalne ciljeve i steći 

kompetencije za njihovo ostvarenje



Tko je odgovoran za uspješnost karijere 

pojedinca?



Djelatnik

Mentor/neposredno nadređeni/HR stručnjak

Poslodavac

Karijera – podijeljena odgovornost!



Karijera – podijeljena odgovornost!

Uloga djelatnika

• prihvatiti odgovornost za vlastitu karijeru

• ocijeniti svoje interese, vještine i vrijednosti

• potražiti podatke i izvore o karijeri

• uspostaviti ciljeve i planove karijere

• iskoristiti razvojne mogućnosti

• razgovarati o svojoj karijeri s rukovoditeljem/HR stručnjakom

• slijediti realistične planove karijere

(Dessler, 2015)



Karijera – podijeljena odgovornost!

Uloga mentora/neposredno nadređenog/HR stručnjaka

• osigurati točnu i pravovremenu informaciju o radnoj 

uspješnosti

• osigurati razvojne dužnosti i podršku

• sudjelovati u raspravi o razvoju karijere

• pružiti podršku razvojnom planu djelatnika

(Dessler, 2015)



Karijera – podijeljena odgovornost!

Uloga poslodavca (Dessler, 2015)

• prenijeti misiju, politiku i postupke

• osigurati mogućnosti osposobljavanja i razvoja, uključujući 

radionice

• osigurati podatke o karijeri i programe karijere

• ponuditi raznolik izbor smjerova karijere

• osigurati povratnu informaciju o radnoj uspješnosti 

usmjerenu na karijeru

• osigurati mogućnosti mentoriranja kao podršku razvoju i 

samoupravljanju

• osigurati djelatnike s individualnim razvojnim planovima

• osigurati podržavanje razvoja



Tko je „mladi znanstvenik”?



Upravljanje karijerom (mladih) znanstvenika

• Temeljne akademske djelatnosti – nastava, istraživanje, 

društvena uloga

• Poučavanje i istraživanje tradicionalno se promatraju kao 

temeljne akademske djelatnosti, koje se smatraju i 

najvažnijima u sustavu napredovanja akademskih djelatnika

• Izvrsnost u istraživanju

• Izvrsnost u nastavi

• Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na  

Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) 



Visoko obrazovanje u nacionalnom prostoru

Rastući broj istraživanja:

• visokoškolska nastava i njene odrednice;

• istraživačka djelatnost; 

• povezanost nastave i istraživanja;

• položaj mladih znanstvenika i njihovo znanstveno 

napredovanje

• sustav podrške i razvoja

• emocije, stavovi prema radu i radna ponašanja

Upravljanje karijerom (mladih) znanstvenika



Upravljanje karijerom (mladih) znanstvenika

Visoko obrazovanje u nacionalnom prostoru

Ključni izazov:

• nepostojanje formalnog sustava podrške i razvoja 

istraživačkih i nastavnih kompetencija mladih znanstvenika 
(Brajdić Vuković, 2012, 2013, Miočić, 2021)

Važnost razvijenosti vještina upravljanja karijerom mladih 

znanstvenika u predviđanju uspjeha sveučilišnog nastavnika, 

zadovoljstva poslom, sagorijevanja na radnom mjestu (…)
(Guo i sur, 2021; Soares i Mosquera, 2021)



Karijerni put sveučilišnog nastavnika

Suradnička i znanstveno-nastavna zvanja u sustavu javnih 

visokoškolskih institucija u Hrvatskoj:

• Asistent

• Poslijedoktorand

• Docent

• Izvanredni profesor

• Redoviti profesor

• Redoviti profesor u trajnom zvanju



Specifičnosti suradničkih zvanja i radnih mjesta

Asistent; Poslijedoktorand

„…Ugovor o radu na određeno vrijeme, u trajanju od 6 godina, 

na suradničkom radnom mjestu asistenta” (St. 3, Čl. 97. Zakon o 

znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju)

„… Ugovor o radu na određeno vrijeme, u trajanju od najviše 4 

godine, na suradničkom radnom mjestu poslijedoktoranda” (St. 3, 

Čl. 43. Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju)

• Vrednovanje rada asistenata, poslijedoktoranada i mentora 

• Opis poslova i obveza te način odabira regulirani 

zakonodavnim aktima te općim propisima 

sveučilišta/sastavnice



Zašto (i kako) sustavno planirati napredovanje?

• Karijerni put sveučilišnog nastavnika – „razvojna radna 

mjesta”

• Zakonodavni okvir i propisi

• Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 

28/2017)

• Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-

stručne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna 

zvanja (NN 122/2017); Odluka o izmjeni i dopuni (NN 

120/2021)

• Poslovi sveučilišnog nastavnika

• Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• Individualni razvojni plan – dugoročni, ali i kratkoročni



Zašto (i kako) sustavno planirati napredovanje?

• Karijerni put sveučilišnog nastavnika – „razvojna radna 

mjesta”

• Zakonodavni okvir i propisi

• Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 

28/2017)

• Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-

stručne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna 

zvanja (NN 122/2017); Odluka o izmjeni i dopuni (NN 

120/2021)

• Poslovi sveučilišnog nastavnika

• Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• Individualni razvojni plan – dugoročni, ali i kratkoročni



Uvjeti napredovanja 

.... u znanstvena i znanstveno-nastavna zvanja i radna mjesta

• Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 

28/2017)

• Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-

stručne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna 

zvanja (NN 122/2017); Odluka o izmjeni i dopuni (NN 

120/2021)

• Dodatna pravila za izbore ili napredovanja (propisani od 

strane sveučilišta, odnosno sastavnica)



Primjer: 

Poslijedoktorand,

znanstveno područje društvenih znanosti, 

polje psihologija



Poslijedoktorand Docent

znanstveno područje društvenih znanosti, 

polje psihologija



Uvjeti napredovanja 

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017)



Uvjeti napredovanja 

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017)



Uvjeti napredovanja 

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017)



Uvjeti napredovanja 

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017)



Uvjeti napredovanja 

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017)



Uvjeti napredovanja 

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017)

Procedura provedbe dijela izbora

Matični odbor

„…izabran u znanstveno zvanje znanstvenog suradnika iz 

znanstvenog područja društvenih znanosti, 

polja psihologija”



Uvjeti napredovanja 

Što slijedi?

Izbor u znanstveno-nastavno zvanje docenta



Uvjeti napredovanja 

Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-stručne djelatnosti 

u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja (NN 122/2017); Odluka o 

izmjeni i dopuni (NN 120/2021)

Rektorski zbor - dokumenti

http://www.rektorski-zbor.hr/dokumenti/izbori-u-nastavna-znanstveno-nastavna-zvanja-i-umjetnicko-nastavna-zvanja/


Uvjeti napredovanja 

Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-stručne djelatnosti 

u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja (NN 122/2017); Odluka o 

izmjeni i dopuni (NN 120/2021)



Uvjeti napredovanja 

A. Kriterij nastavnog doprinosa (docent – minimalno 1, od ponuđenih 10)



Uvjeti napredovanja 

A. Kriterij znanstveno-stručnog doprinosa (docent – minimalno 1, od 

ponuđenih 11 uvjeta)



Uvjeti napredovanja 

Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-stručne djelatnosti 

u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja (NN 122/2017); Odluka o 

izmjeni i dopuni (NN 120/2021)



Uvjeti napredovanja 

Dodatna pravila za izbore ili napredovanja - propisana od strane sveučilišta, 

odnosno sastavnica, npr.:



Uvjeti napredovanja 

Vijeće sastavnice 1:

Raspisivanje natječaja za provedbu postupka izbora jednog 

zaposlenika/zaposlenice u znanstveno-nastavnom zvanju i na 

znanstveno-nastavnom radnom mjestu docenta iz znanstvenog 

područja Društvenih znanosti, znanstvenog polja psihologija

Vijeće sastavnice 2:

Izbor dr. sc. …., poslijedoktoranda na radno mjesto I. vrste u

znanstveno-nastavno zvanje i na znanstveno-nastavno radno

mjesto docenta iz znanstvenog područja društvenih znanosti,

polja psihologija”



St. 3, Članka 32. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju: 

„za višeg znanstvenog suradnika može biti izabran istraživač koji ima 

doktorat znanosti (…) te koji je najmanje pet godina bio u zvanju 

znanstvenog suradnika

Docent Izvanredni profesor

znanstveno područje društvenih znanosti, 

polje psihologija



Zašto (i kako) sustavno planirati napredovanje?

• Karijerni put sveučilišnog nastavnika – „razvojna radna 

mjesta”

• Zakonodavni okvir i propisi

• Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 

28/2017)

• Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-

stručne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna 

zvanja (NN 122/2017); Odluka o izmjeni i dopuni (NN 

120/2021)

• Poslovi sveučilišnog nastavnika

• Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• Individualni razvojni plan – dugoročni, ali i kratkoročni



Zašto (i kako) sustavno planirati napredovanje?

• Karijerni put sveučilišnog nastavnika – „razvojna radna 

mjesta”

• Zakonodavni okvir i propisi

• Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 

28/2017)

• Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-

stručne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna 

zvanja (NN 122/2017); Odluka o izmjeni i dopuni (NN 

120/2021)

• Poslovi sveučilišnog nastavnika

• Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• Individualni razvojni plan – dugoročni, ali i kratkoročni





Poslovi sveučilišnog nastavnika

• Zakonodavni okvir 

• Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje (NN 9/2019)

• Temeljni dokumenti sveučilišta/sastavnice

• Ugovor o radu



Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

…sveučilišnog nastavnika?



Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• O*NET OnLine

https://www.onetonline.org/


Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• O*NET OnLine

https://www.onetonline.org/


Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• O*NET OnLine

https://www.onetonline.org/


Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• e-Usmjeravanje

https://e-usmjeravanje.hzz.hr/


Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

• e-Usmjeravanje

https://e-usmjeravanje.hzz.hr/


Kompetencije potrebne za uspješno obavljanje poslova

Znanstvene publikacije;

Rezultati znanstveno-istraživačkih projekata

▪ Turk, M. (2016). (Nove) kompetencije akademske profesije u Europi. 

Napredak: Časopis za interdisciplinarna istraživanja u odgoju i 

obrazovanju, 157(1-2), 145-164.

▪ Miočić, I. (2017). Nastavničke kompetencije sveučilišnih nastavnika: 

izazovi i očekivanja. Školski vjesnik: časopis za pedagogijsku teoriju i

praksu, 66(1), 63-76.

▪ Nastava i istraživanje u profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika (Ur. 

Ledić, J. i Turk, M., 2017.)

▪ Priručnik za unapređenje kompetencija nastavnika u visokom obrazovanju 
(Ur. Domović, V., Ledić, J., Crnčić Sokol, M., 2018.)

…



Skupina (novih) kompetencija

• Znanstveno-istraživačke kompetencije

• Nastavničke kompetencije

• Projektne kompetencije

• Informatičke kompetencije

• Kompetencije znanstvenog menadžmenta

• Jezične kompetencije

• Kompetencije za suradnju s gospodarstvom i širom zajednicom

• Kompetencije za cjeloživotno učenje

• Kompetencije upravljanja ljudskim potencijalima

• Popularizacijske kompetencije

Turk, M. (2016). (Nove) kompetencije akademske profesije u Europi. Napredak: Časopis za 

interdisciplinarna istraživanja u odgoju i obrazovanju, 157(1-2), 145-164.



Skupina (novih) kompetencija

• Znanstveno-istraživačke kompetencije

• Nastavničke kompetencije
• Projektne kompetencije

• Informatičke kompetencije

• Kompetencije znanstvenog menadžmenta

• Jezične kompetencije

Turk, M. (2016). (Nove) kompetencije akademske profesije u Europi. Napredak: Časopis za 

interdisciplinarna istraživanja u odgoju i obrazovanju, 157(1-2), 145-164.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Temeljne i razvojne nastavničke kompetencije

Temeljne nastavničke kompetencije

1. Izrada nastavnih planova i programa

2. Razumijevanje i primjena teorija na kojima se temelji proces učenja i 

poučavanja

3. Postavljanje jasnih ciljeva i ishoda u procesu učenja i poučavanja

4. Planiranje i izvođenje nastavnog sata

5. Primjena različitih metoda poučavanja usklađenih s ishodima učenja

6. Primjena različitih postupaka vrednovanja i ocjenjivanja studentskog 

uspjeha usklađenih s ishodima učenja

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Temeljne i razvojne nastavničke kompetencije

Razvojne nastavničke kompetencije

1. Primjena tehnika aktivnog učenja u nastavnom procesu

2. Stvaranje okruženja koje će studentima biti poticajno za učenje

3. Primjena rezultata istraživanja u nastavi

4. Upotreba e-učenja i njegovo integriranje u nastavni proces

5. Prilagodba procesa poučavanja za studente s posebnim potrebama

6. Praćenje i savjetovanje mlađih kolega za rad u nastavi

7. Uvođenje promjena u nastavni plan i program

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Temeljne i razvojne znanstveno-istraživačke kompetencije

Temeljne znanstveno-istraživačke kompetencije

1. Znanja iz područja metodologije istraživanja i statističke obrade 

podataka

2. Primjena učinkovitih strategija pretraživanja znanstvene i stručne 

literature

3. Primjena učinkovitih strategija kritičkog vrednovanja i analiziranja 

znanstvene literature

4. Poznavanje temeljnih načela znanstvenog pisanja i publiciranja

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Temeljne i razvojne znanstveno-istraživačke kompetencije

Razvojne znanstveno-istraživačke kompetencije

1. Rad u interdisciplinarnom okruženju

2. Praćenje i savjetovanje mlađih kolega u znanstveno-istraživačkom radu

3. Provođenje recenzentskih postupaka u vlastitom znanstvenom području

4. Poznavanje programskog/projektnog menadžmenta (pisanje, prijava i 

upravljanje programima/projektima)

5. Poznavanje mogućnosti financiranja projekata u području vlastitog 

istraživačkog interesa

6. Stvaranje i održavanje (međunarodnih) istraživačkih mreža

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Aktivnost:

SAMOPROCJENA NASTAVNIČKIH I 

ZNANSTVENO-ISTRAŽIVAČKIH 

KOMPETENCIJA

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.



Kako učinkovito upravljati karijerom mladih znanstvenika? 

Ćulum, B., Miočić, I. i Rončević, N.(2017). Nastavničke i znanstveno-istraživačke kompetencije

mladih znanstvenika u Hrvatskoj. U: J. Ledić i M. Turk (ur.). Nastava i istraživanje u

profesionalnoj socijalizaciji mladih znanstvenika, 61-112, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.
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znanstvenika
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Izrada individualnog razvojnog plana – Obrazac

1. Unaprijediti 

znanja iz 

područja 

metodologije 

istraživanja i 

statističke 

obrade 

podataka

1. Završiti HLM 

edukaciju

1.1. Uspješno 

završena 

edukacija

1.2. Objavljen 

znanstveni rad 

– primjena 

HLM

1.1. do kraja 

2022

1.2. do kraja 

2023

1.1. pronaći 

kvalitetnu HLM 

edukaciju do 

ožujka 2022

1.2. osigurati 

sredstva 

financiranja



Wrap-Up

Izrada individualnog plana napredovanja



Izrada individualnog plana napredovanja – Obrazac

* Pravilnik o vrednovanju rada asistenata, poslijedoktoranada i mentora; Pravilnik o uvjetima za izbor

u znanstvena zvanja (NN 28/2017); Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-

stručne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja (NN 122/2017); Odluka o izmjeni i

dopuni (NN 120/2021); Dodatna pravila za izbore ili napredovanja (propisani od strane sveučilišta,

odnosno sastavnica)



Poslijedoktorand Docent

znanstveno područje društvenih znanosti, 

polje psihologija
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Pitanja?



18. veljače 2022.

doc. dr. sc. Ana Jakopec

Hvala!


