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Uvod

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) je nacionalno tijelo za vrednovanje i osiguravanje kvali-
tete. Imajuc¢i na umu tu ulogu, AZVO provodi postupke vanjskog vrednovanja u sustavu znanosti i visokog
obrazovanja Republike Hrvatske. RijeC je o postupcima vrednovanja koji se razlikuju prema sektoru: viso-
ko obrazovanje i znanost, te prema vrsti postupka: vanjska periodi¢na neovisna posudba, reakreditacija,
inicijalna akreditacija i tematska vrednovanja. Svi navedeni postupci provode se u oba sektora — visokom
obrazovanju i znanosti, uz iznimku vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe. Po njihovu zavrSetku izraduju se
pojedinacne, godiSnje analize svrsishodnosti, ishoda i zadovoljstva dionika u sustavu visokog obrazovanja
i znanosti.

Ovo izvjeSée odnosi se na postupak reakreditacije djelatnosti visokog obrazovanja za sva visoka ucilista
te znanstvene djelatnosti za ona visoka ucilista koja imaju dopusnicu za njezino obavljanje. U Republici
Hrvatskoj i prije su se provodili sli¢ni postupci, ali do sada nisu sustavno provedeni na svim ustanovama
visokog obrazovanja prema istim kriterijima. Stoga se o¢ekuje da bi utjecaj ovog postupka na sustav viso-
kog obrazovanja mogao biti vazan. Njegova vaznost ogleda se i u ciljevima ovog postupka - osiguravanju
minimalnih akademskih uvjeta, koji su u ovom akreditacijskom ciklusu bili ve¢inom kvantitativni, ali i u
ocjenjivanju i pracenju poboljsanja kvalitete. Nadalje, ovaj je postupak vazan i zbog ekstenzivnosti samog
procesa. Proveden je nad svim visokim uciliStima i njihovim programima te je po opsegu u usporedbi sa
slicnim postupcima vanjskog vrednovanja akademske kvalitete, koji se provode u ostalim europskim ze-
mljama, opsezniji. Razlog tome nalazimo u potrebi sustavnog prikupljanja podataka o visokim ucilistima
i njihovim programima, koji do sada nije postojao. Objavljivanje i analiza rezultata reakreditacije bitni su
za cijeli sustav visokog obrazovanja u smislu prijedloga razvoja odgovarajucih politika kao i instrumenata
za njihovu provedbu. Potreba javne dostupnosti podataka o visokim uciliStima, njihovim programima te
ishodima postupka na ovakav nacin proizlazi i iz nepostojanja jedinstvene baze podataka na nacionalnoj
razini dostupne tvorcima politika, istraziva¢ima i ostalim korisnicima sustava.

Nadalje, potrebno je istaknuti kako analiza prvog cjelovito provedenog reakreditacijskog ciklusa ukljucuje
i analizu utjecaja i svrsishodnosti ovog postupka. Ona je obavljena koriStenjem metode upitnika na uzorku
glavnih dionika (¢elnika visokih ucilista, nastavnika, studenata, buduc¢ih studenata i poslodavaca). Takvim
pristupom nastojala se dobiti Sto cjelovitija slika o potrebama i promjenama u sustavu visokog obrazovanja
uzrokovanih reakreditacijom. Rezultat navedene analize potvrdio je svrsishodnost ovog postupka te upo-
zorio na prednosti i nedostatke, odnosno na elemente koje je potrebno ukljuciti u sljedeci ciklus reakredi-
tacijskog vrednovanja kako bi bio funkcionalniji.

Naposljetku, cilj je ove analize dati strukturirani prikaz i analizu podataka o visokim uciliStima dobivenih
u postupku reakreditacije. Podatci su prikazani kumulativno te su smjesteni u kontekst hrvatskog sustava
visokog obrazovanja i znanosti.




O postupku reakreditacije

Model reakreditacije koji se primjenjuje u RH podrazumijeva provjeru ispunjenosti nuznih uvjeta kvalitete
potrebnih za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa, ali i donoSenje
ocjene kvalitete s preporukama za unapredenje kvalitete koje su sastavni dio reakreditacijskog izvjeSca.
Reguliran je Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09)'. Provjera
ispunjenosti nuznih uvjeta temelji se na kriterijima obuhvacenim Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvje-
tima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i
reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/10) i Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znan-
stvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/10).
Ocjena kvalitete donosi se na temelju Kriterija za ocjenu kvalitete visokih uciliSta u sastavu sveucilista? i
Kriterija za ocjenu kvalitete veleucilista i visokih $kola®. Ovaj prvi petogodisniji ciklus reakreditacije poceo je
2010./2011. g. i dovrSen je u akademskoj godini 2015./2016.

Postupak reakreditacije obuhvaca nekoliko faza — 1. izradu i dostavu samoanalize visokog ucilista, 2. posjet
visokom ucilistu, 3. izradu zavr$nog izvjeSéa stru¢nog povjerenstva i donosenje akreditacijske preporuke
te 4. naknadno pracenje.

Izrada samoanalize temelji se na uputama za njezinu izradu, koje se razlikuju* s obzirom na kriterije za
visoka ucilista u sastavu sveuciliSta i ona za veleucilista i visoke skole. Posjet visokom ucilistu stru¢nom
povjerenstvu® omogucava izradu izvjeSéa u skladu s kriterijima za ocjenu kvalitete ovisno o vrsti visokoga
ucilista koje se vrednuje. Strucna povjerenstva® dostavljaju izvjeSéa Akreditacijskom savjetu koje donosi
odluku o preporuci®. Ovakav hodogram vrednovanja odgovara praksama u ostalim europskim drzavama te
su sve visokoskolske institucije u Republici Hrvatskoj — fakulteti, umjetnicke akademije i odjeli u sastavu
sveuciliSta kao i veleuciliSta te visoke Skole, javne i privatne — vrednovane na ovaj nacin.

Ishod svake od faza rezultira dokumentima koji su jednaki po svojoj strukturi, ali razli¢iti za svako vredno-
vano visoko uciliste. U Tablici 1 nalazi se sazeti prikaz dokumenata.

FAZA DOKUMENT NADLEZNO TIJELO
Izrada samoanalize Samoanaliza Visoko uciliste

Kriteriji za ocjenu kvalitete Strucno povjerenstvo
Posjet struc¢nog povjerenstva visokom ucilistu Izvjedce strucnog povjerenstva o

reakreditaciji Strucno povjerenstvo

Ocitovanje visokog ucilista o

Izrada zavrinog izvjes¢a strucnog povjerenstva i Izvjescu strucnog povjerenstva o Visoko uciliste
donosenje akreditacijske preporuke reakreditaciji

Akreditacijska preporuka Akreditacijski savjet
Naknadno pracenje Akcijski plan Visoko uiliste

Tablica 1. Prikaz dokumenata u procesu vrednovanja po fazama, nazivu dokumenta i nadleznosti.

' Propisi https://www.azvo.hr/hr/o-nama/propisi (pristup dana 21.12.2016.)

2 https://www.azvo.hr/images/stories/vrednovanja/reakreditacija vu/Kriteriji sveucilista 2013.pdf (pristup dana
21.12.2016.)

3 https://www.azvo.hr/images/stories/vrednovanja/reakreditacija vu/kriteriji veleucilista visoke skole 2013.pdf
(pristup dana 21.12.2016.)

* Reakreditacija visokih ucilista https://www.azvo.hr/index.php/hr/vrednovanja/postupci-vrednovanja-u-viso-
kom-obrazovanju/reakreditacija-visokih-ucilista (pristup dana 21.12.2016.)

° Akreditacija shema https://www.azvo.hr/hr/?option=com_content&view=article&id=664:akreditacija-shema&-
catid=64/#a2 (pristup dana 21.12.2016.)
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Analiza dokumenata ukljuc¢enih u postupak
reakreditacije

1. Samoanalize visokih ucilista
2. Kriteriji za ocjenu kvalitete
3. lzvjesc¢a strucnih povjerenstava

4. Akreditacijske preporuke

Najveci dio ovog izvjesca temelji se na analizama podataka dostavljenim u dokumentima samoanaliza i
njihovoj daljnjoj razradi. lzvjeSc¢a strucnih povjerenstava analizirana su usporedno s podatcima iz samoa-
nalize te ih tekstualno slijede u skladu s podjelama koristenim u ovom dokumentu. Akreditacijske preporu-
ke analizirane su na razini sadrzaja ishoda i njihova broja. Rije¢ je o dokumentu koji ima pravno obvezujucu
tezinu ciji je ishod vazan za visoko uciliste.

Analizirani dokumenti prikazani su u skladu s tri podjele s obzirom na: a) vrstu i vlasnistvo visokog ucili-
Sta —javna sveucilista, privatna i javna veleucilista, privatne i javne visoke Skole te privatna sveucilista, b)

."'-._znanostl blomedlcme i zdravstva, umjetnickog podrUCJa te polje ekonomlje c) na standarde ko e sadr-

zavaJu svi navedem dokumenti, osim akreditacijske preporuke — upravljanje visokim ucilistima, studijski

"'.,'programl student| nastavmu znanstvena i strucna djelatnost, mobilnost i resursi. Polje ekonomije je,
zbog spe0|f|cnost| i |zn|mno visokog udjela broja visokih ucilista, nastavnika i studenata, znanstveno ana-
'-Uzwano zasebno cak I |zvan podrucja drustvenih znanosti. Kod analize podataka za visoke Skole i privatna

Sveucmsta podJeLa prema znanstvenom podrucju izostavljena je zbog malog broja programa u svakom
zna}nsty_enom podrugj y koji se izvode na tim visokim ucilistima. Zbog toga nije potrebna usporedna analiza
po znanstvenim podrugjima.

',3’;"'1' _.~"s;:_m’bé'nalize visokih uéilista

.......

_'ReakredltaC| ski postupak ustanove pocinje dostavom dokumenta samoanalize i popunjavanjem podataka

u informacijskom sustavu za podrsku postupka vrednovanja studijskih programa — Modul za visoka ucilista
i Agenciju za znanost i visoko obrazovanje (Mozvag)®. Sustav Mozvag koristi se u postupku reakreditacije
za provjeru minimalnih uvjeta propisanih Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i o sadrzaju dopusnice (NN,
broj 83/2010)".

Dokument samoanalize sadrzi odgovore na pitanja te podatke u tablicama koji slijede Kriterije za ocjenu
kvalitete visokih ucilista u sastavu sveucilista?, odnosno Kriterije za veleucilista i visoke skole®. Vazno je ista-
knuti da se dokument samoanalize za fakultete u sastavu sveucilista razlikuje od dokumenta za veleuci-
lista i visoke Skole. Razlika je u komponenti znanstvene aktivnosti koja je obvezujuca za fakultete, dok za
veleucilista i visoke Skole nije nuzna ako nisu upisani u Upisnik znanstvenih organizacija’. Veleucilista i
visoke Skole tada imaju zastupljenu samo stru¢nu komponentu umjesto znanstvene.

¢ MOZVAG —informacijski sustav za podrsku postupku vrednovanja studijskih programa olakSava komunikaciju
izmedu agencije, visokih ucilista i recenzenata studijskih programa. (AZVO - Informacijski sustav za podréku pos-
tupku vrednovanja studijskih programa http://mozvag.srce.hr/, pristup dana 1.2.2017.)

7 Upisnik znanstvenih organizacija http://public.mzos.hr/Default.aspx?art=5489&sec=2167 (pristup 21.12.2016.)




Dokument samoanalize ustanove strukturiran je kroz sljedece kategorije:
1. Upravljanje visokim ucilistima

2. Studijski programi

3. Studenti

4. Nastavnici

5. Znanstvena i struc¢na djelatnost

6. Mobilnost

7. Resursi

Kategorizacija podataka iz samoanaliza

Kako bi se dobila Sto cjelovitija slika stanja hrvatskih visokih ucilista te kako bi podatci bili komparabilni,
analizi sadrZzaja samoanaliza ustanova pristupili smo s viSe aspekata: prema vrsti visokih ucilita, prema
znanstvenim podrucjima, prema osnovnim kategorijama visokog ucilista — nastavnici i studenti, znanstveni
rad, mobilnost i financije.

I Vrste visokih ucilista

1. Javna sveucilista — neintegrirana® sveucilista (Cije su sastavnice fakulteti ) nisu vrednovana kao jedna
cjelina, nego je vrednovana svaka sastavnica zasebno. Integrirana javna sveucilista’ (sveucilista Cije su sa-
stavnice odjeli) vrednovana su vise puta isto kao i sveuciliste, pri cemu posjet nije bio svakoj sastavnici, $to
bi u ovom slucaju mogao biti odjel, nego su vrednovani svi studijski programi u odredenom znanstvenom
podrucju (na primjer, svi programi u podrucju humanisti¢kih znanosti).

2. Veleucilista i visoke $kole' koji izvode strucne studije — prikazani su prema znanstvenim podrucjima u
kojima izvode svoje studijske programe te prema obliku vlasnistva (javna ili privatna), a potom prema os-
novnim kategorijama visokog uciliSta — nastavnici i studenti, znanstveni rad, mobilnost i financije.

3.Zasebno su prikazana i tri privatna sveucilista. Ona su mlada i bitno manja od javnih, kako brojem stude-
nata i studijskih programa, tako i brojem nastavnika te su vrednovana kao jedna cjelina. SveuciliSte Sjever
u meduvremenu je postalo javno sveuciliSte, ali u trenutku vrednovanja bilo je privatno te je prikazano u
ovoj kategoriji. S obzirom na to da su privatna sveucilista relativno novija pojava u hrvatskom sustavu viso-
kog obrazovanja, njihova struktura zasad nije razradena kao na javnim sveucilistima. Buduc¢i da su za sada
ispunjavala samo jednu samoanalizu, njihovi podatci na taj su nacin i prikazani.

Il Znanstvena podrucja

Analizirani prikupljeni podatci nisu isklju¢ivo po znanstvenim podrucjima koja se koriste u Republici Hrvat-
skoj'™, vec su distribuirani na ove kategorije znanstvenih podrucja:

8Sveuciliste u Zagrebu, Sveuciliste u Splitu, Sveuciliste u Rijeci, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
?Sveuciliste u Zadru, Sveuciliste u Dubrovniku, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli
19U Hrvatskoj ima 15 veleucilista i 25 visokih skola

" Znanstveno podrucje tehnickih znanosti, biotehnickih znanosti, drustvenih znanosti, humanistickih znanosti, bio-
medicine i zdravstva, prirodnih znanosti, interdisciplinarnog podrucja i umjetnickog podrucja (Pravilnik o znanst-
venim i umjetnickim podrucjima, poljima i granama NN 118/09 https://www.azvo.hr/hr/o-nama/propisi, pristup
dana 1.2.2017.)




—_

. Tehni¢ke znanosti A

2. Biotehnicke znanosti :'
3. Drustvene znanosti 2 . .
4. Humanisticke znanosti
5. Biomedicina i zdravstvo . - . . .

6. Prirodne znanosti o . .. .. . 5% o
7. Umjetnicko podrucje .. z
8. Interdisciplinarno i transdisciplinarno podrucje 0 3 et

9. Ekonomija (samostalno, ne unutar drustvenog podrucja)

Redoslijed postupka reakreditacije nije zbog objektivnih okolnosti slijedilo strukturu klasifikacije znan-
stvenih podrucja. Visoka uciliSta u polju ekonomije vrednovana su, i u ovoj analizi kategorizirana, zasebno.
Specificnost znanstvenog polja ekonomije kao sastavnog dijela podrucja drustvenih znanosti jest velik broj
visokih ucilista, studijskih programa i studenata, posebice u prvoj godini studija. Nakon toga vrednovani su
fakulteti u tehnickom pa potom biotehnickom podrucju. Slijedili su fakulteti koji izvode studijske programe
u podrucju drustvenih i humanisti¢kih znanosti. U zadnjoj godini vrednovane su institucije koje izvode stu-
dijske programe u podrucju prirodnih znanosti, biomedicine i zdravstva te umjetni¢kom podrucju. Veleucili-
Sta i visoke Skole vrednovane su cijelo vrijeme trajanja petogodisnjeg ciklusa ovisno o podrucjima u kojima
djeluju. Moramo istaknuti da ni takve podjele nisu potpuno to¢ne, bududi da se sve vise studijskih programa

izvodi u interdisciplinarnim podrucjima znanosti.

Distribucija institucija prema znanstvenim podrucjima napravljena je prema sadrzaju vecine studijskih
programa koje izvode. Institucije su i vrednovane na temelju te distribucije, a ¢lanovi su povjerenstva (koji
su ih posjetili) bili stru¢njaci u navedenim podrucjima. Pojedine institucije bit ¢e prikazane u samo jednom
znanstvenom podrucju, dok za neke takav prikaz ne bi obuhvatio cijelu djelatnost institucije. Stoga je
nekoliko fakulteta prikazano u viSe razli¢itih podrucja. Kako za takve institucije nema dostupnog prikaza
podataka po podrucjima, koriste se sumarni podatci prikazani u razli¢itim podrucjima. Institucije koje su po
sadrzaju svojih programa interdisciplinarne i transdisciplinarne zasebno su tako i prikazane.

U slucajevima kada je to bilo mogucde, visoka ucilista u sastavu javnih sveuciliSta u istom podrucju vredno-
vana su u istoj akademskoj godini. Ako to nije bio slucaj, taj je podatak naveden u analizi, $to je vazno i iz

aspekta promjene kriterija koja se dogadala tijekom akademskih godina.

Odjeli koji izvode studijske programe u interdisciplinarnim i transdisciplinarnim podrucjima te odjeli koji
izvode studijske programe u vise znanstvenih podrucja prikazani su zasebno. Prikaz tih odjela prisutan je
samo kod visokih ucilista u sastavu javnih sveucilista te se razlikuje od prikaza fakulteta na javnim sveuci-
listima samo u dijelu: studenti, za koji su podatci prikazani za svaki odjel posebno.

Il Prema kategorijama osnovnih podataka

Nastavnici i studenti

Najveci dio podataka prikazan u ovom izvjeS¢u odnosi se na osnovne podatke o broju nastavnika, studenata
i znanstveni rad, odnosno, produktivnost. Takav pregled podataka o vrednovanim institucijama prethodi

analizi izvjesca.



Zasebno su iskazani postotci zaposlenih na svim radnim mjestima za sve vrednovane institucije i postotak
nastavnika u znanstveno-nastavnim i nastavnim zvanjima. U sluéaju prikaza podataka koji se odnose na
visoka ucilista u sastavu sveucilista koja imaju nastavnu i znanstvenu komponentu, podatci o nastavnicima
u znanstveno-nastavnim zvanjima detaljnije su razradeni za svako visoko uciliste.

Broj studenata po vrstama studijskih programa prikazan je za svako visoko uciliSte unutar svakog znan-
stvenog podrucja. Na te osnovne podatke nastavljaju se omjer broja studenata i nastavnika te prosjek
godina i udio nastavnika po zvanjima. Omjer student/nastavnik izracunan je iz broja studenata, odnosno
nastavnika iskazanih u samoanalizama, to jest u sustavu Mozvag koji se za taj izracun koristi u postupku
reakreditacije. Podatke u sustav Mozvag u postupku vrednovanja takoder unose sama visoka ucilista.

Prikaz podataka za privatna sveucilista, veleuciliSta i visoke Skole sadrzava dodatni grafikon odnosa broja
stalno zaposlenih i vanjskih suradnika. Prikaz je iskazan broj¢ano i za svaku grupaciju nastavnika zasebno.
Navedeni grafikon odnosi se samo na djelatnike koji sudjeluju u nastavnom procesu te broj pomoénog,
tehnickog i administrativnog osoblja nije prikazan u tim grafikonima.

Znanstveni rad

Unutar svakog podrucja prikazani su kvantitativni podatci o znanstvenom radu nastavnika svakog visokog
ucilidta, u obliku broja i omjera publikacija (godidnje po nastavniku u znanstveno-nastavnome zvanju) te
znanstvenih projekata iz razlicitih izvora financiranja.

Podatci o znanstvenim projektima podijeljeni su u tri osnovne kategorije prema izvorima financiranja:

- Projekti koje financira MZ0S i HRZZ
- Medunarodno financirani projekti

- Ostali izvori financiranja.
U analizi je naveden ukupan broj financiranih projekata bez navodenja njihova naziva.

Znanstvene publikacije kategorizirane su prema uobicajenim kategorijama u hrvatskom sustavu znanosti,
na nacin kako su ih visoka ucilista prikazala u samoanalizi. Podatci o znanstvenim publikacijama kategori-
zirani su u osam razlicitih kategorija:

- Znanstveni radovi u ¢asopisima koji su zastupljeni u bazi CC, WoS (SSCI, SCl-expanded i A&HCI) te Sco-
pusu

- Ostali recenzirani radovi zastupljeni u bazama koje se priznaju za izbore u znanstvena zvanja
- Autorstvo inozemno izdanih knjiga

- Autorstvo domacih knjiga

- Radovi u domacim ¢asopisima s medunarodnom recenzijom

- Recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova
- Radovi u domacim ¢asopisima s domacom recenzijom

- Struéni radovi

- Poglavlja u recenziranim knjigama

- Recenzirani radovi u zbornicima domacih znanstvenih skupova

- Urednistva inozemnih knjiga

- Urednistva domacih knjiga

- Broj radova u ¢asopisima vase institucije.

Za umijetnicko podrucje vrednovane su sljedece kategorije:
- Broj umjetni¢kih djela definiranih kao vrhunsko postignué¢e od medunarodnog znacenja
- Broj umjetnickih djela definiranih kao vrhunsko postignuée od nacionalnog znacenja



- Broj premijerno predstavljenih umjetnickih djela na manifestacijama od medunarodnog znacenja
- Broj premijerno predstavljenih umjetnickih djela na manifestacijama od nacionalnog znacenja

- Broj premijerno predstavljenih umjetnickih djela s objavljenom kritikom

- Broj premijerno predstavljenih umjetnickih djela

- Autorstva knjiga objavljenih u inozemstvu

- Autorstva knjiga objavljenih u Republici Hrvatskoj.

Za svaku od njih svako je visoko uciliste unijelo broj objavljenih publikacija u posljednjih pet godina. Drugi
podatak koji je vazan te je prikazan u analizi jest omjer broja publikacija i broja znanstvenika zaposlenih
izracunan je prema podatcima o broju znanstvenih publikacija i broju znanstvenika prikazanom u samo-
analizama. Vazno je istaknuti da sve navedene kategorije publikacija nemaju jednaku vaznost za razlicita
znanstvena podrucja.

Mobilnost
Unutar svakog podrucja prikazani su podatci o dolaznoj i odlaznoj mobilnosti nastavnika i studenata.

Podatci o mobilnosti razlikuju se ovisno o akademskim godinama. Tako za prve dvije godine reakreditacije
(2010./2011.i 2011./2012.) podatci o mobilnosti nisu prikazani jer su nepotpuni. Tijekom tih dviju godina
traZzeni su podatci o izvorima financiranja, a poslije su uvedene kategorije trajanja mobilnosti (do 3 mjese-
ca, od 3 do 6 mjeseci te vise od 6 mjeseci).

Podatci o mobilnosti prikupljeni su za sve zaposlenike unutar institucije — od znanstvenika i nastavnika do
administrativnog osoblja. Na isti su nacin prikupljeni podatci o mobilnosti studenata.

Financije

Kao vazan segment poslovanja visokoskolskih ustanova prikazani su i osnovni podatci o financijama na
institucijama na razini znanstvenog podrucja. Podatci o prihodima prikazani su kroz udjele svake od slje-
decih triju kategorija u ukupnim prihodima:

e Sredstva iz drzavnog proracuna

e Sredstva iz vlastitih prihoda: Skolarine — diplomske specijalisticke struc¢ne, istrazivacki projekti, strucni
projekti, prihodi od najma

» Sredstva po posebnim propisima koji obuhvacaju sljedece stavke: Skolarine — stru¢ne, dodatna provjera
posebnih znanja, vjestina i sposobnosti (ako se provodi uz ispite drzavne mature), naknade za upis, izda-
vacka djelatnost, naplate studenskih molbi, potvrdnica, diplome, indeksi itd.

3.1.1. Ogranicenja i nedostatci analize

S obzirom na to da Agencija za znanost i visoko obrazovanje nije prikupljala podatke kroz jedinstvenu bazu,
nego su visoka ucilista dostavljala podatke kroz dokumente samoanalize, za njihovu su to¢nost odgovorna
sama visoka ucilista, odnosno njihovi ¢elnici. Iz tog razloga proizasla su neka ogranicenja i nedostatci ana-
lize koje navodimo dalje u tekstu.

Podatke su dostavljala razli¢ita visoka uciliSta u razlic¢itim akademskim godinama, tako da prikaz ovih
podataka ne odgovara trenutac¢nom stanju na visokim ucilistima, vec je prikaz visokih uciliSta u trenutci-
ma zakljuCenja samoanalize. U meduvremenu su se na nekim institucijama dogodile znatne promjene i u
broju studenata i u studijskim programima. U nekim slucajevima i broj zaposlenih u nastavnim zvanjima
promijenio se u odnosu prema akademskoj godini kada je vrednovano visoko uciliste. To se posebno odnosi
na institucije koje su vrednovane na samom pocetku ovog postupka. Vjerujemo da institucije koje su vred-
novane u zadnjoj akademskoj godini imaju manje promjene u podatcima. Institucije koje su vrednovane u
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razli¢itim godinama tesko je posve pouzdano usporedivati iako su njihovi podatci prikazani usporedno. Na
primjer, stupanj mobilnosti studenata u RH u akademskim godinama 2010./11.i 2015./16. bitno je razlicit

zbog razli¢itih mehanizama kojima se taj proces poticao za to vrijeme.

Nadalje, moguénost krivog unosa ili pogresnog shvacanja pitanja nesto je veca u pocetnim godinama re-
akreditacije, nego u kasnijim godinama jer je taj nacin vrednovanja bio novost i za zaposlenike AZVO-a
i za zaposlenike visokih ucilista. Pri analizi podataka u kojima su se uvidjele takve pogreske, podatci su

izostavljeni iz daljnje analize.

Odabir podataka za analizu temelji se na njihovoj dostupnosti i jasnoci. Stoga su odabrani kvantitativni
podatci koji se nalaze u svim samoanalizama, a ujedno se smatraju referentnim vrijednostima za prikaz
kvalitete na razini visokih ucilista i na razini cijelog sustava. lako su visoka uciliSta u dokument samoanali-
ze unosila viSe podataka od podataka iz navedenih tablica, prikazani su i analizirani samo osnovni podatci
za svako visoko uciliste unutar znanstvenog podrucja. Takav prikaz i analiza podataka omogucava logi¢ni
slijed kvalitativne analize izvjeS¢a strucnih povjerenstava koja se oslanjaju na navedene kvantitativne po-

kazatelje.
Naposljetku, kako su ova vrednovanja provedena tijekom petogodiSnjeg razdoblja, bilo je manjih izmjena
u nacinu prikaza podataka (negdje su prikazani u tablicama, negdje u grafovima, negdje su objasnjeni u

tekstualnom dijelu), $to je uzeto u obzir pri njihovoj analizi.

Prikazani podatci prikupljeni su iz nekoliko relevantnih tablica:
1. Broj studenata na studijskim programima

2. Broj nastavnika zaposlenih na visokim uciliStima po zvanjima
3. Popis znanstvenih projekata na visokim ucilistima

4. Broj znanstvenih publikacija na visokim ucilistima
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3.2. lzvjeséa strucnih povjerenstava

. Izv e&ly strucmh povjerenstava u postupku reakreditacije kvalitativno su analizirana u skladu s prije nave-
. denom kategorlzacuom visokih ucilista. Takva analiza izvjeS¢a komplementarna je analiziranim podatcima

) .'te sluedl nakon kvant|tat|vn|h podataka. Kvalitativni podatci za javna i privatna sveucilista analizirani su
na razini znanstvenog podrucja, i to u kategorijama nalaza stru¢nih povjerenstava, preporuka visokom
"ucmstu sveuullstu i MZ0S-u prema sedam kategorija koje odgovaraju sedam standarda ocjene kvalitete
(upravl anje wsoklm ucilistem i osiguravanje kvalitete, studijski programi, nastavnici, studenti, znanstvena
"._| strucna djelatnost mobilnost i medunarodna suradnja te financijski i prostorni resursi). Nalazi i preporu-
!«e s{:rucmh pQVJergenstava za veleucilista i visoke Skole analizirani su kumulativno za sva podrucja i stan-
iiarde te su p'r‘.idij_éljena nadleznom tijelu koje bi moglo osigurati njihovu provedbu.

:'..-"' 3.;':3‘=A:t'<i;editacijske preporuke

Analiza akreditacijskih preporuka'? kao ishoda vrednovanja prije faze naknadnog pracenja (follow-up) pri-

kazana je u Tablici 2:

Akademska godina Broj vrednovanih visokih ucilista Ishod'® na razini visokog ucilista
Potvrda: 4
2010./2011. Polje ekonomije 18 Pismo ocekivanja: 12
Uskrata: 7
Potvrda: 35
2011./2012. Tehnicko podrucje 32 Pismo ocekivanja: 12
Uskrata: 1
. N o Potvrda: 5
20-1 2./201-3. B|otevhrl11cko podrucje i 20 Pismo otekivanja: 11
privatna visoka ucilista
Uskrata: 3
o Potvrda: 3
2013./2014. Humanisticko 25 Pismo o¢ekivanja: 30
drustveno podrucje
Uskrata: 1
2014./2015. Prirodno podrudje, Potvrda: 20
umjetnicko podrucje, podrucje 44 Pismo ocekivanja: 20
biomedicine i zdravstva, polje prava Uskrata: 3

Tablica 2: Analiza akreditacijskih preporuka'? kao ishoda vrednovanja prije faze naknadnog praéenja

2 Akreditacija shema, https://www.azvo.hr/hr/?option=com_content&view=article&id=664:akreditacija-shema&-
catid=64/#a7 (pristup dana 1.2.2017.)
Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi
akreditacijsku preporuku kojom preporucuje ministru nadleznom za poslove visokog obrazovanja:
« izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti, odnosno dijela djelatnosti;
« uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti, odnosno dijela djelatnosti;
« izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine

% Akreditacijska preporuka koja se upuéuje ministru sadrzava i ocjenu kvalitete visokog ucilista s preporukama za
poboljSanje i unapredenje kvalitete.




4 Rezultati

U izvjes¢u donosimo najvaznije rezultate dobivene analizama dokumenata samoanaliza visokih ucilista,
analizama izvjeScéa strucnih povjerenstava te analizama odluka Akreditacijskog savjeta. Navedena struk-
tura prati sve vrste visokih ucilista: javna sveucilista, privatna sveucilista, visoke Skole i veleuciliSta. Unutar
svake skupine visokih ucilista nastojali smo slijediti podjelu prema znanstvenim podrucjima. Isto tako, u
najvecoj mogucoj mjeri, koliko su nam ogranic¢enja podataka dobivenih kroz samoanalize omogucavala,
nastojali smo ujednaciti indikatore.

4.1. JAVNA SVEUCILISTA

4.1.1. ANALIZA PODATAKA 1Z SAMOANALIZE

Na temelju analize podataka iz samoanaliza hrvatskih javnih sveucilista, u ovom dijelu dokumenta dono-
simo podatke o studentima, nastavnicima, omjerima nastavnik/student, znanstvenom radu, financijama i

mobilnosti.
4.1.1.1. STUDENTI
40,000
34,594
35,000 31285
30,000 28,459
25,000
20,000 17,826
15,000 1'\,5'\8
10,000 5835 7547
g Cm |
Interdisciplinarne  Umjetnicko  Biotehnicke Prirodne Biomedicinai Humanisticke ~ Tehnicke Polje Drustvene
znanosti podrucje znanosti znanosti zdravstvo znanosti znanosti ekonomija znanosti

Grafikon 1: Broj studenata po znanstvenim podrucjima i polju ekonomije

Na Grafikonu 1 moze se pratiti broj studenata u razlicitim podrucjima znanosti. Zbog izrazito velikog broja
studenata koji studiraju u polju ekonomije, ovo je polje, radi bolje perspektive, prikazano zasebno. Najmanji
broj studenata studira u podruc¢jima interdisciplinarnih znanosti (1433 studenta) i umjetnickom podrucju
(2544 studenta). Najvise studenata studira u drustvenom podrucju (34594 studenta) i u polju ekonomije,
unutar ovog podrucja (31285 studenata).
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Grafikon 2: Udjeli studenata u razli¢itim podrucjima znanosti u ukupnom broju studenata



Gotovo polovina studenata u Republici Hrvatskoj studira u podrucju drustvenih znanosti (47%). To je dvo-

struko vise studenata nego u tehnickom podrucju (20%) i Sest puta vise od udjela studenata u biomedicini

i zdravstvu (8%). Udjeli studenata koji studiraju u prirodnim znanostima i biotehnickim znanostima slicne

su velicine (4% do 5%). No, ukupan broj studenata u dva podrucja ne prelazi 10%.

Biomedicina i zdravstvo

Tipirazina
studijskog programa

Preddiplomski
strucni studij

Preddiplomski
sveucilisni studij
Diplomski
sveucilisni studij
Integrirani
preddiplomski i
diplomski studij

Poslijediplomski
specijalistic¢ki studij
Poslijediplomski
sveucilisni
(doktorski) studij

Broj

redovitih
studenata

184

793

114

6831

290

634

Broj
izvanrednih
studenata

547

226

260

37

948

280

Broj
apsolvenata

45

119

41

58

Ukupno

776

1138

415

6979

1238

972

Udio
redovitih
studenata

24%

70%

27%

98%

23%

65%

Udio
izvanrednih
studenata

70%

20%

63%

1%

77%

29%

Udio
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6%

10%

10%
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0%
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Biotehnicke znanosti
Tipirazina
studijskog programa

Preddiplomski
struéni studij

Preddiplomski
sveucilisni studij
Diplomski
sveucilisni studij
Poslijediplomski
specijalisticki studij
Poslijediplomski
sveucilisni
(doktorski) studij

“ U akademskoj godini u kojoj su vrednovana ova visoka ucilista
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3167

1773

127

483

Udio
redovitih
studenata

74%

95%

92%

54%

55%

Udio
izvanrednih
studenata

26%

5%
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Drustvene znanosti

Tipirazina Broj Broj Broj Ukupno Udio Udio Udio

studijskog programa redovitih izvanrednih apsolvenata redovitih izvanrednih  apsolvenata
studenata  studenata studenata studenata

Dodiplomski studij'® 0 8 568 576 0% 1% 99%

Preddiplomski 1902 3533 769 6204 31% 57% 12%

struéni studij

Specijalisticki

diplomski stru¢ni 81 681 0 762 1% 89% 0%

studij

Preddiplomski 6041 866 329 7236 83% 12% 5%

sveucilisni studij

Diplomskisveucilisni 35,9 534 651 5014 76% 11% 13%

studij

Integrirani

preddiplomski i 9195 4474 424 14093 65% 32% 3%

diplomski studij

Poslijediplomski 0 237 71 308 0% 77% 23%

specijalisticki studij
Poslijediplomski

sveucilisni 52 270 79 401 13% 67% 20%
(doktorski) studij

Drustvene znanosti - polje ekonomija

Tipirazina Broj redovitih Broj Broj Ukupno Udio Udio Udio
studijskog studenata izvanrednih  apsolvenatal4 redovitih izvanrednih  apsolvenata
programa studenata studenata studenata

Preddiplomski

. - 2249 1377 - 3626 62% 38% -
struéni studij

Specijalisticki
diplomski strucni 136 232 - 368 37% 63% -

studij
Preddiplomski 8987 3308 ; 12295 73% 27% ;
sveucilisni studij
Elglomeld 2817 549 . 3366 84% 16% ;
sveucilisni studij

Integrirani
preddiplomski i 6419 1582 - 8001 80% 20% -
diplomski studij

Poslijediplomski
specijalisticki 0 3202 - 3202 0% 100% -
studij

Poslijediplomski
sveucilisni 0 427 - 427 0% 100% -
(doktorski) studij

15 Studiji pokrenuti prije bolonjske reforme
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Humanisticke znanosti

Tipirazina Broj Broj Udio Udio

studijskog redovitih izvanrednih Broj Ukupno  redovitih izvanrednih P
apsolvenata apsolvenata

programa studenata  studenata studenata studenata
Preddiplomski 48 25 19 92 52% 27% 21%
strucni studij

Preddiplomski 8966 19 785 9770 92% 0% 8%
sveucilisni studij

Diplomski 5107 80 1371 6558 78% 1% 21%
sveucilisni studij

Integrirani

preddiplomski i 1022 9 155 1186 86% 1% 13%
diplomski studij

Poslijediplomski 0 19 0 19 0% 100% 0%

specijalisticki studij

Poslijediplomski

sveucilisni 186 0 15 201 93% 0% 7%
(doktorski) studij

Interdisciplinarna podrucja znanosti

Tip i razina studijskog Broj Broj Broj Ukupno Udio Udio Udio
programa redovitih izvanrednih  apsolvenata redovitih  izvanrednih  apsolvenata
studenata  studenata studenata  studenata

Predl(lilplomsk| sveucilisni 590 138 ’ 730 81% 19% 0%
studij
Diplomski sveucilisni

N 470 0 67 537 88% 0% 12%
studij
!nt.egr|ran|lpredc-1-|plomsk| 57 0 0 57 100% 0% 0%
i diplomski studij
Poslijediplomski 30 0 0 30 100% 0% 0%
specijalisticki studij
Poslijediplomski
sveuCilisni (doktorski) 84 0 0 84 100% 0% 0%

studij

Prirodne znanosti

Tip i razina studijskog Broj Broj Broj Ukupno Udio Udio Udio

programa redovitih  izvanrednih  apsolvenata redovitih izvanrednih  apsolvenata
studenata  studenata studenata studenata

Dodiplomski studij’ 0 0 175 175 0% 0% 100%

Preddiplomski 3858 0 38 3896 99% 0% 1%

sveucilisni studij

Diplomski sveucilisni 1695 0 105 1800 94% 0% 6%

studij

Integrirani

preddiplomski i 919 0 12 931 99% 0% 1%

diplomski studij

Poslijediplomski 2% 0 0 2% 100% 0% 0%

specijalisti¢ki studij

Poslijediplomski

sveucilisni (doktorski) 677 L 0 721 94% 6% 0%

studij



Tehnicke znanosti

Tipirazina Broj Broj Broj Ukupno Udio Udio Udio
studijskog redovitih izvanrednih  apsolvenata'™ redovitih izvanrednih  apsolvenata
programa studenata studenata studenata studenata

Kratki strucni 20 0 - 20 100% 0% -
studij

Preddiplomski 1364 642 - 2006 68% 32% -
strucni studij

Specijalisticki

diplomski stru¢ni 0 119 = 119 0% 100% =
studij

Preddiplomski 45549 2020 - 17609 89% 1% -
sveucilisni studij

Diplomski 4537 308 - 6845 96% 4% -
sveucilisni studij

Poslijediplomski

specijalisticki 124 264 - 388 32% 68% -

studij

Poslijediplomski
sveucilisni 704 768 - 1472 48% 52% -
(doktorski) studij

Umjetnicko podrucje

Tip i razina studijskog Broj Broj Broj Ukupno Udio Udio Udio

programa redovitih izvanrednih  apsolvenata redovitih  izvanrednih  apsolvenata
studenata studenata studenata  studenata

Preddiplomski 1219 21 44 1286 95% 2% 3%

sveucilisni studij

D|plg.msk| sveucilisni 582 14 59 655 89% 29 9%

studij

Integrirani

preddiplomski i 566 0 39 605 94% 0% 6%

diplomski studij

U podrucju biomedicine i zdravstva, u Republici Hrvatskoj najvedi broj studenata studira na integriranim
studijima (6979), i to u najve¢em udjelu kao redoviti studenti (98%). RijeC je o integriranom studiju medici-
ne. Najmanje studenata upisano je na diplomski sveucili$ni studij (415) te su ti studenti u najve¢em udjelu
izvanredni (63%). Najvece udjele izvanrednih studenata nalazimo na preddiplomskim struénim studijima
(70%) (studiji sestrinstva) i na poslijediplomskim specijalisti¢kim studijima (77%) (specijalizacije u medici-
ni). U ovom podrucju udjeli apsolvenata u ukupnom broju studenata relativno su mali i krecu se od 0% do
10%. Relativno velik udio redovitih studenata nalazimo i na doktorskim studijima (65%), svega 29% dokto-
ranada studira izvanredno na doktorskim studijima u podrucju biomedicine i zdravstva.

U biotehni¢kim znanostima, na svim razinama udjeli redovitih studenata su natpolovicni te se krecu u
rasponu od 54% do 92%. Najvece udjele redovitih studenata u biotehnic¢kim znanostima nalazimo na pred-
diplomskim (95%) i diplomskim sveucilisnim studijima (92%). Udjeli redovitih studenata u biotehnickim
znanostima krecu se u rasponu od 54 do 95%.

U drustvenim znanostima, razine na kojima udjeli redovitih studenata premasuju udjele izvanrednih su
integrirani studij (65%), diplomski sveucilisni studij (76%) i preddiplomski sveucilisni studij (83%). Na svim
ostalim razinama vise je izvanrednih studenata nego redovitih te se njihovi udjeli kre¢u od 0% do 89% na
svim razinama visokoskolskog obrazovanja. Najvise izvanrednih studenata studira na razini specijalistic-
kog diplomskog stru¢nog studija (89%), poslijediplomskog specijalistickog studija (77%) i poslijediplom-
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skog sveuciliSnog (doktorskog) studija (67%). U ovom podrucju postoji i relativno velik broj apsolvenata koji
¢ine gotovo Cetvrtinu (22%) ukupnog broja studenata u drustvenim znanostima (34594). Rijec je o studen-
tima studija konstituiranih prije bolonjske reforme.

U polju ekonomije najveci udjeli redovitih studenata studiraju na diplomskim sveucilisnim (84%) i integri-
ranim (80%) studijima. Svi studenti na poslijediplomskim specijalisti¢kim i doktorskim studijima su izvan-
redni.

Humanisticke znanosti prosje¢no 67% studenata studira redovito, a 22% studira izvanredno. Na svim ra-
zinama tercijarnog obrazovanja vise je od 78% redovitih studenata. Iznimke su razine preddiplomskog
struénog studija (27% izvanrednih studenata) i poslijediplomskog specijalistickog studija (100% izvanred-
nih studenata). Iznimno je velik udio redovitih studenata na doktorskim studijima (93%).

U prirodnim znanostima, udio izvanrednih studenata gotovo je zanemariv u podrucju prirodnih znanosti
(samo na doktorskim studijima 6%). Udjeli redovitih studenata vrlo su visoki te po razinama iznose 94% do
100%. Najvedi udio izvanrednih studenata je na doktorskoj razini i iznosi tek 6%. Gotovo isti podatci odnose
se i na interdisciplinarno podrucje. Znatno su veliki udjeli redovitih studenata (prosje¢no 94%). Izvanrednih
studenata nalazimo samo na predbolonjskim studijima (19%).

U tehnickim znanostima, udjeli redovitih studenata veci su od udjela izvanrednih studenata na sljede¢im
razinama — preddiplomskom stru¢nom studiju (68%), preddiplomskom sveuciliSnom studiju (89%) i di-
plomskom sveucilisnom studiju (96%). Izvanredni studenti u ve¢im udjelima od redovitih studiraju na spe-
cijalisti¢kim diplomskim stru¢nim studijima (100%) i poslijediplomskim specijalistickim studijima (68%),
dok je na doktorskoj razini omjer gotovo jednak (48% redovitih i 52% izvanrednih studenata).

U umijetnickom podrucju prosje¢no gotovo svi studenti studiraju na redovitim studijima (vise od 90%), i to
preddiplomskim sveucili$nim studijima (1284). Udio izvanrednih studenata je zanemariv (0-2%), a udio
apsolvenata je manji od 10 % na svim razinama.

Naposljetku, gledajuci podatke u Sirem kontekstu, prema posljednjim Eurostatovim izvjes¢ima'®, nazalost
azuriranim 2009. godine, prosjec¢ni udio izvanrednih studenata u Hrvatskoj iznosi 62,6%'7, dok je europski
prosjek 32,4%'8 izvanrednih studenata u studentskoj populaciji.

........

MR ITICRIE A S Y
........

¢ |zvanredni studenti u tercijarnom obrazovanju prema dobi (ISCED 5 i 6), 2009. g. u Klju¢ni podatci o obrazovanju u
Europi 2012., http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/hr HR/-/EUR/View-
Publication-Start?PublicationKey=ECAF12001 (str. 83), pristup dana 1.2.2017.

7 |zvanredni studenti u tercijarnom obrazovanju prema dobi (ISCED 5 i 6), 2009. g. (EU: 18-23 godina - 16,2%; 24-29
godina - 57,6%; 30-34 godina - 87,6%; 35-39 godina — 89%) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/
WEFS/EU-Bookshop-Site/hr HR/-/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=ECAF12001 (str. 83), pristup dana
1.2.2017.

'8 |zvanredni studenti u tercijarnom obrazovanju prema dobi (ISCED 5 i 6), 2009. g. (EU: 18-23 godina — 12,4%; 24-29
godina - 27,3%; 30-34 godina - 41,4%; 35-39 godina — 48,5%) http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfini-
ty/WES/EU-Bookshop-Site/hr_HR/-/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=ECAF12001 (str. 83), pristup dana
1.2.2017.




Poslijediplomski

-
19}
=

S

=

©

o

E

o
£

T—

)

=} z
fus ©

'c e

o g

o <

c

()]

>

e

2 ._
X

© £

c o

N =t

. — o

()

=

©

=

el

m —

© =

E £
o

0 =

et o

& 2

> (a8

(o]

o

(0]

)

4] =
c 0
() @
O )
2 g
0 &
u —
o
s

om
-
19}
£
S
=
o
©
2
o
=

>Q

=
G
=~
©
x

strucni studij diplomski sveucilisni studij sveucilisni studij studij specijalisticki sveucilisni
strucni studij

{8

studij

(doktorski)
studij

alanapod oyQ1u3afuin
11S0UBUZ 3XQIUY8]
11S0UBUZ BUPOJIId
[}1S0UBUZ 3UJeUIdIdSIpIRIY|
11S0UBUZ B%211SIUBWINH
eflwouoy3

11S0UBUZ BUBAISNIQ
11S0UBUZ 3%2IUyalolg
1}S0UBUZ 3YSUdIpawolg

studij

alanapod oyR1u3sfuin
11S0UBUZ BXQIUY8]
11S0UBUZ BUPOJIdd
1}1S0UBUZ 3UJeUIdIdSIpIRIY|
11S0UBUZ B%211SIUBWINH
eflwouoy3

11S0UBUZ BUBAISNIQ
1S0UBUZ 3%2IUyaolg
1}1S0UBUZ 3YSUdIpawolg

alanapod oy2Iuisfuin
[}1S0UBUZ 3%2IUY8]
11S0UBUZ BUPOJIId
1}S0UBUZ 3UJeUIdIISIpJRIY|
11S0UBUZ B%211SIUBWINH
eflwouoy3

[}S0UBUZ 3UBAISNIQ
11S0UBUZ 3%2IUyalolg
1}1S0UBUZ 3YSUdIpaWolg

alanipod oxygiuzelwin
11S0UBUZ 3%2IUY8]
1}S0UBUZ BUPOJIld
1150UBUZ BUJRUIdIdSIPIRIY|
11S0UBUZ 3%Q11SIUBWINH
eflwouoy3

[1S0UBUZ BUBAISNIQ
1}S0UBUZ 3%2Iuyajolg
11S0UBUZ 3)SUIDIpawoIg

alanapod oyRiuiafuin
1}S0UBUZ BY2IUY3]
1}S0UBUZ 3UPOJIld
}soueuz auJeundiasipiaiy|
}S0UBUZ 3%2NSIUBWNH
ellwouoy3

}S0UBUZ BUBAISNIQ
1}S0uBUZ 3y2Iuyslolg
}S0UBUZ 3YSUIDIpaWIolg

]

alanapod oyR1u3sfuin
11S0UBUZ 3%2IUY8]
11S0UBUZ BUPOJIld
1}S0UBUZ 3UJeUIdIISIpIRIY|
11S0UBUZ B%211SIUBWINH
eflwouoy3

11S0UBUZ BUBAISNIQ
11S0UBUZ 3%2IUyalolg
1JS0UBUZ 3%SUdIpawolg

alanapod oyR1u3sfuin
1150UBUZ B2IUY3|
JS0UBUZ BUPOUII]
150ueuZ auleundiosipaiy|
1150UBUZ 3%QNSIUBWNH
eflwouoy3

1150UBUZ 3UBAISNI(
1S0UBUZ 3%9IUy3lolg
1150UBUZ 3)SUIDIpaWolg

Udio
studenata

u%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

alanpod oxgiuzelwin
11S0UBUZ 3%QIUY8]
1}S0UBUZ BUPOJIld
1150uBUZ BUJRUIISIPIRIY|
11S0UBUZ 3%Q1ISIUBWINH
elluouoy3

1S0UBUZ BUAAISNIQ
1}S0UBUZ 3%2IUyajolg
11S0UBUZ 3)SUdIpawoIg

Znanstveno podrucje

Il Apsolventi

|zvanredni studenti

I Redoviti studenti



Kumulativno gledajuc¢i udjele studenata prema razini programa, tipu studiranja u razli¢itim podrucjima
znanosti, vidi se kako se preddiplomski stru¢ni studiji na javnim sveucilistima ne izvode u interdisciplinar-
nim i prirodnim znanostima te umjetnickom podrucju. Udjeli izvanrednih studenata na studijima u biome-
dicinskim i drustvenim znanostima premasuju udjele redovitih studenata. Druga razina stru¢nih studija na
javnim sveucilistima izvodi se samo u tehni¢kim i drustvenim znanostima te je na njima vecina studenata
izvanredna. Najvise redovitih studenata studira u sveucilisnoj vertikali, i to na preddiplomskoj i diplomskoj
razini. U podrucjima prirodnih, biotehnickih, tehnic¢kih i humanistickih znanosti te u umjetnickom podrucju
udjeli izvanrednih studenata relativno su mali (0% do 10%). Najvise izvanrednih studenata na diplomskoj
sveucilinoj razini (60%) studira u podrucju biomedicine i zdravstva. Rijec¢ je o studijima sestrinstva i fizio-
terapije. U drustvenim znanostima te polju ekonomije vidi se nesto veci udio izvanrednih studenata nego u
ostalim znanstvenim podrucjima (11% do 16% izvanrednih studenata u ukupnom broju svih studenata na
toj razini u drustvenom podrucju i polju ekonomije).

Integrirani studij gotovo potpuno (vise od 90%) studiraju redovito studenti u biomedicini i zdravstvu, huma-
nistickim, interdisciplinarnim i prirodnim znanostima te u umjetnickom podrucju. Izvanrednih studenata
integriranih studija najvise je u podrucju drustvenih znanosti (20%) i njihovu polju ekonomije (35%). U
biotehni¢kim i tehnickim znanostima nema integriranih studija.

Na specijalistickim poslijediplomskim studijima vecina studenata studira izvanredno u udjelu veéem od
50% u biomedicinskim, biotehni¢kim, tehni¢kim znanostima te u drustvenim znanostima. Svi su studenti
izvanredni u polju ekonomije te u humanistickom podrucju. U podrucju interdisciplinarnih i prirodnih zna-
nosti na poslijediplomskoj specijalistickoj razini svi su studenti redoviti.

Znatni su podatci kako su na trecoj, doktorskoj razini, u svim znanostima, uz iznimku drustvenih znanosti i
ekonomije, svi studenti u vise od 50% slucajeva redoviti. Svi doktorski studenti u humanisti¢kim, interdisci-
plinarnim i prirodnim znanostima su redoviti, a svi studenti u polju ekonomije izvanredni.

4.1.1.2. NASTAVNICI
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Grafikon 3. Broj i distribucija nastavnika kroz znanstveno-nastavna zvanja u razli¢itim znanstvenim po-
drucjima i polju ekonomije

Ukupan broj nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima najveci je u tehnickom podrucju (1090, Grafikon
3), a najmanji u interdisciplinarnom (58). U biomedicini i zdravstvu ukupno su zaposlena 1052 nastavnika
u znanstveno-nastavnom zvanju, a u humanistickom podrucju 729.

Raspon broja nastavnika u podrucjima biotehnickih, drustvenih i prirodnih znanosti, umjetni¢kom podrucju
i polju ekonomije krece se od 338 (u ekonomiji) do 522 u drustvenim znanostima.
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Grafikon 4. Udjeli redovitih profesora, izvanrednih profesora i docenata u ukupnom broju nastavnika po
znanstvenom podrucju i polju ekonomije

Udjeli redovitih profesora u ukupnom broju nastavnika u tom podrucju najveéi su u polju ekonomije (51%),
biotehni¢kom (43%) i tehnickom podrucju (42%). U ostalim podrucjima udjeli se kre¢u oko trecine (31% do
35%) zaposlenih u znanstveno-nastavnom zvanju. Izvanredni profesori imaju najmanje udjele u ukupnom
broju nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju u svim znanostima te se kre¢u od 21% do 28%. Iznimke
su izvanredni profesori u podrucju biomedicine i zdravstva (33%) te u umjetnickom podrucju (32%).

Udjeli docenata u svim podrucjima veci su od 30% u ukupnom broju zaposlenika u znanstveno-nastavnim
zvanjima. Najveci su u podrucjima drustvenih (42%), humanistickih (40%) te prirodnih znanosti (39%). Naj-
manje udjele docenata nalazimo u polju ekonomije (21%) te biotehnickom i tehnickom podrucju (30%). U
gotovo dvostruko ve¢em udjelu docenti su zastupljeni i u interdisciplinarnom podrucju (64%).

Iz distribucije udjela nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima razvidno je kako, kumulativno gledajuci
broj nastavnika po podrucju, piramidalnu strukturu (najmanji udio nastavnika u najvisim zvanjima, a naj-
veci udio nastavnika u nizim zvanjima, Arimoto u Teichler i sur., 276:2016) ima samo umjetni¢ko podrucje.
Najveci otklon, odnosno strukturu suprotne piramide pokazuje polje ekonomije u kojem su vise od polovine
nastavnika (51%) u znanstveno-nastavnom zvanju redovitog profesora. Slicnu strukturu, ali uz ravnomjer-
nije, gotovo identi¢ne udjele (35%, 33%, 32%), nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju nalazimo u po-
drucju biomedicine i zdravstva.

U konacnici, prosjecni udjeli svake od ovih triju grupacija nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju za
sva podrucja u Republici Hrvatskoj pokazuju kako pozeljna piramidalna struktura'® nije ostvarena. Vidljiv
je znatan udio redovitih profesora (prosjecno 35%) u ukupnom broju znanstveno-nastavnog kadra te raz-
mjerno malom udjelu izvanrednih profesora (28%), $to se mozZe objasniti kriterijima za izbor u vise zvanje
s obzirom na to da ih viSe od trec¢ine nastavnika u sustavu (prosje¢no 35%) zadovoljava?’. Mogude razloge
premale zastupljenosti izvanrednih profesora potrebno je dodatno istraziti. Udjeli docenata prosje¢no izno-
se 38%, Sto docente ¢ini najzastupljenijom populacijom nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju. Njihov
je udio najmanji u polju ekonomije (28%).

' Direktna mjera koja se nastojala postici prijedlogom Zakona o visokom obrazovanju, znanosti i sveucilistu Iz
javne rasprave o nacrtima zakona iz podrucja znanosti i visokog obrazovanja (2011. godine) http://public.mzos.hr/
Default.aspx?art=11079&sec=3349 (pristup dana 10.12.2016.)

20 Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (,Narodne novine", broj 84/05, 138/06, 42/07-0dluka USRH,
120/07,71/10,116/10i 38/1) - nesluzbeni prociséeni tekst https://www.azvo.hr/hr/o-nama/propisi, pristup dana
12.12.2016.
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Tablica 3. Prosjecna starost nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima po znanstvenim podrucjima

Znanstveno podrucje Redoviti profesori lzvanredni profesori m Prosjecna starost

Biomedicina i zdravstvo 57,65 49,2 44,07 50,31
Biotehnicko 54,92 45,71 41,47 47,37
Drustveno 58,1 47,36 40,91 48,79
Ekonomija 5744 51,42 40 49,62
Humanisticko 59,3 50,22 41 50,17
Interdisciplinarno 59 53,9 43,2 52,03
Prirodne znanosti 57,33 49,29 40,80 58,31
Tehnicke znanosti 58,1 48,38 41,85 49,44
Umijetnic¢ko podrucje 57,72 51,04 43,56 50,77
Prosjecna starost 57,73 49,61 42,01 50,08

Prosjec¢na kronoloSka dob sveucilisnih nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima u Republici Hrvatskoj
razmjerno je ujednacena po podrucjima i prosjecno je izmedu 47 i 53 godine zivota. Najvisa je u podrucju
prirodnih znanosti (prosjec¢no 53 godine), a najniza u biotehnickom podrucju (prosjecno 47 godina). Gledano
po grupacijama nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju, redoviti profesori u RH prosjec¢no su stari 58
godina. Najmladi su redoviti profesori u biotehni¢kom podrucju (prosjec¢no 55 godina), dok su prosjec¢no
najstariji u humanisti¢kom i interdisciplinarnom podrucju (59 godina).

ProsjeCna starost izvanrednih profesora je 50 godina, dok su iznad tog prosjeka izvanredni profesori u
interdisciplinarnom (prosjeéno 54 godine), humanisti¢kom (prosje¢no 50 godina) i umjetni¢kom (prosje¢no
51 godina) podrucju te polju ekonomije (prosjecno 51 godina). U prosjeku najmlade nastavnike u zvanju
izvanrednog profesora imamo u biotehni¢ckom (prosjecno 46 godina) i drustvenom podrucju (prosjecno 47
godina).

Prosje¢na dob docenata u Republici Hrvatskoj je 42 godine. Visu dob prosje¢no imaju docenti u podrucju
biomedicine i zdravstva (prosjecno 44 godine), umjetni¢ko (prosjec¢no 44 godine) i interdisciplinarno po-
drucje (prosje¢no 43 godine). Ispod prosjecne dobi za populaciju docenata prosje¢no su docenti u polju
ekonomije (prosje¢no 40 godina), prirodnim (prosje¢no 41 godina), drustvenim (prosje¢no 41 godina), hu-
manisti¢kim (prosje¢no 41 godina) i biotehni¢kim (prosje¢no 41 godina) znanostima.

Prosje¢na starosna dob redovitih profesora razlikuje se od prosje¢ne dobi izvanrednih profesora za oko 10
godina u svakom znanstvenom podrucju. Te su razlike nesto manje u polju ekonomije (6 godina) i prirodnih
znanosti (8 godina). Za razliku od ovih podataka, prosjecna dob docenata manje se razlikuje od prosjecne
dobi izvanrednih profesora (oko 5 godina).

Znanstveno podrucje Redoviti profesori Izvanredni profesori m Prosjecna starost

Biomedicina i zdravstvo 57,65 35% 49,2 33% 44,07 32% 50,31
Biotehnicko 54,92 43% 45,71 28% 41,47 30% 47,37
Drustveno 58,1 34% 47,36 23% 40,91 42% 48,79
Ekonomija 57,44 51% 51,42 21% 40 28% 49,62
Humanisti¢ko 93 34% 50,22 26% 41 40% 50,17
Interdisciplinarno 59 14% 53,9 22% 43,2 64% 52,03
Prirodne znanosti 57,33 34% 49,29 27% 40,80 39% 53,31
Tehni¢ke znanosti 58,1 42% 48,38 28% 41,85 30% 49,44
Umjetnic¢ko podrucje 57,72 31% 51,04 32% 43,56 37% 50,77
Prosje¢na starost 57,73 35% 49,61 27% 42,01 38% 50,08

Tablica 4. Prosjecna starost i udjeli svake grupacije nastavnika — usporedni pregled
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Ako se ovi podatci usporede, vidi se kako je u znanstvenim podrucjima u kojima je prosjecni udio redovitih
profesora manji od prosjecnog (35%), prosjecna starost veca od prosjeka svih znanstvenih podrucja (58
godina) — primjerice humanisticko i drustveno podrucje. U nekim podrucjima, primjerice biotehnickom,
prosjecni je udio redovitih profesora veci od prosjec¢nog (35%), dok je prosjecna starost manja od prosjeka

svih znanstvenih podrucja (58 godina).

Najmanji udio izvanrednih profesora koji ujedno imaju najviSu kronolosku dob nalazimo u polju ekonomije,
interdisciplinarnom i humanisti¢ckom podrucju. Najvise docenata (64%) prosjecne starosti vise od prosjeka
(42 godine) zaposleno je na javnim visokim ucilistima koja izvode studijske programe u interdisciplinarnom
podrucju. Za razliku od tog podrucja, u tehnickom podrucju zaposleno je docenata viSe od prosjecnih 38%
te je njihova dob niZa od prosje¢ne 42 godine.

4.1.1.3. OMJER BROJA NASTAVNIKA | BROJA STUDENATA

Tablica 5. Pregled prosjecnih vrijednosti omjera broja nastavnika i broja studenata u svakom od znanstve-
nih podrucja te polju ekonomije

Biomedicina i zdravstvo 1/14,6
Biotehnicko podrucje 17167
Ekonomija 17531
Drustveno podrucje 117262
Humanisti¢ko podrucje 17197
Interdisciplinarno podrucje 1/138
Tehnic¢ko podrucje 17206
Umjetnicko podrucje 1774
Podrucje prirodnih znanosti 17125

Omjer nastavnik / student niZi od jednog nastavnika na 30 studenata bio je jedan od minimalnih uvjeta u
proteklom ciklusu reakreditacije. Prosje¢ne vrijednosti tog omjera po znanstvenim podrucjima krecu se u
vecini znanstvenih podrucja ispod omjera 1 / 20. Iznimke su znanstveno podrucje drustvenih znanosti (1
/ 26) i polje ekonomije u kojem prosjecni broj studenata na jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom
zvanju Cak dvostruko premasuje ovaj broj te iznosi 1 / 53,1. Najnizi prosjecni omjer je u prirodnim znano-
stima: 1/ 12,5.
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4.1.1.4. ZNANSTVENI RAD

Znanstveni rad na javnim sveuciliStima kao i na ostalim visokim uciliStima koja tu djelatnost imaju registri-

ranu, u ovom izvjeséu primarno je pracen kroz objavljivanje rezultata znanstvenih istrazivanja.

Tablica 6. Prosjecan broj radova po znanstveniku godiSnje u svakom od znanstvenih podrucja

Vrsta rada /

znanstveno
podrucje

Znanstveni radovi
(CC, WoS, Scopus)

Ostali recenzirani
radovi zastupljeni
u bazama koje se
priznaju za izbore
u znanstvena
zvanja

Autorstvo
inozemno izdanih
knjiga

Autorstvo domacih
knjiga

Radovi u domacim
¢asopisima s
medunarodnom
recenzijom

Recenzirani radovi
u zbornicima
inozemnih i
medunarodnih
znanstvenih
skupova

Radovi u domacim
¢asopisima
s domacom
recenzijom

Strucéni radovi

Poglavlja u
recenziranim
knjigama

Recenzirani radovi
u zbornicima
domacih
znanstvenih
skupova

Urednicke
inozemne knjige

Uredni¢ke domace
knjige

Broj radova

u asopisima
institucije koja se
vrednuje

2,30

1,71

0,12

0,96

1,08

2,87

0,68

4,57

0,65

1,01

0,63

0,30

2,85

Interdisciplinarno |Biomedicinai
zdravstvo

024

0,00

0,11

0,64

0,59

0,39

022

0,54

017

0,01

0,04

036

m
0,83 046 0,34

049

0,03

0,06

0.29

049

0,04

0.25

012

013

0,00

0,02

0.15

086

0,02

020

036

0,72

046

049

022

0,45

1,43

0,05

0.25

0,54

1,74

026

0,52

043

032

0,03

0,08

Humanisticke

0,44

0,65

0,02

021

0.27

040

030

0.76

039

024

1,25 0,75

0,30 032
0,00 0,00
0,05 0,08
023 023
016 1,07
0,07 0,09
017 0.29
018 0,10
0,05 019
0,02 0,01
0.1 0,07
0,41 015

Znanstvena komunikacija u razli¢itim znanstvenim podrucjima realizira se kroz razli¢ite vrste publikacija.

lako je u nekim znanstvenim podrucjima istaknuta veca vaznost knjiga u svrhu komunikacije rezultata

istrazivanja, posebice u humanistickim znanostima, istrazivanja provedena u Hrvatskoj nedvojbeno govore

u prilog vaznosti ¢asopisa u drustvenim i humanisti¢kim znanostima (Jokic i Siroti¢, 2015). Prosjecne vri-

jednosti broja radova koje znanstvenici godisnje objave u razli¢itim znanstvenim podrucjima, prema kate-

gorijama radova, upucuju na to kako je najveca znanstvena produkcija po znanstveniku godisnje prisutna
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u biomedicini i zdravstvu. Najmanje radova navedenih u CC, WoS i Scopus bazama prosje¢no publiciraju
znanstvenici u polju ekonomije (prosje¢no 1 rad po znanstveniku u tri godine), Sto je prosje¢no nize cak
i od humanisti¢kih znanosti (prosjec¢no 0,44 rada po znanstveniku godisnje) u kojima takva vrsta radova
nije primarni oblik znanstvene komunikacije. Autorstva inozemnih knjiga potpisuje gotovo zanemariv broj
znanstvenika, dok domaca autorstva knjiga najcesce potpisuju znanstvenici u polju ekonomije (prosjec¢no
1 knjiga po znanstveniku u Cetiri godine). U drustvenim i humanistickim znanostima godisnje se objav-

ljuje 0,20 knjiga po znanstveniku. Radovi u domadim ¢asopisima s domacom recenzijom najzastupljeniji
su u biomedicini i zdravstvu (prosjec¢no 0,64 rada po znanstveniku godisnje) te ekonomiji (prosjecno 0,54
rada po znanstveniku godisnje). Gotovo dva recenzirana rada u zbornicima inozemnih i medunarodnih
znanstvenih skupova godisnje prosjecno objavi znanstvenik u polju ekonomije (prosjecno 1,74 rada po
znanstveniku godisnje). Znanstvenici u tehni¢kim znanostima prosjecno objavljuju jedan recenzirani rad
u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova. Prosje¢no najviSe radova u domacim caso-
pisima s domacom recenzijom objavljuju znanstvenici u biomedicinskom (prosje¢no 0,39 radova godiSnje
po znanstveniku) i humanistickom podrucju (prosje¢no 0,30 radova godisnje). Ta vrsta radova gotovo je
nepoznata u biotehni¢kim, prirodnim i tehnickim znanostima, ispod 0,1 rada godisnje po znanstveniku.
Stru¢nih se radova objavljuje najvise u humanistickim znanostima (prosje¢no 0,76 radova godiSnje) te
ekonomiji (prosje¢no 0,52 rada godisnje po znanstveniku). Ta vrsta radova u ovim disciplinama premasuje i
broj radova u CC, WoS i Scopus bazama. Strucéni radovi u biotehnickim znanostima najmanje su zastupljeni
s prosjec¢no 0,20 radova godis$nje po znanstveniku.

Poglavlja u recenziranim knjigama najvise su zastupljena u biomedicini i zdravstvu (prosjecno 0,54 rada
godisnje) i drustvenim znanostima (prosje¢no 0,49 radova godisnje), dok je njihov broj u biotehnickom i
tehnickom podrucju gotovo zanemariv. Recenzirani radovi u zbornicima domacih znanstvenih skupova
najvise objavljuju znanstvenici u polju ekonomije (prosjecno 0,32 rada na godinu po znanstveniku). Broj
urednickih inozemnih knjiga gotovo je zanemariv, osim u drustvenim znanostima (prosjecno 0,15 radova
godisnje), a broj urednic¢kih domacdih knjiga jedino se vidi u biotehni¢kim (prosje¢no 0,25 radova godisnje
po znanstveniku) i drustvenim znanostima (prosjecno 0,21 rad godisnje po znanstveniku). Najveci broj
autora u tzv. in-house Casopisima nalazimo u drustvenim znanostima (prosjec¢no 0,45 radova godi$nje po
znanstveniku).

Gledajuci po znanstvenim podrucjima, u tehni¢kim znanostima recenzirani radovi u zbornicima inozemnih
i medunarodnih znanstvenih skupova (prosje¢no 1,07 radova po znanstveniku godi$nje) i znanstveni radovi
u CC, WoS i Scopus bazama (0,75 radova po znanstveniku na godinu) najzastupljeniji su oblici publiciranja.
Autorstva i urednistva knjiga gotovo nisu zastupljeni kao radovi u ovom podrucju.

U polju ekonomije, najvise publikacija je kategorizirano kao recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i
medunarodnih znanstvenih skupova (prosje¢no 1,74 rada po znanstveniku godi$nje) te ostali recenzirani
radovi u ¢asopisima zastupljeni u bazama koje se priznaju za izbore u znanstvena zvanja (prosjecno 1,43
rada po znanstveniku godisnje). Najmanji broj publikacija po znanstveniku u polju ekonomije objavljen je
u obliku autorskih ili urednickih inozemnih i domacih knjiga (prosje¢no do 0,05 radova po znanstveniku
godisnje). U polju ekonomije zastupljeno je prosjecno najmanje radova u CC, WoS i Scopus bazama po
znanstveniku godisnje. Podatci o broju radova u ¢asopisima mati¢ne institucije koja se vrednuje nisu do-
stupni buduci da se u akademskoj godini u kojoj je vrednovano ovo polje, nisu prikupljali podatci za tu vrstu
publikacija.

U ostalim drustvenim znanostima najbrojniji radovi su ostali recenzirani radovi objavljeni u ¢asopisima
zastupljenim u bazama koje se priznaju za izbore u znanstvena zvanja (prosjec¢no do 0,86 radova po znan-
stveniku godisnje) kao i recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova
(prosje¢no 0,72 rada po znanstveniku na godinu). U ovom podruéju u in-house ¢asopisima objavljuje se
prosjec¢no najvise (prosjec¢no 0,34) radova po znanstveniku godisnje. U biomedicini i zdravstvu u ¢asopi-
sima indeksiranim u CC, WoS i Scopus bazama prosje¢no se u godinu dana objavljuju gotovo dva rada po
znanstveniku (prosje¢no 1,74). Po velic¢ini udjela slijede poglavlja u recenziranim knjigama (prosjec¢no 0,54
rada po znanstveniku godisnje) te radovi u domacim casopisima s inozemnom recenzijom (prosjec¢no 0,64
rada po znanstveniku godisnje).
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Za podrucje biotehnickih znanosti uocljivo je kako je najviSe publikacija, prosjecno 0,83 rada po znanstveni-
ku godisnje, kategorizirano kao znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima indeksiranim u CC, WoS i Scopus
bazama. Slijede ih recenzirani radovi objavljeni u casopisima zastupljenima u bazama koje se priznaju za
izbore u znanstvena zvanja (prosje¢no 0,49 radova po znanstveniku godi$nje). S istim udjelom zastupljeni
su i recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova radova. U ovom podruc-
ju prosjecan broj radova objavljen u in-house ¢asopisima zanemariv je.

U humanisti¢kim znanostima struc¢ni radovi prosje¢no su najzastupljeniji, u prosjeku 0,76 radova po znan-
stveniku godisnje. Slijedi udio ostalih recenziranih radova zastupljenih u ¢asopisima indeksiranim u ba-
zama koje se priznaju za izbore u znanstvena zvanja (prosjec¢no 0,65 radova po znanstveniku godisnje).
Urednicke i autorske knjige objavljene u inozemstvu gotovo su zanemariva pojava, prosje¢no 0,02 rada
po znanstveniku godisnje.

U podrucju prirodnih znanosti kao publikacije prevladavaju znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima in-
deksiranim u CC, WoS i Scopus bazama, s prosje¢no 1,25 radova po znanstveniku godiSnje. Znanstvenici
s javnih sveucilista u prirodnim znanostima prosje¢no najmanje objavljuju radova u domacim ¢asopisima
s domacom recenzijom (prosjec¢no 0,07 radova po znanstveniku godiénje), stru¢ne radove (prosjec¢no 0,17
radova po znanstveniku godiSnje) te radove u in-house casopisima (prosjecno 0,41 rad po znanstveniku

godisnje).

Rezultati analize znanstvene i stru¢ne produktivnosti znanstvenika institucija koje su, za potrebe ove ana-
lize, grupirane u interdisciplinarne znanosti, nisu usporedivi. Naime, rije¢ je 0o znanstvenicima/nastavnom
osoblju koji predaju na jednom studijskom programu, ali su zaposleni na razli¢itim entitetima unutar sve-
ucilista. Njihova znanstvena i stru¢na produkcija prikazana je na razini ukupnog broja radova za cijelu
instituciju, odnosno prosjecnih vrijednosti.

Sumarno, usporedbom udjela znanstvenih publikacija po svim znanstvenim podrucjima, vidi se da su re-
cenzirani radovi objavljeni u zbornicima radova s inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova najza-
stupljeniji oblici publiciranja u gotovo svim podrucjima, s prosje¢no 0,49 radova po znanstveniku godisnje.
Iznimku ¢ine samo radovi znanstveno-nastavnog osoblja iz prirodnih znanosti, s prosjecno 0,17 radova u
zbornicima radova s konferencija po znanstveniku godisnje.

4.1.1.5. FINANCIJE
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Grafikon 5. Udio sredstava u ukupnom iznosu iskazan kroz tri vrste financiranja

Na visokim uciliStima unutar svakog znanstvenog podrucja financiranje javnih visokih ucilista u sastavu
javnih sveuciliSta prosjecno je vise od 75% slucajeva iz drzavnog proracuna. Iznimka su visoka ucilista u
polju ekonomije na kojima udio financiranja iz drzavnog proracuna iznosi 55%. Najveci udio financiranja iz
drzavnog proracuna (88%) nalazimo na visokim uciliStima u sastavu javnih sveucilista koja izvode studijske
programe u znanstvenom podrucju prirodnih znanosti.
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Prosje¢no najmanji udio vlastitih sredstava'? imaju visoka ucilita u umjetnickom podrucju (2%), a najvedi
u interdisciplinarnim znanostima. Prihode iz vlastitih sredstava Ciji je prosjecni udio veéi od 10% ukupnih
prihoda imaju visoka ucilista u sklopu tehni¢kih znanosti (15%), biotehni¢kih znanosti (12%), biomedicine i

zdravstva (11%) te ekonomije (11%).

Prosjec¢ni udio financijskih sredstava po posebnim propisima? najvazniji je na visokim ucilistima na javnim
sveucilistima koja izvode studijske programe u polju ekonomije (27%). Ti udjeli vazni su joS i na visokim
ucilistima u drustvenim (17%) i humanistickim (12%) znanostima te u biomedicini i zdravstvu (10%).

4.1.1.6. MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA

ODLAZNA MOBILNOST
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Grafikon 6. Broj boravaka nastavnika u inozemstvu prema duljini boravka i znanstvenom podrucju

Podatci o odlaznoj mobilnosti nastavnika variraju u razli¢itim znanstvenim podrucjima. Razlog tome moze-
mo potraziti u ¢injenici da su programi mobilnosti nastavnika rezultate postigli tek nesto kasnije nego Sto
su prva visoka uciliSta vrednovana. Isto tako, nastavnici u nekim znanstvenim podrucjima tradicionalno su
okrenuti trajnijoj mobilnosti te odlascima u inozemstvo.

Najkraci boravci uinozemstvu (1 do 3 mjeseca) najbrojnija su kategorija mobilnosti u svim podrucjima. Naj-
vedi udio u ukupnom broju odlazaka ova kategorija ima u ekonomiji (394), ostalim drustvenim znanostima
(814) i humanistici (732). Trajniji boravci nastavnika — viSe od 6 mjeseci, s obzirom na ukupan broj boravaka
u inozemstvu, ipak su brojniji u biomedicini i zdravstvu (38), prirodnim znanostima (37) te biotehnologiji
(22). Odlazne mobilnosti nastavnika dulje od 3 mjeseca u polju ekonomije nema.

Financiranje iz vlastitih sredstava obuhvaca sljedece stavke: Skolarine — poslijediplomske specijalisticke, Skolarine
- poslijediplomske doktorske, znanstveni projekti, struéni projekti, prihodi od najma, ostale vrste prihoda.

Financiranje po posebnim propisima obuhvaca sljedece stavke: Skolarine — preddiplomske, diplomske, strucne,
dodatna provjera posebnih znanja, vjestina i sposobnosti (ako se provodi uz ispite drzavne mature), naknade za
upis, izdavacka djelatnost, naplate studenskih molbi, potvrdnica, diplome, indeksi itd. te ostale vrste prihoda.
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Grafikon 7. Broj boravaka studenata u inozemstvu prema duljini boravka i znanstvenom podrucju

Najbrojnija kategorija studentske odlazne mobilnosti, u svim znanstvenim podrucjima, jesu boravci u traja-
nju od 3 do 6 mjeseci. Iznimka su studenti u biomedicinskim znanostima ¢&iji su boravci nesto kradi (1 do 3
mjeseca). Najvise najduljih boravaka studenata (vise od 6 mjeseci) nalazimo u drustvenim i humanistickim
znanostima. Iznimno mali broj odlazaka u inozemstvo, posebice, duljih od 3 mjeseca, vidljiv je u polju eko-
nomije na visokim ucilistima u sklopu javnih sveucilista.
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Grafikon 8. Broj dolazaka nastavnika iz inozemstva prema duljini boravka i znanstvenom podrucju

Gledajuci broj dolazaka nastavnika na hrvatska visoka ucilista u sklopu javnih sveucilista, zamje¢ujemo da
je rije¢ o vrlo malom broju dolazaka inozemnih nastavnika duljih od 3 mjeseca. Prema broju kracih borava-
ka inozemnih nastavnika vazna su visoka ucilidta u umjetni¢ckom podrucju (256) te u podrucju drustvenih
znanosti (167). Najveci broj boravaka inozemnih nastavnika duljih od 6 mjeseci nalazimo u drustvenim
znanostima (18), humanisti¢ckim znanostima (12) te umjetnickom podrucju (10). Takvih boravaka nema u
biotehni¢kom i tehni¢kom podrucju te u polju ekonomije.
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Grafikon 9. Broj dolazaka nastavnika iz inozemstva prema duljini boravka i znanstvenom podrucju

Dolazna mobilnost studenata, prema broju dolazaka i prema duljini boravka, najvecéa je u drustvenim zna-
nostima i biomedicini, a najniza u biotehnickim znanostima i umjetnickom podrucju. NajviSe najduljih bo-
ravaka (vise od 6 mjeseci) inozemnih studenata zamje¢ujemo u drustvenim (102) i humanisti¢kim znano-

stima (44).
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4.1.2. ANALIZA PREPORUKA STRUCNIH POVJERENSTAVA

Podrucje biomedicine i zdravstva

Kategorije AktivnOSti _
tijelo

Upravljanje

visokim

ucilistem i
osiguravanje

kvalitete

30

Studijski
programi

Upravljanje

Osiguravanje
kvalitete

Strateski
ciljevi

Etika

Upisne
kvote

Ishodi
ucenja

ECTS bodovi

Pracenje kvalitete
znanstvenoistrazivackog
rada vec¢inom se temelji
na faktoru utjecaja, Sto ne
mora nuzno odrazavati
stvarnu kvalitetu ¢asopisa
iz razlicitih specijalizacija.

Ocjene strateskih
programa na institucijama
su prosjecne uz najcesce
prigovore da su strateski
ciljevi previse neodredeni i
apstraktni.

Istrazivacke strategije ne
navode jasne istrazivacke
teme,

Imaju eticki kodeks i
mehanizme za pracenjene
etitnog.

S procedurom bi trebali
biti upoznati svi djelatnici.

Upisne su kvote za
studijske programe u
skladu s potrebama
drustva i moguc¢nostima
za odrZzavanje kvalitetne
nastave.

Studijski programi
uskladeni su s ishodima
ucenja i medunarodnim
standardima.

Ucinkoviti su organizacijska struktura i procesi. visoko
uciliste

StrateSku misiju treba povezati sa samim

strateskim planom.

visoko
uciliste

Prikupljanje vise kvantitativnih podataka

kojima se moze pratiti napredak. Pracenje
kvalitete nastave trebalo bi obuhvacati povratne
informacije studenata i formalno vrednovanje
nastavnog osoblja.

Provedbu strateskog plana treba na
odgovarajuci nacin pratiti uz pomoc¢ pokazatelja
ucinkovitosti, koji ukljucuju broj i kvalitetu
istrazivackih projekata, objavljenih ¢lanaka i
drugih publikacija, misljenja doktoranada o
dostupnosti mentora itd.

visoko
uciliste,
MZ0S

S obzirom na postavljene strateske ciljeve,
zakljucak je ¢lanova povjerenstava da se na
svakoj instituciji istice nekoliko istrazivaca, dok
ostali ispunjavaju formalne minimalne uvjete.
StjecCe se dojam da je broj istrazivaca nuzan za
ostvarivanje strateskih ciljeva nedostatan.

Potrebno je razviti egzaktne indikatore kojima
bi se ostvarenje strateskih ciljeva pratilo.

Povjerenstvo je posebno pohvalilo djelotvornost visoko

sustava za prevenciju i pracenje plagiranja uciliste
studenata na jednom fakultetu.
Fakulteti moraju u manjoj ili ve¢oj mjeri
prosiriti svoje eticke kodekse ili djelatnike i
studente viSe upoznati s konceptom i svijesti o
neeticnom ponasanju.
visoko
uciliste,
MZ0S
Usvajanje medunarodnih okvira za ishode visoko
ucenja, ¢ime bi potaknuo transparentni, uciliste,
pouzdaniji i u¢inkovitiji proces razvoja i sveuciliste
pracenja nastavnih planova i programa.
Inicijativa za definiranje zajednickih ishoda
ucenja za sve medicinske fakultete u
Hrvatskoj.
Definirati skup klini¢kih vjestina koje studenti
moraju ste¢i nakon zavrsetka studijskog
programa.
Revidirati raspodjelu ECTS-a kako bi ona to¢no  visoko
odrazavala radno opterecenje studenata na uciliste

svim predmetima.



Nastavnici

Znanstveno-
istrazivacki
rad

Praksa

Alumni

Kriteriji

za upis,
prolaznost

i stopa
odustajanja

Revidiranje
studijskih
programa

Mentorstvo

Dodatni
sadrzaji
iizvan-
nastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Potpore
studentima

Rezultati

Poticanje na
znanstveno-
istrazivacki
rad i
pracenje

Postoji znatan broj
studenata koji odustaju
od studija tijekom prve
godine studiranja.

Programi specijalizacije
Su preopsezni.

Visoka ucilista nude i
omogucuju savjetovanja,
mentorstva i resurse

za profesionalno
usmjeravanje.

Studentima je omogucen
izbor izmedu velikog broja
izvannastavnih aktivnosti
za koje visoka ucilista
osiguravaju potporu.

Prosjecan broj objavljenih
znanstvenih radova

s medunarodnom
recenzijom relativno je
visok u biomedicinskom
podrucju, posebno s
obzirom na kontekst
slabog financiranja
istrazivackog rada.

Broj radova u ¢asopisima
visokog odjeka relativno
je nizak.

Ne postoje sustavni
formalni mehanizmi
prepoznavanja,
nagradivanja i poticanja
izvrsnih znanstvenika u
podrucju biomedicine;
iznimke su tek neki
neformalni primjeri
nagradivanja.

Drustveno koristan rad, partnerstva s
industrijom (farmaceutskom) ili suradnja

s drugim visokim ucilistima (u podrucju
medicine i sestrinstva) mogli bi predstavljati
prilike za studente da bolje usvoje nauceno.

OdrZavanja kontakta s alumnijima.

Koordiniranje s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje radi sustavne analize statistika
zaposljivosti i profesionalnih postignuca
diplomiranih studenata visokih ucilista u
Hrvatskoj i inozemstvu.

Ideja obrazovanja temeljenog na ishodima
ucenja mora biti ugradena u sve aspekte
obrazovnog procesa.

Uvesti dodatne suvremene nastavne
metode, kao Sto su obrnuta ucionica (flipped
classroom), problemsko ucenije ili u¢enje

na temelju primjera i timsko ucenje u
interprofesionalnom kontekstu.

Visoka ucilista trebala bi nastojati Sto vise
primjenjivati prakti¢ne nacine ucenja.

Trebalo bi poboljSati postupke stru¢nog
usmjeravanja studenata jer studenti smatraju

da je sustav studentskog mentorstva ucinkovit,

ali da sustav nastavni¢ckog mentorstva nije
optimalan jer nema dovoljno dobrih mentora.

Povjerenstvo drzi da je ovo jedna od snaga
visokih ucilista i studenti su time vrlo
zadovoljni.

Trebalo bi definirati kriterije za napredovanje
nastavnika koji bi u obzir uzimali razne
aspekte njihova rada, uklju¢ujuci i pedagosku
izobrazbu, nastavni rad itd. Sudjelovanje u
pedagoskom usavrsavanju takoder bi trebalo
biti preduvjet za napredovanje.

Istice se da na svim institucijama zaslugu za
stopu publiciranja ima nekoliko znanstvenika i
istrazivackih skupina.

Politike zaposSljavanja i unapredenja slijede
nacionalni sustav minimalnih uvjeta, sto
nije preduvjet za izgradnju klime bavljenja
izvrsnom znanoscu.

visoko
uciliste,
sveuciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste



Transfer
tehnologije

Suradnja s institucijama
U javnom i privatnom

Medunarodna suradnja trebala bi se osnaziti.

visoko
uciliste,

PR
o o

isuradnjas  sektoru je dobra. Napori ulozeni u transfer tehnologija sveuciliste
gospodar- na evaluiranim institucijama Cine se
stvom minimalnima, dok se komercijalizacija
strucnih djelatnosti provodi optimalno s
obzirom na bazi¢ne djelatnosti.
Mobilnost i Fakulteti pruzaju podrsku  Visoka u€ilista trebala bi uloziti jos viSe truda  visoko
medunarodna svojim studentima da dio  u poticanje studenata da se koriste stranim uciliste,
suradnja svojeg programa dovrse u jezicima koje znaju i odlaze na razdoblje sveuciliste,
inozemstvu. studija u inozemstvo (npr. klini¢ke prakse, MZQS
lietne $kole itd.).
Vecina visokih
ucilista aktivna je u Visoka uciliSta mogla bi privuci nastavnike iz
medunarodnoj suradnji inozemstva razvojem politika i uspostavom
i razmjeni s drugim trajnog programa gostujucih profesora
institucijama. za krace posjete stranih nastavnika i
znanstvenika te njihovo sudjelovanje u nastavi
i znanstvenoistrazivackom radu.
Prostorni i Laborato- Zastupljenost Na pojedinim institucijama postoji potreba visoko
administra- rijska laboratorijske opreme za modernizacijom kako bi se postigao uciliste
tivni resursi oprema kao i protokoli za njezino  veci stupanj znanstvenoistrazivacke
koristenje zadovoljavaju prepoznatljivosti.
propisane uvjete,
a pojedina oprema
posjeduje i medunarodnu
akreditaciju.
Ostala Osigurana je razlicita Nastavak osuvremenjivanja i prosirivanja visoko
oprema suvremena oprema, fonda opreme. uciliste,
tehnologija i tehnicka MZ0S
podrska za nastavne i
znanstvene aktivnosti.
Nenastavno  Omjer nastavnog i Postoje pravilnici za dodatno usavrsavanje visoko
osoblje nenastavnog osoblja nenastavnog osoblja, ali ono se uglavnom ne uciliste
uglavnom je dobar. provodi u dovoljnoj mjeri.
Knjiznica Premalene s nedovoljno MZQS
prostora za ucenje.
Nedovoljna pristupacnost
e-¢asopisima.
Financije Nedostatak prostora i Fakultetima je nuzna dodatna financijska visoko
financijskih resursa. pomoc za prostorno Sirenje i dodatno uciliste,
opremanije klinika kako bi se dodatno razvila sveuciliste,
Ova skupina visokih klini¢ka nastava. MZ0S
ucilista previSe ovisi o
drZzavnom proracunu. Visoka ucilista trebala bi teziti diversifikaciji
izvora financiranja kako bi povecaa vlastitu
autonomiju i osigurali odrzivost prihoda iz
drugih izvora, poput fondova EU-a, suradnje
s drugim fakultetima i tvrtkama te usluga
0000C° 28000, lokalnoj zajednici.
............ :t:._.......,_..
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Podrucje biotehnickih znanosti

Kategorije Aktivnosti Preporuke Nadlezno
tijelo

Upravljanje Upravljanje Nema jasno definiranih specifi¢nih sveuciliste,
visokim ciljeva i mehanizama za mjerenje i visoko
ucilistem i pracenje uspjesnosti. uciliste
osiguravanje

kvalitete Rijetko su u stratesko planiranje

ukljucili sve dionike, a nema ni
pratecih operativnih planova i
mehanizama provjere realizacije
aktivnostii ciljeva.

Osiguravanje  Aktivnosti unapredivanja kvalitete ne  Uvodenjem drugih metoda MZ0S,
kvalitete provode se sustavno i uglavnom su  pracenja kvalitete nastave, sveuciliste
na niskoj razini. npr. peer-review, a takoder i
poboljSanjem sadrzaja anketa
Nema sustavnih aktivnosti i o kvaliteti predmeta i studijskih
formalnih postupaka za stalno programa te nacina provedbe
pracenje kvalitete nastave i anketa studenata.

studijskih programa.

Unapredenje koristenja
Slabo prikupljanje informacija za prikupljenih informacija od svih
poboljSavanje svojih aktivnosti. dionika.

Mehanizmi pracenja znanstvenog
rada nisu formalno i jasno
uspostavljeni ili su tek u pocetnoj

fazi.
Mobilnost Klju€no je poznavanje engleskoga Pokretanje inicijative za Siru
jezika. uporabu engleskoga jezika na svim
razinama nastavne i istrazivacke
djelatnosti, kao i za poboljSanje
mogucnosti ucenja engleskoga
jezika.
Strateski ciljevi  Opcenito postavljeni, ai na onim Uspostava funkcionalnih sveuciliste
fakultetima koji imaju jasna stajaliSta mehanizama za pracenje
i ciljeve za kvalitetu istrazivanja, znanstvenog rada nastavnika
trebalo bi jasnije odrediti istrazivacke i odredivanje pokazatelja
prioritete. uspjesnosti te slobode
nagradivanja uspjesnih
U slucaju integriranih sveucilista, Znanstvenika.

strategije znanstvenih istrazivanja

postoje na razini sveucilista, alinei  Qjacati politiku nagradivanja

na razini odjela. istrazivacke kvalitete i izvrsnosti te
razviti mehanizme kojima se prati
niska istrazivacka produktivnost
znanstvenika.

Etika Postoje eticka povjerenstva i kodeksi, Uspostava formalnih procedura sveuciliste,
a u slucaju odjela sveucilista, kodeksi kojima bi se osiguralo sprecavanje visoko
i povjerenstva postoje na sveuciliSnoj prepisivanja i plagiranja studenata. uiliste
razini.
Uvodenije sustava koji ¢e osigurati
Ne postoje Cvrste formalne otkrivanje plagijata.
procedure za sustavno pracenje
eticnog ponasanja studenata.

Ne postoje formalni procesi koji se
bave ponasanjem nastavnika.

Studenti uglavnom nisu sustavno
informirani na koji se nacin pristupa
primjedbama koje mogu iskazati na
racun nastavnika.
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Studijski
programi

34

Upisne kvote

Ishodi uéenja

ECTS bodovi

Praksa

Alumni

Revidiranje
studijskih
programa

Mentorstvo

Dodatni
sadrzaji i
izvannastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Previsoke upisne kvote.

Niske upisne kvote koje omogucavaju

upis .formalnih” studenata koji
ustvari ne studiraju, ali se koriste
studentskim pravima.

Upis studenata koji odustaju i utjecu
na nizak postotak prolaznosti, te
potrebe dokazivanja opravdanosti
upisnih kvota s resursima visokog
ucilista i potrebama drustva koje
nisu uvijek jasno navedene.

Ishodi samo djelomi¢no definirani
(katkad samo na razini studijskog
programa ili preddiplomskih studija).

Premala razlika u ishodima

ucenja izmedu preddiplomskog i
diplomskog programa te prevelika
opcenitost i primjenjivost definiranih
ishoda na gotovo sve kolegije.

Velik prostor za poboljSanja. Studenti
praksu smatraju formalnoscu te
drze da je vrijeme predvideno za
prakti¢an rad prekratko.

Nedostatak smjestajnih kapaciteta i
organizacija studentske prehrane.

Studenti upoznati s poboljsanjima
koja proizlaze iz njihovih aktivnosti
i sudjelovanja u radu upravljackih

struktura.

Preispitati, revidirati i bolje
definirati upisne kvote.

Preispitati raspodjelu ECTS
bodova kada svi kolegiji nose

isti broj bodova, te kada je
potrebno osigurati ujednacenost i
dosljednost.

Identificirati i analizirati
nepravilnosti u vezi s
opterecenjem na pojedinim
kolegijima te zatim uskladiti ECTS
bodove.

Nema

OsnaZziti alumni organizacije i
sustavno prikupljati informacije o
zaposljivosti zavrsenih studenata.

Visokim ucilistima razmotriti
upisne kriterije — uvesti stroze.

Ukljucivanje predstavnika iz
gospodarstva i ostalih dionika

u analizu studijskih programa,
uvodenje dodatnih kolegija

na engleskom jeziku, revizija
studijskih programa te sustavno
i strateSko pracenje postojecih
studijskih programa.

Uspostaviti bolji sustav
mentorstva, savjetovanja i
profesionalne orijentacije

jer studentima nedostaju
informacije o njihovim obvezama i
moguénostima zaposljavanja.

Rektorski
zbor

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S



Nastavnici

Znanstveno-
istrazivacki rad

Potpore
studentima

Rezultati

Problem neuravnoteZene raspodijele
radnog opterecenja nastavnika.

Premalo objavljuju u medunarodnim
znanstvenim casopisima visokog
odjeka.

Nedovoljna horizontalna i
medunarodna mobilnost.

Premalo objavljuju u medunarodnim
znanstvenim Casopisima visokog
odjeka.

Voditi brigu o postignutim dobrim
rezultatima na drzavnoj maturi te
privlacenju motiviranih i sposobnih
studenata.

Odrzavanje kontakata i
komunikacije sa zavrsenim
studentima (alumnijima) te
prikupljanje informacija o
zaposljivosti.

Istraziti mogucnosti
minimaliziranja radnog
opterecenja nastalog zbog
studenata koji ustvari ne pohadaju
nastavu i koji odustanu od studija
tijekom prve godine.

Uspostaviti sustav mentoriranja
i povecati napore uz mentorstvo
studenata prve godine studija u
svrhu povecanja prolaznosti.

Razrijesiti nesklad izmedu ECTS
bodova i radnog opterecenja
studenata, osigurati vise
prakti¢nog rada, organizirati
sastanke u svrhu davanja
povratne informacije studentima o
rezultatima anketa i poboljSanjima
uvedenim na temelju tih anketa.

Davanje informacija o mobilnosti,
mogucénostima za zaposljavanje i
zaposljivosti.

Odredivanje disciplinskih mjera

za varanje na ispitu, zatim
omogucavanje anonimnosti pri
objavi rezultata ispita, te uspostava
uinkovitijih mehanizama Zalbenog
postupka uz neovisnu osobu,
odnosno povjerenstvo izvan
visokog ucilista.

Revizije i unapredivanja studijskih
programa te jasnije i preciznije
definiranje ishoda ucenja.

Pokretanje kolegija (i studijskog
programa) na engleskom jeziku
kako bi se privukli strani studenti
te poboljsala kvaliteta strucne
prakse.

Visokim ucilistima - razvoj vlastitih
metoda provjere kvalificiranosti

i stru¢nosti nastavnog osoblja

koje Ce predstavljati nadogradnju
nacionalnih kriterija.

Primjena sustava medusobnog
ocjenjivanja medu kolegama
nastavnicima kako bi se osigurala
provjera kvalificiranosti nastavnog
osoblja i njihov ucinak.

Nagradivanja izvrsnosti na
nastavnoj, znanstvenoistrazivackoj
i strucnoj razini.

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S
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Mobilnost i
medunarodna
suradnja

Prostorni i
administrativni
resursi

36

Poticanje na
znanstveno-
istrazivacki rad
i pracenje

Transfer
tehnologije

i suradnja s
gospodarstvom

Laboratorijska
oprema

Ostala oprema

Nenastavno Omijeri nastavnog i nenastavnog
osoblje osoblja zadovoljavajuci.
Knjiznica Knjiznicama nedostaje prostor.
Radno vrijeme nije uvijek
prilagodeno potrebama studenata.
Pristup bazama podatka je
ogranicen.
Financije Ograniceni su vanjski izvori Poticati visoka ucilista na
financiranja znanosti. aktivnosti za privlacenje dodatnog
financiranja.
Kontrola prihoda i rashoda.
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Posjeduju mehanizme poticanja
znanstvenika na publiciranje rada.

Sve institucije posjeduju bar jedan
Jkuéni“ znanstveni ¢asopis koji se ne
indeksira u relevantnim svjetskim
bazama.

Ne postoje sustavi redovitog isticanja
i nagradivanja znanstvenika s ve¢im
brojem objavljenih zapazenih radova
u vrhunskim ¢asopisima.

Studentska mobilnost nedovoljna;
nastavna mobilnost slaba;

slaba je mobilnosti stranih
nastavnika, odnosno, dolaska stranih
profesora na VU u RH.

Laboratorijska oprema zastarjela.

Oprema za informacijsku tehnologiju
je adekvatna.

Poboljsanje aktivnosti suradnje
izvan granica nacionalnog ili
regionalnog podrucja djelovanja
institucija.

Modernizacija laboratorijske
opreme, njihova akreditacija, te
mogucnost dijeljenja izmedu
institucija.

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S



Podrucje drustvenih znanosti

Kategorije Aktivnosti Preporuke Nadlezno
tijelo

Upravljanje Upravljanje Potreba jacanja Izrada redovitih periodickih strateskih  visoko uciliste
visokim potencijala visokih uciliSta planova visokih u€ilista s popratnim

ucilistem i u podrucju strateskog akcijskim planovima i pokazateljima

osiguravanje menadZmenta. realizacije ciljeva.

kvalitete

Misija i ostali dijelovi
strategije u postojecim
dokumentima uglavnom
su genericki, odnosno
nedovoljno konkretno

definirani.
Osiguravanje Potrebno osnazivanje Provedbu preporuka Povjerenstava za visoko uiliste,
kvalitete povjerenstava za osiguravanje kvalitete, Sto obavljaju sveuciliste,
osiguravanje kvalitete pojedini fakultetski odsjeci, potrebno ~ MZ0S

koja djeluju pri visokim je povezati s dodjelom financijskih
ucilistima uglavnom kao  sredstava tim odsjecima i s
savjetodavna tijela bez akademskim napredovanjem.
izvrsnih ovlasti.

Strateski ciljevi Vaznost suradnje s vanjskim visoko uciliste
dionicima (buduc¢im poslodavcima i
institucijama u regiji) u osiguravanju
kvalitete visokih ucilista.

Etika Sve zaposlenike i studente upoznati s  visoko uciliste
etickim kodeksom te mogucénostima
zastite od moguceg zlostavljanja na
internetu ili zlostavljanja na radnom

mjestu.
Studijski Upisne kvote Potreba za suradnjom s vanjskim visoko uciliste,
programi dionicima, posebno poslodavcima, sveuciliste,
struénjacima iz prakse, alumnijima MZ0S
idr.
Ishodi u¢enja Vazno je provoditi sustavno prac¢enje  visoko uciliste

uskladenosti ishoda ucenja s opéim
nastavnim ciljevima koji se navode u
opisu programa i kolegija.

Potreban je dodatan trud u smjeru
standardizacije pristupa ishodima

ucenja.
ECTS bodovi
Praksa Odli¢ni primjeri vezaniuz  Visoka udilista trebala bi u studijske  visoko uiliste
studentsku praksu i druge programe ukljuciti i prakti¢ne
oblike stjecanja radnog nastavne elemente koji su jako korisni
iskustva tijekom studija ~ Sto se tice zaposljivosti.
(studiji jezika, psihologije,
sociologije, arheologije). ~ Vazno je da se studentska praksa
osigurava kod poslovnih partnera
te da se studentima omogucuje
volonterski rad u zajednici.
Takve prakse trebalo bi prosiritii na
druge odsjeke te sustavno prikupljati
podatke o djelotvornosti takvih
aktivnosti.
Alumni
Kriteriji za upis, Sustav ISVU pruza Vazno je da visoka uilista i visoko uciliste,
prolaznost i stopa nedovoljno kvalitetne samostalno prikupljaju podatke o sveuciliste,
odustajanja podatke o stopi zapoSljavanju zavrsenih studenata, sto MZ0S
prolaznosti. bi predstavljalo temelj analize potreba

drustva za studijskim programima
koje visoka ucilista nude, a koja bi
sluzila kao podloga za donosSenje
informiranih odluka o upisnim
kvotama za pojedini studijski program.
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Znanstveno-
istrazivacki
rad
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Revidiranje
studijskih
programa

Mentorstvo

Dodatni sadrzaji
i izvannastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Potpore studentima

Nastavnici radno
opterecenje
smatraju pravedno
raspodijeljenim, ne
postoje formalni
mehanizmi njegove
raspodjele.

Rezultati

Poticanje na
znanstveno-
istrazivackiradi
pracenje

Glavni kriterij za upis na studij
trebala bi biti izvrsnost zbog cega su
neki odsjeci uveli prosjek ocjena na
preddiplomskom studiju kao glavni
kriterij.

Fakulteti trebaju provesti iscrpniju
analizu upisnih kriterija na svim
odsjecima te da svi diplomski
programi trebaju uvesti kriterije za
upis.

Fakulteti bi trebali svim studentima
osigurati mentore.

Ojacati institucionalizaciju i podrsku
izvannastavnim aktivnostima
studenata, i to osobito za studente
prvih godina.

Suradnicki odnos studenata i
profesora treba odrzavati boljim
mehanizmima vrednovanja
nastavnika i izgradnjom sustava koji
bi trajno pruzao informacije o tome.

Fakulteti bi trebali prihvatiti strategije
daljnjeg poticanja studenata

na doprinos i sudjelovanje u
demokratskim procesima unutar
visokih ucilista.

U pojedinim podrucjima nepovoljan
je omjer broja studenata i nastavnika,
Sto se zasigurno negativno odrazava
na iskustvo studiranja.

Nuzno je razviti formalne politike
stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

Operacionalizirati Centre za
obrazovanje nastavnika koji
pruzaju edukaciju iz visokoskolske
pedagogije.

Sudjelovanje u programima
profesionalnog usavrsavanja pomoci
¢e znanstveno-nastavnom osoblju

i u prijavljivanju na medunarodne
natjecaje, pisanju i objavljivanju na
engleskom jeziku te ¢e im opcenito
omoguditi da povecaju svoju
medunarodnu vidljivost.

Povecanje broja i kvalitete radova te
njihove vidljivosti.

NuZnost uspostave poboljSanog i
standardiziranog redovitog pracenja
i vrednovanja znanstvenog rada i
njegovih ishoda (npr. broj ¢lanaka
poslanih medunarodnim ¢asopisima
po odsjecima i po pojedinom
znanstveniku te broj objavljenih
radova u tim ¢asopisima).

Sustav pracenja znanstvene
izvrsnosti nuzno je povezati

s ucinkovitim procedurama
nagradivanja znanstvene izvrsnosti
(npr. javno priznanje, moguénost
koristenja slobodne studijske

godine, smanjenje nastavnog
opterecenja, financijsko nagradivanije,
napredovanje itd.).
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visoko
uciliste
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Transfer tehnologije
i suradnja s
gospodarstvom

Mobilnost i
medunaro-
dna suradnja

Prostorni i Laboratorijska
administra- oprema
tivni resursi

Ostala oprema

Nenastavno osoblje

Knjiznica
Financije
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Uspostaviti jasna pravila o podrsci
komercijalnim aktivnostima
zaposlenika kako bi one bile na korist
i institucijama i zaposlenicima.

Vazno je razviti institucionalnu
politiku Sto se tice ¢lanstva i
aktivnosti u medunarodnim
udrugama te strateski planirati
razlicite oblike medunarodne
suradnje.

Domace studente i doktorande
poticati na sudjelovanje u
programima mobilnosti i omoguciti
priznavanje ECTS bodova stecenih na
stranim visokim ucilistima.

Ponuditi veci broj kolegija na
engleskome jeziku s temama koje bi
bile zanimljive Siroj medunarodnoj
publici ili cijele studijske programe na
engleskome jeziku.

Nuzno je osigurati i logistiku (npr.
smjestajne kapacitete) za dolazak
studenata iz inozemstva.

Za sve discipline treba razviti
konkurentnu znanstvenu
infrastrukturu, $to obuhvaca i
laboratorije, racunala, programe itd.

Osigurati da su knjiznice adekvatno
prilagodene ucenju te imaju dovoljno
dostupnih materijala za studente i
nastavnike, odnosno znanstvenike.

Nabava modernih znanstvenih
resursa — pristup bazama, sigurna
spremista podataka, statisticki paketi
i drugi relevantni racunalni programi.

visoko
uciliste
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uciliste,

sveuciliste,
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Polje ekonomija

Kategorije AktivnOSti _
tijela

Upravljanje
visokim
ucilistem i
osiguravanje
kvalitete

Studijski
programi

40

Upravljanje

Osiguravanje
kvalitete

Strateski ciljevi

Etika

Upisne kvote

Ishodi uéenja

ECTS bodovi

Praksa

Alumni

Kriteriji za upis,
prolaznost

i stopa
odustajanja

Revidiranje
studijskih
programa

Mentorstvo

Dodatni sadrzaji
i izvannastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Organizacijska struktura je na
vise visokih ucilista bila nejasna
i nedovoljno transparentna.
Visoka ucilista imaju
uspostavljen sustav
osiguravanja kvalitete s
naglaskom na studentske
ankete.

Sva obuhvacdena visoka ucilista
imaju definiranu misiju i viziju,
ali one su previse opcenite.

Vecina posjeduje institucionalnu
strategiju, medutim opet previse
opcenitu bez jasno odredenih
prioriteta i specificnosti.

Sva obuhvacena visoka ucilista
imaju formalne dokumente koji
jamce eti¢nost rada.

Maniji broj visokih uilista razvio
je ishode ucenja studija.

Visoka ucilista nisu uspjela

s ishodima ucenja povezati
metode vrednovanja i
ocjenjivanja studenata, niti su
provela vrednovanje stvarnog
radnog opterecenja u suradnji sa
studentima i nastavnicima koje
bi se ocitovalo u ECTS bodovima
dodijeljenima pojedinom
kolegiju.

Nema dovoljno prakticne
primjene.

Samo jedno visoko uciliste imalo
je funkcionalan klub alumnija.

Postoji paralelizam u
predmetima, neki sadrzaji nisu
dovoljno aktualni.

Najvedi dio visokih ugilista imao
je razvijen mentorski rad sa
studentima.

Visoko uciliste nije sustavno
istrazivalo trziste niti pratilo
zaposljavanje bivsih studenata.

Uocena autonomija pojedinih
visokih ucilista, u prvom redu
odjela, ali i pojedinih fakulteta.

Pohvaljene su mogu¢nosti
anonimnog davanja prituzbi i
prijedloga za poboljSanje.

U izradu strategije ukljuciti kljucne
vanjske dionike — predstavnike
regionalnih tijela javne uprave i
gospodarstva.

Povjerenstva vecinom nisu bila u
mogucnosti procijeniti provode li
se jer nije bilo primjera provedbe
u praksi.

Sva visoka uilista radila su
na smanjenju upisnih kvota,
ponajprije na dislociranim i
izvanrednim studijima.

Studenti su posebno izdvojili
problem nepostojanja informacija
o kriterijima ocjenjivanja, o
ocekivanim kompetencijama

kao i nedostatak informacija o
moguénostima zaposljavanja.

Sva visoka ucilista imala su
razradene postupke razvoja
novih programa, no nijedno nije
na dovoljno transparentan nacin
ukljucivalo vanjske dionike i
studente u razvoj postojecih.

visoko uciliste

visoko uciliste

visoko uciliste

visoko uciliste

visoko uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko uciliste
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visoko uciliste



Potpore Studenti su redovito hvalili visoko uciliste
studentima kvalitetu komunikacije s
nastavnim osobljem.

Postoji moguénost zalbe na ocjenu.

Nastavnici Problem premalenog broja Ukidanje dislociranih studija, visoko uciliste,
nastavnika i prevelike zabranom rada na drugim sveuciliste,
opterecenosti nastavom. visokim ucilistima i komercijalnim  MZ0S

projektima, smanjenjem broja
Mladi nastavnici, iako cesto izbornih ko[egija i smjerova,

pohvaljeni kao nositelji promjena boljim pracenjem i pravednijim
na vlastitim visokim ucilistima,  rasporedivanjem opterecenja (pri
Cesto su nailazili na poteskoce U gemu bi se u obzir osim nastave
napredovanju. trebao uzimati i rad u znanosti,

. ) . na medunarodnim projektima i
Praksa zaposljavanja viastitih sl.) te izradom cjelovite politike

alumnija koji onda upisuju upravljanja ljudskim resursima.
i doktorski studij na istoj
instituciji. Politika upravljanja ljudskim

resursima, preporucila su
povjerenstva, treba biti povezana s
planiranjem stru¢nih usavrsavanja
i strateSkim prioritetima.

Jedno visoko uciliste uspjelo je u
vecoj mjeri zaposliti ljude koji su
diplome stekli izvan tog ucilista (u

Znanstveno- Rezultati Objavljivani u lokalnimiili Preopterecenost nastavom visoko uciliste,
istrazivacki rad regionalnim ¢asopisima koji nisu kao glavna prepreka podizanju sveuciliste,
medunarodno prepoznatljivi. kvalitete znanstvenog rada. MZ0S

Znanstveni rad vrednuje se
iskljucivo po nacionalnim
kriterijima koji istiCu kvantitetu
znanstvene produkcije, a ne
prepoznaju kvalitetu.

Poticanje na Neka su visoka ucilista dodatno  Kao konkretnu preporuku za visoko uciliste,
znanstveno- nagradivala znanstvenike koji unapredenje vrijedi spomenuti sveuciliste
istrazivacki rad su objavljivali u prestiznim prijedlog jednog povjerenstva

i pracenje publikacijama. da se, osim samih publikacija,

nagraduju i odbijenice rukopisa u
najprestiznijim ¢asopisima.
Transfer Samo je jedno visoko uciliste visoko uciliste
tehnologije provodilo vedi broj stru¢nih
i suradnja s projekata, a i u tom je slucaju
gospodarstvom povjerenstvo kritiziralo nedostatak

njihove strateske opravdanosti.

Mobilnost i Nedostatna mobilnost i Kao primjer dobre prakse visoko uciliste,
medunarodna internacionalizacija nastavnika.  pohvaljeno je visoko uciliste koje  sveuciliste,
suradnja je poticalo nastavnike da dovedu
Mobilnost studenata unutar gostujuée predavace iz inozemstva
Hrvatske je svuda niska. te visoko ugiliste koje je osobama
s medunarodnim iskustvom davalo

Nedostatna internacionalizacija prednost pri zapogljavanju.

znanstvenog rada.
Glavne prepreke privliacenju
veceg broja stranih studenata
su nepostojanje kolegija na
engleskom jeziku, Cak i na visokim
ucilistima gdje bi i domaci studenti
takve kolegije rado pohadali.

Nedostatak studentskog smjestaja
uocen je kao dodatna prepreka.

Prostorni i Laboratorijska  Pohvale za odli¢no uredene
administra- oprema zgrade i radunalne resurse.
R Ostala oprema  Nedostatak udzbenika. visoko

uciliste, MZ0S



Nenastavno Nenastavnog osoblja je svuda

osoblje manjkalo, osobito strucnih
kadrova koji bi radili na podrsci
medunarodnim projektima,
savjetovanju i stru¢nom
usmijeravanju studenata i
slicnim poslovima.

Knjiznica Vecina knjiznica nije imala
dovoljno prostora za
samostalan rad studenata.

Financije Nepovoljna struktura prihoda,
koji su svuda dolazili iz
drzavnog proracuna i, u manjem
dijelu, kolarina, i rashoda koji
su se vecinom odnosili na place
zaposlenih.
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Samo je nekolicina visokih
ucilista uspjela ostvariti

znatnije prihode od razlicitih
programa cjelozZivotnog
obrazovanja, strucnih projekataili
konzultantskih usluga.

Povjerenstva su predlagala

bolju suradnju s gospodarstvom

i lokalnom zajednicom kroz
projekte i programe cjelozivotnog
obrazovanja.
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Podrucje humanistickih znanosti

tijelo

Upravljanje
visokim
ucilistem i
osiguravanje
kvalitete

Studijski
programi

Upravljanje

Osiguravanje

kvalitete

Strateski ciljevi

Etika

Upisne kvote

Ishodi u¢enja

ECTS bodovi

Praksa

Alumni

Kriteriji za upis,

prolaznost
i stopa
odustajanja
Revidiranje
studijskih
programa

Razvijena organizacijska
struktura

Zaposlenici i studenti na nekim visokih
ucilistima smatraju da je organizacija
neucinkovita, osobito u slu¢ajevima
rieSavanja problema i provedbi postupaka
osiguravanja kvalitete.

Uspostavljeno je na svim Podatci prikupljeni kroz sustav osiguravanja

visokim ucilistima, ali je kvalitete nedovoljno se prenose

samo maniji broj njih uklju¢io dalje dionicima (nastavnici, studenti,

u sustav i vanjske dionike. administrativno osoblje) kao povratne
informacije vazne za daljnji razvoj.

Izraden strateski plan za
sljedece razdoblje, ali vecina
je planova nedovoljno
detaljna, strateski su ciljevi
preopceniti te nedostaje
jasno definiran operativni
plan s mehanizmima
pracenja.

Potreba unapredenja i razvijanja strateskih
ciljeva, a istaknuta je i potreba javne
dostupnosti strateskih dokumenata.

Eticki kodeks postoji, ali je
njegova stvarna primjena

na nekim visokim ucilistima
upitna.

Upisne kvote redovito

se prate i prilagodavaju
kapacitetima visokog ucilista
i potrebama drustva.

Potreba jasnijeg i temeljitijeg prikupljanja i
analiziranja podataka o potrebama drustva
i zaposljavanju zavrsenih studenata,
potrebna detaljnija analiza i u skladu s tim
uskladivanje kvota.

Vecinom su jasno definirani, u skladu s
Bloomovom taksonomijom, te je unazad
nekoliko godina jasnije definirana
metodologija odredivanja ishoda pri ¢emu su
preciznije i kvalitetnije definirani.

Kriteriji za dodjelu ECTS
bodova odreduju se na razini
sveucilista.

Potreba revizije ECTS bodova te njihovo
sustavno pracenje, uz primjedbe kako broj
bodova nije uskladen izmedu istovjetnih
kolegija te kako ne odrazava realnu procjenu
studentskog opterecenja.

Studenti imaju prigodu
primijeniti stecena znanja
i viestine na prakticnom i
terenskom radu.

Na integriranim sveucilistima postoje razlike
u tim moguc¢nostima, pa se tako odredeni
odjeli navode kao primjer dobre prakse, dok
se na nekim drugim ucilistima preporucuje
uspostava bolje organizacije stru¢ne prakse.

Udruzenja bivséih studenata  Odrzavaju se vise-manje neformalni kontakti
(alumnija) na nekoliko s bivéim studentima te se preporucuje
vrednovanih visokih u¢ilista  uspostava sluzbenog registra alumnija i
osnovana su u novije vrijeme  sustavnije prikupljanje podataka.

te su prikupljanje podataka

o njihovu zaposljavanju

i izrada baze podataka u

pocetnoj fazi.

Upisne procedure jasno su
odredene.

Prate kvalitetu svojih
studijskih programa, no na
samo dva visoka ucilista.

Pracenje i unapredenje studijskih programa
je minimalno, u pocetnoj fazi te Cesto ne
uklju€uje studente i vanjske dionike.

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste
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Nastavnici

44

Mentorstvo

Dodatni
sadrzaji i
izvannastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Potpore
studentima

Visoka ucilista imaju
odredeni sustav mentorstva i
savjetovanja studenata.

Podrzavaju i pruzaju potporu
studentima u njihovim
izvannastavnim aktivnostima
te je op¢e misljenje kako je
ovaj kriterij zadovoljavajuci.

Na nekim odsjecima i
katedrama uocen je problem
prevelikog optereéenja
nastavnika.

Administrativne zadace, u
svjetlu recentnih financijskih
rezova, nastavnicima
stvaraju mozda najvise
poteskoca.

Preporuke za njihovo poboljSanje uvodenjem
odredenih dodatnih programa savjetovanja,
mentorstva i stru¢nog razvoja.

PoboljSanje ucinkovitosti poucavanja, na
primjer, spajanjem nekih predmeta, razvojem
e-ucenja itd.

Potrebno je regulirati i pratiti administrativno
opterecenje znanstveno-nastavnog osoblja.

Pravila povezana s radnim opterecenjem
nastavnika trebala bi osigurati jasnu i
jednaku raspodjelu obveza, ukljucujuci
nastavu, istrazivacki rad, mentorstvo,
konzultacije, administrativne zadace

te sudjelovanje u radu razlicitih tijela i
odbora na razini odjela, odsjeka, fakulteta
i sveucilista, Sto je nuzno za pravilno
funkcioniranje institucije.

Potrebno je pojacati napore da se
djelatnicima osigura vrijeme i moguénost za
znanstveni rad i razvoj istrazivackih vjestina
i interesa.

Razmatranje zasebne strategije razvoja
ljudskih potencijala i strategije razvoja
znanstveno-nastavnog osoblja te definiranje
tih strategija na razini Sveucilista.

Primjena ucinkovite politike rasta utemeljene
na transparentnosti i jasnoj komunikaciji,
uklju¢ivanjem svih institucijskih tijela.

Strateski ciljevi visokih ucilista trebali

bi ukljucivati zaposljavanje raznolikijega
nastavnog osoblja s vjestinama koje
odgovaraju potrebama javnoga fakulteta/
sveuciliSta posvecenog medunarodno
priznatoj znanstvenoj razini nastave i
istrazivanja.

Zaposlenike bi trebalo poticati da se vise
ukljuce u medunarodnu znanstveno-
istrazivacku suradnju.

Potreba za istorazinskom procjenom (peer-
review), tj. pracenjem i ocjenjivanjem dvaju
ispitivaCa u nastavi i provjeri znanja, jer ne
postoje postupci koji bi osigurali jedinstven
standard ocjenjivanja studenata na razini
cijele institucije.

Potreba adekvatnog profesionalnog
usavrsavanja mladeg osoblja uvodenjem
institucionalnog peer-reviewing sustava,
unutar kojega stariji kolege sustavno prate
mlade (i obrnuto), odnosno uvodenjem
postupaka u kojima mlade osoblje ima
mogucnost redovito raspravljati s mentorima
0 svojem radu.

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S



Znanstveno-
istrazivacki
rad

Mobilnost i
medunaro-
dna
suradnja

Prostorni i
administra-
tivni resursi

Rezultati

Poticanje na
znanstveno-
istrazivacki rad
i pracenje

Transfer
tehnologije

i suradnja s
gospodarstvom

Laboratorijska
oprema

Ostala oprema

Nenastavno
osoblje

Knjiznica

Postoji vrlo skroman

broj radova objavljenih u
kvalitetnim medunarodnim
publikacijama.

Programi poticanja na
objavljivanje znanstvenih
radova u kvalitetnim
medunarodnim
publikacijama gotovo ne
postoje kao ni prateci sustavi
nagradivanja.

U podrucju humanistickih
znanosti tesko se moze
govoriti o transferu
tehnologije, medutim,

za pohvalu je drustveno
koristan rad vrednovanih
humanistickih institucija, s
naglaskom kod bogoslovnih
fakulteta na mnogobrojnim
programima i projektima,
najcesée u suradnji s
Crkvom.

Nacionalna mobilnost
studenata omogucena je na
svim visokim ucilistima uz
jasno odredene propise.

Mobilnost znanstveno-
nastavnog osoblja je niska.

Oprema je u vecini slucajeva
zastarjela.

Opremljenost ucionica
informacijskom opremom
uglavnom zadovoljava.

Omjer nastavnog i
nenastavnog osoblja mnogo
je bolji na bogoslovnim
fakultetima nego na odjelima
humanisti¢kih znanosti na
sveucilistima.

Knjiznice su dosta dobro
umreZene tako da studeni
mogu nabaviti svu potrebnu
literaturu.

Pristupi bazama
zadovoljavaju.

Velikom vecinom rijec je o radovima visoko
objavljenim na hrvatskome jeziku u uciliste
hrvatskim casopisima, cesto ku¢nim

¢asopisima, iako se uocavaju neke iznimke u

kvaliteti na nekoliko odjela sveucilista u Puli

i Zadru.

Izraditi vrlo jasne istrazivacke ciljeve i visoko
artikulirati ih u sveobuhvatnim strateskim uciliste,
planovima, koji trebaju sadrzavati i sveuciliste,
mehanizme pracenja. MZQ0S

U korist istrazivackog opterecenja trebalo bi
smanjiti nastavno opterecenije.

Djelatnici bi se manje morali oslanjati na
publiciranje u kuénim casopisima kako bi
se izbjegao dojam da kuéni Casopisi sluze
kao lagan nacin objavljivanja rezultata
istrazivackog rada.

Individualnu mobilnost nastavnika uzdignuti  visoko
na razinu trajne i redovite prakse te poraditi  uciliste
na privlacenju medunarodnih projekata.

Intenzivnija suradnja kroz medunarodne
projekte i ugovore, prijave na europske
projekte, ve¢im brojem kolegija na stranim
jezicima, zajednic¢kim programima.

Opremu na studijima psihologije i filoloskim  visoko

studijama potrebno je modernizirati i uciliste,
uskladiti s medunarodnim standardima. sveuciliste,
MZ0S

Potreba za tehnickom podrskom u
odrZavanju i nadogradnji stru¢ne opreme te
razvoju racunalnih programa za studentske
eksperimente.

Potrebna nabava nove opreme,
modernizacija te uskladivanje s
medunarodnim standardima.

Nabava nove racunalne opreme, visoko

modernizacija te unapredenje racunalnih uciliste,

sustava. sveuciliste,
MZQ0S
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Financijska sredstva visokih  Razmotriti moguc¢nosti suradnje izmedu

ucilista dovoljna su za daljnje sveucilista i drzavnih tijela u osiguravanju

ostvarivanje njihovih misija.

Izvori financijskih sredstava
su transparentni i dovoljni
za osiguravanje kvalitete
nastavnog i znanstvenog
rada.
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administrativne podrske i financijskog
savjetovanja (npr. $to se tice troskova
poslovanja i placa zaposlenika) kako bi se
nastavnom osoblju olaksala priprema za
prijavljivanje na ve¢e medunarodne projekte
(Europskog istrazivackog vije¢a ili drugih
izvora financiranja unutar programa Obzor
2020).

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S



Podrucje prirodnih znanosti

Kategorije AktivnOSti _
tijela

Sva visoka ucilista u podrucju Manji broj visokih ucilista u izradu plana  visoko

Upravljanje Upravljanje
visokim

ucilistem i

osiguravanje

kvalitete

Osiguravanje

kvalitete

Strateski ciljevi

Etika

Studijski Upisne kvote
programi

Ishodi u¢enja

ECTS bodovi

prirodnih znanosti imaju
izraden dokument “Strateski
plan’, ali se kvalitete tih
planova razlikuju.

Visoka ucilista imaju
propisane postupke za
osiguravanje kvalitete.

Eticki kodeks postoji na

svim vrednovanim visokim
ucilistima.

Na visokim ucilistima iz
podrucja prirodnih znanosti u
polovici slu¢ajeva opravdane
su i primjerene potrebama
za dobro obrazovanim
studentima.

Ishodi u¢enja ne opisuju
dovoljno jasno znanja i
vjestine koje ¢e studenti imati
nakon studija.

Postoji odredena
neuskladenost izmedu
stvarnog studentskog
opterecenja i dodijeljenih
ECTS bodova.

ukljucio je vanjske dionike.

Pracenje znanstvenog rada putem
odgovaraju¢ih mjera (broj radova,
gdje su objavljeni, sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama itd.).

Sli¢ni odjeli trebali bi se koristiti
zajednickim administrativnim
resursima.

Nedovoljna ukljucenost studenata
i vanjskih dionika u sam proces
osiguravanja kvalitete.

Suradnja s vanjskim dionicima te
potreba za daljnjim razvijanjem
mehanizama.

Strateski plan nije dovoljno povezan s
misijom samog visokog ucilista, previse
je opcenit i neprilagoden odjelima i
odsjecima.

Strateski plan znanstvenog istrazivanja
je preopcenit, nedostaju mu dugoroéni
strateski ciljevi i kljucna podrucja —
fokus.

Trajna analiza potreba trzista rada i
procjena potreba za izmjenama kvota
svakih pet godina.

Upisne su kvote prilagodene
institucionalnim resursima te

zahtjevima vezanim uz kvalitetu nastave

i stopu prolaznosti.

Potrebno ih je jasnije definirati.

Definiranje najvaznijih kompetencija
koje se stjeCu na pojedinim kolegijima i
na razini cijelog studijskog programa.

Jasnije definirati i javno objasniti
kompetencije koje studenti stjecu,

kao i informaciju o specifi¢nosti tih
kompetencija te moguénost zaposlenja
za diplomante kada ih steknu.

Redovita revizija ECTS bodova te
je potrebno uzeti u obzir povratne
informacije studenata i utjecaj
instrumenata za e-ucenje na radno
opterecenje.

Inicijative za procjenu radnog
opterecenja na dvama visokim
ucilistima koje ulazi u izra¢un ECTS
bodova pohvaljene su i uzimaju u obzir
povratne informacije studenata koje su
koristene za promjenu dodijeljenih ECTS
bodova te se norme povezane s ECTS
sustavom pazljivo provode i revidiraju.

uciliste

visoko
uciliste

visoko

uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste
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Praksa Mogucnosti i prilike za Osigurati vise moguc¢nosti za studentsku visoko
primjenu naucenog u praksu te povecati i formalizirati uciliste
kontekstu prakti¢ne primjene. suradnju s industrijom kao i navesti

jasne definirane ishode ucenja te
nacine postizanja i vrednovanja ishoda
ucenja studentske prakse, staziranja ili
prakticnog rada.

Alumni Neformalni osobni kontakti ili Formalizirati kontakte s alumnijima, visoko
su tek nedavno uspostavljene redovito obnavljati baze kontakata uciliste
alumni udruge. te se koristiti i ostalim metodama

pracenja alumnija i sustavno prikupljati
i analizirati zaposljavanje bivsih
studenata kako bi se ti podatci mogli
koristiti za poboljSanje studijskih
programa i povezivanje sadasnjih
studenata s bivSima.

Kriteriji za upis, U pojedinim slucajevima upisni je prag  visoko
prolaznost podignut, Sto je rezultiralo boljom uciliste
i stopa kvalitetom zavrsenih studenata i
odustajanja osiguralo upis kvalitetnijih kandidata

koji su sposobni zavrsiti studijski

program.

UlozZiti dodatne napore u smjeru
smanjenja stope odustajanja ili
organiziranja dodatnih sati nastave kako
bi se ona smanjila.

Revidiranje Poboljsati mehanizme pracenja i visoko
studijskih unapredivanja kvalitete studijskih uciliste
programa programa tako da se ¢esce provodi

ispitivanje trzista rada i uvode

dodatni nacini provjere studentskih
postignuca, uvodenje formalnog sustava
povjerenstava za nastavu i izravnije i
vece sudjelovanje studenata u procesu
vrednovanja, zatim, posvecivanjem
jednake pozornosti svim programima,
uspostavom radnih skupina za
pracenje kvalitete studijskih programa
i ukljucivanjem povratnih informacija
vanjskih dionika u procedure.

Mentorstvo Polovica visokih ucilista Potrebno je ucvrstiti formalno visoko
formalno nudi mogucnosti uspostavljen jasan sustav mentoriranja  uciliste
mentorstva i struénog i savjetovanja.

usavrsavanja studenata,
dok druga polovica ima
neformalan pristup.

Dodatni sadrzaji  Odgovarajuca podrska Osiguravanje dodatnog prostora za visoko
iizvannastavne  studentima uizvannastavnim udruge studenata i njihove aktivnosti, te uciliste,
aktivnosti aktivnostima. osnutak studentskih drustava i dodjela  sveuciliste,
zajednicke prostorije kojom bi studenti  MZ0S
raspolagali.
Studentski
standard
Potpore
studentima
Nastavnici Nastavnicko opterecenije Radno opterecenje osoblja je veliko, visoko
i njegova ravnomjerna ali djelatnici smatraju da je pravedno uciliste,
raspodjela. raspodijeljeno. Nejednakost sprecava sveuciliste,

ostvarivanje punog potencijala visokih MZ0S
ucilista u znanstvenim i razvojnim
aktivnostima. Visoko radno opterecenje

katkad onemogucuje ¢esce sudjelovanje.

Treba uzeti u obzir dodatne napore

aktivnijih ¢lanova osoblja.

Izratun radnog optereéenja trebao bi
ukljucivati administrativne zadatke, rad
na novim inicijativama i nadgledanje
studenata i projekata.
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Znanstveno-
istrazivacki rad

Mobilnost i
medunarodna
suradnja

Prostorni i
administra-
tivni resursi

Rezultati

Poticanje na
znanstveno-
istrazivacki rad i
pracenje

Transfer
tehnologije

i suradnja s
gospodarstvom

Laboratorijska
oprema

Ostala oprema

Nenastavno

osoblje

Knjiznica

Financije

Prosjecno zadovoljavajuci
broj radova objavljenih u
medunarodnim znanstvenim
¢asopisima, ali su uvidjeli

da je to rezultat velike
produktivnosti manjeg broja

djelatnika.

Jedna institucija posjeduje

sustav pracenja i

prepoznavanja znanstvenog
rada djelatnika kao i
nagradivanja radi poticanja

njihove izvrsnosti.

Transfera tehnologije
ili nema, ili postoji u
rudimentarnim oblicima.

Stope mobilnosti nedostatne.

Umrezenost s

medunarodnim institucijama
Sto se tice razmjene rezultata
znanstvenih istrazivanja, no
vecina suradnji temelji se na
individualnoj osnovi.

Sudjelovanje u razlicitim
medunarodnim programima,
projektima, razmjenama.

Zastupljenost laboratorijske

opreme uglavnom
zadovoljava.

Informaticke ucionice bolje
su opremljene na nekim

odjelima.

Omjer nastavnog i

nenastavnog osoblja
vecinom je prepoznat kao

odgovarajuci.

Problemi s veli¢inom
prostora i potrebnog fonda
strucne literature, posebice
knjiznice sveuciliSnih

odjela koje se ve¢im djelom
oslanjaju na svoje sveucilisne

knjiznice.

Losa dostupnost e-Casopisa

u vedini knjiznica.

Sredstva visokih ucilista
omogucavaju svim
studentima uspjesan

dovrsetak studija.

Intenzivno raditi na ujednacavanju broja
objavljenih znanstvenih radova medu
svim djelatnicima.

Na nekim institucijama sustav
pracenja postoji, ali ne i mehanizam
nagradivanja. Na ostalim institucijama
¢lanovi struc¢nih povjerenstava nisu
utvrdili postojanje mehanizama za
prepoznavanje i poticanje izvrsnosti,
kao ni sustav nagradivanja povezan sa
znanstvenom produktivnoscu.

Preporuceno je da se studenti jos vise
potic¢u na to da dio studija studiraju
izvan Hrvatske.

Trebalo bi se pristupiti sustavnije i
formalnije medunarodnoj suradnji.

Jos vise razviti sudjelovanje u razli¢itim
medunarodnim programima, projektima,
razmjenama.

Unapredenje laboratorijske opreme
i uskladenosti s medunarodnim
standardima.

Postoji potreba za nabavom nove
opreme jer je postojec¢a na pojedinim
institucijama zastarjela i ne udovoljava
medunarodnim standardima.

Na sveucilisnim odjelima trebao bi se
povecati broj nastavnog osoblja.

Potrebna su odredena poboljsanja u
raspodjeli financijskih sredstava.

Visoka uilista trebaju osigurati
dostatna rezervna sredstva za
odrzavanje znanstvene opreme,
primjerice, omogucavanjem povrata
dijela sredstava za popravke opreme.

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S
visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S
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Podrucje tehnickih znanosti

_
tijelo

Upravljanje Upravljanje Maniji broj visokih ucilista u Nedostaju formalni mehanizmi za visoko
visokim tehni¢kim znanostima nema pracenje ucinkovitosti, tj. realizacije uciliste
ucilistem i izradenu strategiju. ciljeva kao i za ostvarena poboljsanja.
OHEITEEL]E Potrebno je snaznije ukljuciti sve
kvalitete dionike u stratesko planiranje.
Neka visoka ucilista trebaju preispitati/
izmijeniti/dopuniti svoju organizacijsku
strukturu.

Osiguravanje  Uspostavljeni su sustavi za Formaliziranje sudjelovanja svih visoko

kvalitete osiguravanje kvalitete. dionika u sustavu i poboljSavanju uciliste
Djelomice se primjenjuju formalni ucinkovitosti komunikacije.
mehanizmi za pracenje kvalitete
nastave i njezino unapredenije.

Strateski Odredena pravila, ali bez jasnoga

ciljevi strateSkog programa ili strategija
postoje, no u ranoj fazi provedbe
pokazatelji uspjeha samo su
opcenito ili uopce nisu odredeni.

Etika S tim pravilima djelatnici i Potrebno je studente i nastavnike bolje  visoko
studenti uglavnom su upoznati upoznati s etickim pravilima. uciliste
SEIMIO [DOUrENC, Treba razviti interne upitnike o eti¢cnom

ponasanju te rijesiti problem varanja
na ispitima.
Studijski Upisne kvote  Vecinom opravdane upisne kvote  Preporucuje se revidirati upisne kvote  visoko
programi koje su u skladu s potrebama uzimajuci u obzir raspolozivost osoblja, uciliste
industrije. prostora i opreme, odnosno resursa
visokog ucilista te potrebe trzista rada i
uvjete za zaposljavanje.

Ishodi u¢enja  Na nesto manje od polovice Potreban je daljnji razvoj ishoda ucenja, visoko
vrednovanih visokih ucilista edukacija nastavnika i ukljucenje uciliste
nacini i postupci provjere vanjskih dionika u definiranje ishoda
znanja studenata u skladu su s ucenja.
utvrdenim ishodima ucenja te Preporuduje se uspostava boljih
sé Korl;te raznim metodama i prikladnijih mehanizama za
pracenja studenata i provjere osiguravanje provjere utvrdenih ishoda
njihova znanja. uéenja.

ECTS bodovi ~ Broj ECTS bodova i metode Provoditi redovite procjene relativnih visoko
izraCuna ne odgovaraju realnom  tezinskih faktora ECTS bodova. uciliste
radnom opterecenju studenta. Preporutuje se redovita procjena

primjerenosti dodijeljenih ECTS bodova.

Praksa Mogucnosti i broj raspolozivih Preporucuje se visokim ucilistima da ~ visoko
mjesta za obavljanje stru¢ne razviju i prosire kontakte s domacom i uciliste
prakse na visokim ucilistima stranom industrijom.

u pocjruqu tehmcqu‘ znanosti Potreba za ve¢om mogucénoscu prakse

relativno su ogranicene. i terenskog rada na preddiplomskoj
razini te je opéenito preporuka da se
osigura dulje razdoblje prakse.

Alumni U odredenoj mjeri prikupljaju Postupke bi trebalo osnaziti, visoko
i koriste se podatcima o formalizirati i sustavno provoditi. uciliste
zaposljivosti diplomanata, Dodatno pracenje i obrada podataka
uglavnom pomocu svojih veza 0 zapoéljivosti osoba koje su stekle
sa strucnim udruzenjima ili se kvalifikacije pojedinog visokog ucilista.
koriste podatcima Hrvatskoga v l iima trebalo b iskoristiti
zavoda za zapodljavanje. eze s alumnijima trebalo bi iskoristiti

za razvoj studijskih programa te kao
prigodu za razne oblike suradnje.

Kriteriji Stopa prolaznosti vrlo je niska. Preporuceno je provesti analize visoko

za upis, prolaznosti, te utvrditi povezanost uciliste

prolaznost izmedu strukture upisanih studenata

i stopa i njihova akademskog uspjeha, kao i

odustajanja istraziti nedostatak interesa studenata

o0

za nastavak studija.



Nastavnici

Revidiranje
studijskih
programa

Mentorstvo

Dodatni
sadrzaji
i izvan-
nastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Potpore
studentima

Odredeni formalni postupci kroz
koje se predlazu, odobravaju i
provode novi studijski programi
te revidiraju postojeci studijski
programi.

Visoka udilista nude savjetovanje i
mentorstvo svojim studentima.

Studentima je osigurana
mogucénost utjecaja na postupak
donosenja odluka i rjesavanja
problema.

Visoka ucilista uglavnom
pruzaju potporu studentima u
izvannastavnim aktivnostima.

Studenti imaju mogucénost
iskazati svoje misljenje i
prijedloge za poboljSanje;
obavijesteni su o mjerama
provedenim na temelju njihovih
prijedloga i misljenja.

Omjer broja nastavnika

i studenata uglavnom je
zadovoljavajudi i ispunjava
zahtjeve.

Problem nastavnog opterecenja
u prvom se redu odnosi na
nedovoljan broj asistenata i
novaka.

Imaju politiku rasta i razvoja
ljudskih resursa.

Postupci unapredenja nastavnika
te svi drugi povezani postupci koje
provode visoka ucilista u skladu
su s nacionalnim propisima.

Na Pomorskim fakultetima
kljucni je problem nedovoljan
broj nastavnika s kvalifikacijama
u skladu s konvencijom

STCW (Standards of Training,
Certification and Watchkeeping).

Na nekoliko fakulteta primijec¢en
je nedostatak komunikacije.

Preporucuje se ukljucivanje i ostalih visoko
dionika u inovacije i pobolj$anja uciliste
studijskih programa, a €ija bi namjena

bila savjetovanje o kurikulumu i

studijskim programima.

Preporucuje se posvetiti vise visoko
pozornosti upoznavanju studenta s uciliste,
postojecim sustavima podrske. sveuciliste

Potrebno aktivno promovirati rad
Studentskih zborova i aktivnije
ukljucivati studente.

Za pojedina visoka ucilista preporucuje  visoko

se istraziti vrstu i razmjere uciliste,
izvannastavnih aktivnosti koje nude sveuciliste
druga visoka ucilista u zemlji te

osigurati sli¢ne uvjete u sportskim,

kulturnim i ostalim izvannastavnim

aktivnostima i svojim studentima.

Pazljivo nadzirati ravnotezu izmedu visoko
nastave i znanstvenog rada u uciliste,
rasporedu nastavnika, osobito kada sveuciliste,
je rije¢ o znanstvenim novacima. U MZQ0S

jednom slucaju predlaze se da se —u
cilju rastereéenja nastave asistenata
- odrZavanije viezbi povjeri vanjskim
suradnicima iz gospodarstva.

Tome je dijelom uzrok i nedostatno
financiranje Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta koje odbija
otvoriti nova radna mjesta. Visoka
ucilista svjesna su tog problema te
povjerenstva preporucuju Ministarstvu
da odobri zaposljavanje veceg broja
asistenata i znanstvenih novaka.

Preporuceno je razviti formalna
pravila za rasporedivanje nastavnic¢kog
opterecenja. To je povezano s
problemom odnosa nastave i
znanstvenog rada.

Preporucuje se razviti vlastite kriterije
za napredovanje koji bi bili prilagodeni
potrebama fakulteta, kako bi se
unaprijedilo osiguravanje kvalitete, tj.
predlaZe se uvodenje strozih kriterija
za izbor u znanstveno-nastavna zvanja
nego Sto to zahtijeva trenutacna
regulativa.

Potrebno je uravnoteZiti vrijeme

koje zaposlenici ulazu u nastavu i
znanstveni rad, kako bi se ostavilo vise
vremena za znanstvenu djelatnost
visoke razine.

Posebno se sveucilisnim odjelima
integriranih sveucilista preporucuje
da vise vode racuna o rastu i razvoju
ljudskih potencijala te da rade na
osvjestavanju nastavnika o vaznosti
znanstvenih istrazivanja.
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Znanstveno- Rezultati
istrazivacki

rad
Poticanje na
znanstveno-
istrazivacki
rad i pracenje
Transfer
tehnologije
i suradnja s
gospodar-
stvom

Mobilnost i

medunaro-

dna suradnja

Prostorni i Laboratorij-

administra- ska oprema

tivni resursi
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Dobro ocjenjuju prosjecnu
znanstvenu produktivnost,
odnosno objavljivanje znanstvenih
radova.

Dominira teznja objavljivanja u
manje kvalitetnim ¢asopisima
niskog odjeka.

Posebno se isticu elektrotehnicki
fakulteti.

Vrlo mali broj institucija koristi
se podatcima o kvaliteti rada za
dodatno nagradivanje.

Istice se nekoliko institucija
koje imaju izvrsnu suradnju
s dionicima u gospodarstvu i
javnom sektoru.

Medunarodna dolazna mobilnost
studenata vrlo je ogranic¢ena

jer se samo mali dio kolegija,
uglavnom, izbornih, odrzava na
engleskom jeziku., Kod vecine VU
odlazna mobilnost nastavnika u
pocetnoj je fazi te nema sustavne
podrske.

Dolazne dulje mobilnosti
nastavnika gotovo da i nema.

Laboratorijska je oprema u vedini
slucajeva adekvatna.

Sveucilisni odjeli Cesto se koriste
opremom drugih institucija.

Sustavno je organizirano pedagosko
obrazovanije te sustavno usavrsavanje
nastavnika u podrucju metodologije
nastave, didaktike, psihologije ili
pedagogije. Opcenito, nastavnici se
poti¢u da vise pozornosti obrate
didaktickoj edukaciji, znanstvenom
istrazivanju i medunarodnoj mobilnosti.
Javila se potreba za poboljSanom
internom komunikacijom medu
nastavnim osobljem.

Poticanje objavljivanja u ¢asopisima visoko
vece kvalitete. uciliste,
Vise pozornosti treba posvetiti sveuciliste,
istrazivackoj produktivnosti koja MZ05S

treba biti visa od formalno odredene
minimalne nacionalne razine potrebne
za izbor u zvanja i napredovanje na
istrazivackim i nastavnim radnim
mjestima.

Sve reakreditirane institucije visoko
deklarativno njeguju izvrsnost, ali ne uciliste
prate kvalitetu rada sustavno, niti se

sustavno koriste tim podatcima za

poticanje izvrsnosti.

Smanjenje nastavnog opterecenja kako visoko
bi se istrazivacka energija usmjerila na  uciliste
inovacije i transfer tehnologija.

Potrebno je mnogo vide truda uloZiti u
objavljivanje u vrhunskim inozemnim
¢asopisima. To bi bilo mnogo lakse,

misljenje je evaluatora, kada bi

se pojacala suradnja sa stranim

institucijama. Takva suradnja olaksala

bi pristup EU fondovima, istrazivanjima

i komunikaciji te na taj nacin pridonijela

boljoj ukupnoj produktivnosti.

Poduzimanje mjera za privlacenje visoko
studenata iz inozemstva na nacin da uciliste,

se izmedu ostalog poboljSaju i resursi  sveuciliste,
za inozemne studente (u prvome redu  MZ0S
studentski smjestaj), prevesti mrezne

stranice VU na engleski jezik, privuci

strane gostujuce predavace.

Kroz planirane oblike suradnje
omoguciti svojim nastavnicima i
doktorandima stjecanje iskustva

u radu na stranim sveucilistima

i s kvalitetnom opremom u
specijaliziranim laboratorijima.
Takoder, preporucuje se VU da poticu
svoje nastavnike i doktorande i na
dulje boravke u inozemstvu (vise od 6

mjeseci).

Jos vece jacanje medunarodnih veza i

suradnje.

Tek je na pojedinim institucijama visoko
zastarjela, a postoji i potreba za uciliste,
nacionalnom i medunarodnom sveuciliste,

akreditacijom. Takoder, postoji i potreba  MZ0S
za nabavu dodatne opreme u svrhu

pobolj$anja znanstvenoistrazivackog

rada.
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Ostala
oprema

Nenastavno
osoblje

Knjiznica

Financije

Dovoljan broj racunalne opreme
za rad studentima.

Tehnicka podrska studentima na
zadovoljavajucoj je razini.

Postoje pravila o profesionalnom
usavréavanju nenastavnog
osoblja, ali na Zalost u praksi
vrlo mali broj pohada dodatnu
edukaciju.

Veli¢ina knjiznica nije
odgovarajuce veliCine, pristup
elektroni¢kim resursima je
ogranicen, a ¢esto volumeni nekih
¢asopisa nisu potpuni.

Visoka uciliSta osiguravaju
financijsku odrZivost.

Izvori financijskih sredstava i svi
uvjeti vezani za financiranje na
vecini su Fakulteta transparentni i
ne ogranic¢avaju autonomiju.

."o...o.o ° o,

Modernizacija laboratorijske opreme,
njihova nacionalna i medunarodna
akreditacija, te vece ulaganje u nabavu.
Takoder se preporucuje razraditi
planove za sustavnu nabavu kapitalne
i sofisticirane laboratorijske opreme za
znanstveno-istrazivacki rad.

Osuvremenjivanje informaticke
opreme, poboljsanje informatickih
sustava, te redovito azuriranje.

Predlaze se da se nenastavnom osoblju
trebaju unaprijediti racunalne vjestine i
znanje stranih jezika kako bi mogli biti
od veée pomodi nastavnom osoblju, a
pogotovo kada se radi o medunarodnoj
orijentiranosti.

Sustavnije voditi racuna o unapredenju
rada nenastavnog osoblja i pokuSat ga
stimulirati.

Povecanje prostornih kapaciteta ili se
Ceka preseljenje u novi prostor.

Potrebno je ulagati vise financijskih
sredstava za knjizni¢nu gradu, bilo
da se radi o nabavi knjiga ili pristupu
elektronickim bazama, a ¢esto

je potrebno i povecati prostorne
kapacitete.

U buduénosti treba planirati i druge
izvore financiranja s obzirom na to da
Ministarstvo znanosti, obrazovanja

i sporta RH nece vise financirati
znanstvene projekte, zbog ¢ega bi
moglo postati upitno financiranje
istrazivanja.

Preporucuje se da fakulteti nastave
ulagati vlastita sredstva za podizanje
kvalitete znanstvene i nastavne

djelatnosti u skladu sa svojom misijom.

Prikupljanje, analiziranje i koristenje
informacija relevantnih za unapredenje
aktivnosti visokih ucilista

Preporucuje se bolje formaliziranje i
sistematiziranje prikupljanja i analize
podataka kako bi se poboljsale
aktivnosti visokih ucilista.
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Umjetnicko podrucje

Kategorije Aktivnosti Preporuke Nadlezno
tijelo

Upravljanje
visokim
ucilistem i
osiguravanje
kvalitete

Studijski
programi
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Upravljanje

Osiguravanje
kvalitete

Strateski ciljevi

Etika

Upisne kvote

Ishodi u¢enja

ECTS bodovi

Praksa

Alumni

Kriteriji za upis,
prolaznost

i stopa
odustajanja

Nedostatak strateskog
planiranja

Unapredivanje kvalitete nastave
i istrazivacke djelatnosti ne
provodi sustavno.

Nema sustavna pristupa
u pracenju, vrednovanju i
planiranju s tim povezanih
aktivnosti.

Eticki su standardi definirani na
svim institucijama.

Upisne se kvote uglavnom
definiraju u skladu s veli¢cinom
institucije, dostupnoscéu
nastavnih i istrazivackih resursa
te brojem upisanih studenata i
studentskom prolaznoscu.

Uocene su poteskoce, odnosno
neuskladenosti u definiranju
ishoda ucenja.

Nedostatak strukture koja bi
standardizirala izradu ishoda
ucenja i nacin na koji se o njima
informira.

NalaZenje ravnoteze izmedu
nastave, prakti¢nih vjezbi

i kreativnog bavljenja
umjetnoscu.

Studenti imaju mogucnosti i
prilike za praksu kroz djelovanje
institucija unutar lokalnog
strukovnog okruzenja, aliis
dobrim osobnim angazmanom
niza profesionalnih umjetnika

- nastavnika institucije s
profesionalnim okruzenjem.

Nema formalnog procesa
prikupljanja i obradivanja
podataka i statistika o
alumnijima.

Upisni kriteriji postavljeni visoko
kako bi se odrZala odredena
razina kvalitete. Mudar odabir
upisanih studenata zasluzan je

i za visoke stope prolaznosti na
takvim studijskim programima.

Samo jedna institucija u ovome
podrucju ima strateski plan istrazivanja
(u pocetnoj fazi primjene), dok se

sve ostale institucije oslanjanju na
istrazivacke strategije sveucilista Cije su
sastavnice.

Unaprijediti mehanizme pracenja
kvalitete umjetnickih i istrazivackih
aktivnosti te ih uskladiti s vizijom
razvoja.

Uvesti i razviti u¢inkovitije mehanizme
za pracenje neeticnog ponasanja.

Adekvatno i formalno prikupljanje
podataka o prvim zaposlenjima bivsih
studenata.

Bolje povezivanje ishoda ucenja
definiranih na razini kolegija s ishodima
ucenja na razini studijskog programa.

Postaviti jasnije razlike izmedu

ishoda ucenja na preddiplomskoj i
diplomskoj razini, te definirati preciznije
metodologije izrade ishoda ucenja za
sve studijske programe.

Intenzivnije uklju¢ivanje suradnje
u nastavni proces uz odgovarajuce
vrednovanje ucinkovitosti.

Razvijanje formalne skupine vanjskih
dionika iz struke koji bi sudjelovali u
savjetovanju o prilagodenosti studijskih
programa i kojima bi se visoko uciliste
moglo obratiti za potrebe obavljanja
prakse studenata te pronalaska
zaposlenja.

Uvodenje dodatnih ispitivanja kako bi
se stekla realna slika o sposobnostima
kandidata te uvodenje integriranijeg
pristupa pracenju studenata od prijave
za upis do daljnje karijere.

visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste
visoko
uciliste
visoko
uciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste



Nastavnici

Znanstveno-
istrazivacki
rad

Revidiranje
studijskih
programa

Mentorstvo

Dodatni
sadrzajii
izvannastavne
aktivnosti

Studentski
standard

Potpore
studentima

Rezultati

Poticanje na
znanstveno-

istrazivacki rad

i pracenje
Transfer

tehnologije
i suradnja s

gospodarstvom

Nedostatak sustavnijeg pristupa
na sve studijske programe

Pristup ciljanom pruzanju
savjetodavne podrske,
mentorstva i profesionalnog
usmijeravanja razlicit je

na visokim ucilistima iz
umjetni¢kog podrucja.
Poti¢e studente na
izvannastavne aktivnosti.

Dodatni sadrzaji, poput
elektronickih baza casopisa,
znanstvene literature i drugih
izvora koji pomazu stjecanju
znanja.

Vrrlo motivirani, posveceni
nastavnici sa snaznim
umjetnic¢kim senzibilitetom te
fokusirani studenti.

Uskladivanje sadrzaja i kvalitete

studijskih programa sa sadrzajem

i kvalitetom studijskih programa

inozemnih visokih ucilista zbog razlicitih
razloga u rasponu od nedostatka

aktualne relevantne literature,

neuskladenosti s medunarodnim
preporukama relevantnih strukovnih
mreza, nedostatka formalne strukture
podrske internacionalizaciji, odnosno
nedostatka ureda za medunarodnu
suradnju, potrebe aktivnog ukljucivanja
u rad relevantnih strukovnih mreza,

povecanja mobilnosti do manjih
nedostataka u odabiru pojedinih

predmeta koji predstavljaju osnovu

studijskog programa.

Osnutak ureda za psiholosko
savjetovanje i profesionalno
usmijeravanje na onim visokim

ucilistima koja to do sada nisu oformila.

Obratiti pozornost na nedostatak
strukturiranog i fiksnog rasporeda Sto
predstavlja problem pri uskladivanju
izvannastavnih aktivnosti s obvezama

na studiju.

Osigurati mnogo vise dodatnih sadrzaja
te u nekim slucajevima uspostaviti
virtualno okruzenje za ucenje koje

bi sluzilo nastavnicima za razmjenu
materijala za ucenje, te osigurati
prikladan prostor knjiznice i itaonice za
rad studenata i povecati knjizni¢ni fond.

Stvaranje formalne, transparentne

i pravedne strukture podréke

trajnom stru¢nom usavrsavanju svih

zaposlenika.

Uvesti mehanizme nagradivanja

nastavnika za dodatan trud ili ostvarene

uspjehe.

Jasno definirati i ujednaditi

raspodjelu razli¢itih administrativnih

obveza nastavnika, kao Sto su

sudjelovanje u razli¢itim odborima,
vije¢ima, povjerenstvimaili rad na
izradi dokumentacije te, opcenito,

nastavnicima ponuditi realnu

perspektivu u vezi s rjeSavanjem pitanja

njihove radne preopterecenosti.

Podrska asistentima u njihovu

profesionalnom usavrsavanju te radu na
vlastitim projektima.

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste

visoko
uciliste

visoko
uciliste,
sveuciliste
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste
MZ0S
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Mobilnost i
medunaro-
dna suradnja

Prostorni i
administra-
tivni resursi

Mobilnost je niska.

Laboratorijska

oprema treba je obnoviti.

Ostala oprema
nisu suvremene.

Nenastavno Omijer nastavnog i nenastavnog

osoblje osoblja dosta je nepovoljan.

Knjiznica Vecina knjiznica dobro je
opremljena.

Financije Financiranje i uvjeti financiranja

transparentni su i ne

ogranic¢avaju autonomiju visokih

ucilista.
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Uglavnom nije suvremena i

Racunalne ucionice uglavnom

Poticati medunarodnu mobilnost svojih
nastavnika, osobito kada je rije¢ o
dugotrajnijim boravcima u inozemstvu.

Poticati i nagradivati zaposlenike za
najbolja postignuca te pruzati podrsku
vaznim nacionalnim i medunarodnim
umjetnic¢kim i znanstvenim projektima.

Potrebni su dodatni napori za osiguranje
odgovarajucih uvjeta za privlacenje
inozemnih nastavnika.

Modernizacija opreme, njezino
osuvremenjivanje te izrada sigurnosnih
protokola za njezino koristenje.

Potrebna je modernizacija i nabava
dodatnih racunala.

Povecanje tehnicke opreme, osobito na
polju filma.

Poticati nabavu nove opreme i
osuvremenjivati postojecu.

Veliko opterecenje nastavnika i
nemogucnost administrativnog osoblja
da pohada razli¢ite dodatne tecajeve
zbog pomanjkanja vremena.

Najvedi je problem nedostatak prostora.

Razviti jasnu i realnu financijsku
strategiju za buducnost.

Uzeti u obzir specifi¢nosti umjetnicke
naobrazbe na odgovarajudi nacin u vezi
s financiranjem, kao $to je to slucaj u
drugim europskih zemljama.

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S
visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S

visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S
visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZQ0S
visoko
uciliste,
sveuciliste,
MZ0S



4.2.VELEUCILISTA

4.2.1. ANALIZA PODATAKA 1Z SAMOANALIZA

Za komparativni prikaz veleucilista, kao i podatke za vrednovana visoka ucilista, podatke smo distribuirali
s obzirom na znanstveno podrucje — tehnicke znanosti, biomedicina i zdravstvo, biotehnicke znanosti i
drustvene znanosti i na temelju vlasnistva — javna i privatna. U podrucje tehnic¢kih znanosti ukljuceni su
podatci za sljedeéa veleutilista: Medimursko veleu¢iliste u Cakovcu, Tehni¢ko veleugiliste u Zagrebu, Veleu-
Ciliste ,Nikola Tesla" u Gospic¢u, Veleuciliste u Karlovcu, Veleuciliste u Rijeci, Veleuciliste Slavonskom Brodu,
Veleutilidte u Sibeniku, Veleudiliste u Varazdinu, Veleuéilidte Velika Gorica i Veleudiliste ,Hrvatsko Zagorje,
Krapina. U podrucju biomedicine i zdravstva podatci se odnose na dva veleucilista: Zdravstveno veleucili-
Ste u Zagrebu i Veleuciliste ,Lavoslav Ruzi¢ka" u Vukovaru. U podrucju biotehni¢kih znanosti: Veleuciliste
.Marko Maruli¢” u Kninu, Veleuciliste u Karlovcu, VeleuciliSte u Pozegi, Veleuciliste u Rijeci, Veleuciliste Sla-
vonskom Brodu. U podruéju drudtvenih znanosti: Medimursko veleuéilidte u Cakovecu, Tehnicko veleuéilidte
u Zagrebu, Veleuciliste ,Lavoslav Ruzicka” u Vukovaru, Veleuciliste ,Marko Maruli¢” u Kninu, Veleuciliste
.Nikola Tesla" u Gospicu, Veleuciliste u Karlovcu, Veleuciliste u Pozegi, Veleuciliste u Rijeci, Veleuciliste u
Slavonskom Brodu, Veleuéiliste u Sibeniku, Veleu¢ilidte u Varazdinu, Veleu¢iliste VERN, Veleudiliste Velika
Gorica i Veleuciliste ,Hrvatsko Zagorje"”, Krapina.

Javna su veleugilista: Medimursko veleugiliste u Cakovcu, Tehni¢ko veleugiliste u Zagrebu, Veleudiliste .La-
voslav Ruzi¢ka” u Vukovaru, Veleuciliste ,Marko Maruli¢” u Kninu, Veleuciliste ,Nikola Tesla” u Gospicu,
Veleuciliste u Karlovcu, VeleuciliSte u PoZegi, Veleu€iliste u Rijeci, Veleuciliste u Slavonskom Brodu, Veleu-
¢iliste u Sibeniku, Veleucilidte u Varazdinu. Privatna su veleudilista: Veleuciliéte Velika Gorica i Veleugiliste
.Hrvatsko Zagorje", Krapina.

4.2.1.1. STUDENTI

10000
8000 52
6000 395
4000 8194
4694 Lt
2000 3
0 1350 786 2312
Biomedicina i Biotehnicke Drustvene Interdisciplinarne Tehnicke
zdravstvo znanosti znanosti znanosti znanosti
M Preddiplomski struc¢ni studij Specijalisti¢ki diplomski struéni studij

Grafikon 10. Broj studenata na veleuciliStima prema znanstvenom podrucju i razini studija

Prema broju studenata na veleuciliStima distribuiranim po znanstvenim podrucjima i razini studijskog pro-
grama, moze se zakljuciti kako najveci broj studenata na veleucilistima studira na studijskim programima
u drustvenom podrucju na preddiplomskoj razini. lako samo dva veleucilista izvode studijske programe u
podrucju biomedicine i zdravstva, na njima studira drugi po veli¢ini broj studenata na preddiplomskoj razini
(4694). Na visokim ucilitima u podrucjima drustvenih znanosti i biomedicine i zdravstva broj studenata na
drugoj razini (specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima) studira oko 12 do 14 puta manje studenata
(395 u biomedicini i zdravstvu te 582 u drustvenim znanostima) nego na prvoj razini (preddiplomski strucni
studij). Specifi¢nosti biotehnickih i interdisciplinarnih znanosti su jedinstvena distribucija studenata — u
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biotehni¢kom gotovo svi studenti studiraju na preddiplomskoj razini (1350), a u interdisciplinarnima gotovo
svi studenti na specijalistickoj diplomskoj strucnoj razini (706). Gotovo ravnomjernu distribuciju studenata
na objema razinama uocavamo na veleucilistima u podrucju tehni¢kih znanosti (2312 na preddiplomskoj
razini i 1851 na diplomskoj).
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2000 2522

0 [E——fche
Preddiplomski strucni studij Specijalisticki diplomski strucni studij
M redovni izvanredni M apsolventi

Grafikon 11. Broj studenata na veleucilistima prema nacinu studiranja i razini studija

Prema nacinu studiranja, vise studenata na veleudilistima studira izvanredno (2312 na preddiplomskoj
razini i 1851 na diplomskoj). Na preddiplomskoj razini, broj redovitih i izvanrednih studenata je relativno
slican, a na diplomskoj razini broj izvanrednih studenata Cetiri je puta veéi (2522) od broja redovitih stu-
denata (635).

Preddiplomski struéni studij
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Grafikon 12. Prosjecni udjeli studenata na veleucilistima prema razini studija na privatnim i javnim veleu-
¢ilistima — preddiplomski stru¢ni studij

Gledajuci daljnju distribuciju na preddiplomskoj razini po obliku vlasnistva institucije koja izvodi studijski
program na toj razini, uo¢avamo kako na privatnim veleucilistima vise od polovine broja studenata ¢ine
redoviti studenti, dok je udio izvanrednih studenata veci na javnim veleucilistima (46%). Udio apsolvenata
na javnim veleucilistima na preddiplomskoj razini prelazi 10% (12%).
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Specijalisticki diplomski strucni studij
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Grafikon 13. Prosjecni udjeli studenata na veleucilistima prema razini studija na privatnim i javnim veleu-
Cilistima — specijalisticki diplomski stru¢ni studiji

Na diplomskoj razini, udjeli izvanrednih studenata na objema vrstama veleucilista prelaze polovinu uku-
pnog broja studenata (57% na privatnim veleucilistima, 77% na javnim). Na privatnim veleucilistima zamje-

¢uje se znatan udio redovitih studenata na diplomskoj razini (43%). Na javnim sveucilistima taj broj gotovo
je zanemariv (8%). Udio apsolvenata na javnim veleugilidtima (15%) vedéi je od udjela apsolvenata (18%) u
ukupnom broju studenata na diplomskoj razini (2527).

4.2.1.2. NASTAVNICI

350
300
250 129
200
67 0
150
74 14
100 84

2
; - .
0 291 2
tehnicke biomedicina biotehnicke drustvene
M profesori visoke Skole visi predavaci M predavadi M redoviti profesori

Grafikon 14. Broj i struktura nastavnika na veleucilistima po znanstvenom podrucju

Promatrajuci broj nastavnika zaposlenih na veleucilistima, moze se uociti da je njihov broj najveci u drus-
tvenim znanostima. Ta je pojava razumljiva s obzirom na to da sva veleuciliSta u Republici Hrvatskoj, uz
iznimku Zdravstvenog veleuciliSta, izvode studijske programe u drustvenom podrucju. Isto tako, broj na-
stavnika u svim podrucjima razmjeran je broju studenata koji pohadaju studijske programe u ovim podruc-
jima.
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Grafikon 15. Broj i struktura nastavnika na veleucilistima prema vlasnistvu

S obzirom na oblik vlasnistva veleucilista, distribucija broja nastavnika po zvanjima upucéuje na veci broj
nastavnika u zvanjima profesora visoke Skole (60), visih predavaca (124) i predavaca zaposlenih na javnim
veleucilistima. U skupini redovitih profesora, u objema vrstama institucija broj stalno zaposlenih nastavni-
ka vrlo je malen (dva nastavnika na javnim veleucilitima i jedan na privatnom).
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Grafikon 16. Prosjecni udio svake grupacije nastavnika na veleuciliStima po znanstvenom podrucju

Prosjecni udjeli svake od grupacija na veleuciliStima razlikuju se po znanstvenim podrucjima. Prosjecni
udio profesora visoke Skole (22%) te viSih predavaca (49%) najvisi je u tehnickim znanostima. Najnizi je u
biotehni¢kim znanostima (13%) u kojima viée od polovinu nastavnog kadra ¢ine predavaci (52%), a redovi-
tih profesora nema. Najvisi udio predavaca je na veleuciliStima koja izvode studijske programe u podrucju
biomedicine i zdravstva (56%) te jedino u ovom podrucju zamjeéujemo udio redovitih profesora od 2%.
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Grafikon 17. Prosjecni udio svake grupacije nastavnika na veleucilistima prema vlasnistvu

Prema prosje¢nim udjelima svake od grupacija stalnih zaposlenika izmedu javnih i privatnih veleucilista
zamjecujemo slican udio profesora visoke Skole (17% na javnim veleucilistima, 22% na privatnim veleu-
¢ilistima). Najveca je razlika prisutna u veli¢ini prosjec¢nih udjela visih predavaca (50% na javnim veleu-
¢ilistima, 16% na privatnim veleucilitima) i predavaca (31% na javnim veleucilistima, 58% na privatnim
veleucilistima). Iz ovih podataka proizlazi kako polovinu stalno zaposlenih nastavnika na javnim veleucili-
Stima Cine visi predavaci (50%), dok su na javnim veleucilistima predavaci najbrojnija grupacija te ¢ine 58%
ukupno stalno zaposlenog kadra na privatnim veleucilistima.

Tablica 7. Prosjecna starost nastavnika prema zvanju i znanstvenom podrucju

TEHNICKE 55,98 39,46 68,00
BIOMEDICINA 49,30 47,00 44,10 =
BIOTEHNICKE 49,25 46,20 37,20 =
DRUSTVENE 53,40 49,64 40,70 68,00

Prosjec¢na starost nastavnika na visokim ucilistima distribuiranih u razli¢ita znanstvena podrucja u kojima
izvode studijske programe najvisa je u tehni¢kim znanostima (56 godina), a najniza u biotehni¢kim znano-
stima (49 godina). Raspon prosje¢ne starosti visih predavaca razmjerno je malen i krece se od 46 godina
u biotehnickim znanostima do 51 u tehnickim. Raspon prosjec¢ne starosti predavaca nesto je veci nego
viSih predavaca i krece se od 37 godina u drustvenim znanostima do 44 godine u biomedicini i zdravstvu.
Prosjecna dob redovitih profesora relativno je visoka (68 godina).

Tablica 8. Prosje¢na starost nastavnika prema zvanju i obliku vlasnistva

_ profesorl visoke Skole visi predavaci predavaci redoviti profesori

JAVNA 47 44 3917
PRIVATNA 59,93 56,87 43,77 68,00
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Usporedba veleucilista po obliku vlasnistva pokazuje nesto veée razlike u prosjecnoj dobi nastavnika u
svakoj od grupacija. Tako su profesori visoke Skole na privatnim veleucilistima prosjecno stariji 8 godina od
onih najavnim. Ista je razlika i u prosje¢noj starosti visih predavaca na objema vrstama veleucilista. Razlike
su nesto manje u prosjecnoj starosti predavaca na javim veleucilistima (39 godina) od onih na privatnima
(44 godine).

4.2.1.3. OMJER BROJA NASTAVNIKA | STUDENATA

Tablica 9. Prosjecni omjer broja nastavnika i studenata na veleucilistima prema znanstvenom podrucju

tehnicke znanosti 1/28,22
druStvene znanosti 1/27,23
biotehnicke znanosti 1/26,43
biomedicina i zdravstvo 1/28,86

Na veleucilistima, omjeri broja nastavnika i studenata relativno su sli¢ni te se krecu u vrlo malom rasponu
(od 1/26 do 1/29). Najvisi je u podrucju biomedicine i zdravstva (1/29) u kojem nema privatnih veleucilista
koja izvode te studijske programe.

Tablica10. Prosjec¢ni omjer broja nastavnika i studenata na veleuciliStima prema obliku vlasnistva

JAVNA 28,56
PRIVATNA 23,55

Omjer broja nastavnika i studenata viSe se razlikuje s obzirom na vrstu vlasnistva veleuciliSta. Na javnim
veleucilistima omjer je nesto nepovoljniji (1/29) od onoga na privatnim veleucilistima (1/24).
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4.2.1.4. ZNANSTVENA | STRUCNA DJELATNOST

Tablica 11. Broj i omjer radova nastavnika na veleucilistima po znanstvenim podrucjima

Znanstveno podrucje Tehnicko Drustveno Biomedicina i Biotehnicko
zdravstvo

Vrsta publikacije
Znanstveni radovi (CC, WoS, Scopus)

Ostali recenzirani radovi zastupljeni u
bazama koje se priznaju za izbore u
znanstvena zvanja

Autorstvo inozemno izdanih knjiga
Autorstvo domacih knjiga

Radovi u domacim ¢asopisima s
medunarodnom recenzijom

Recenzirani radovi u zbornicima
inozemnih i medunarodnih znanstvenih
skupova

Radovi u domacim ¢asopisima s
domacom recenzijom

Struéni radovi
Poglavlja u recenziranim knjigama

Recenzirani radovi u zbornicima
domacih znanstvenih skupova

Urednicke inozemne knjige
Uredni¢ke domace knjige

Broj radova u ¢asopisima institucije
koja se vrednuje

broj
267

EEE

1299

280

1000
165

550

6
91

173

omjer*
0,158

0,423
0,004

0175

023

1,258

0,232

0,73
0,066

0,527

0,006
0,087

0,231

broj
547

868

330

367

1569

447

1126
193

746

124

173

omjer*
0,405

0,449

0,006
0176

02

broj
331

257

46

omjer*
1,81

0.85

0,01
022

0,07

0,565

broj
177

300

242

828

237

534
62

268

75

omjer
0218

0,338
0,01

0,118

0,352

1,946

0,428

11
0,058

0,496

0,01
0,06

0,26

*

Recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova najzastupljeniji su oblik

znanstvenog komuniciranja nastavnika na veleuciliSnima u svim znanstvenim podrucjima. Po brojnosti

slijedi udio stru¢nih radova. Znanstvena podrucja tehnic¢kih i prirodnih znanosti imaju velike sli¢nosti u

brojnosti i vrsti radova. U velikom broju slucajeva rijec je o istim veleucilistima koja izvode studijske pro-

grame i u drustvenom i u tehni¢kom podrucju. Buduc¢i da podatci o znanstvenoj i stru¢noj djelatnosti za

neka veleuciliSta nisu dostavljeni u cijelosti ili su nepotpuni, njihovi prikazi s obzirom na vrstu vlasnistva

institucije nisu uvrsteni u ovu analizu.

* po nastavniku

4.2.1.5. FINANCIJE
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Grafikon 18. Prosjec¢ni udjeli razli¢itih prihoda u ukupnom iznosu prihoda institucija prema obliku vlasnistva
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Udjeli svake vrste prihoda razlikuju se na veleucilistima s obzirom na oblik njihova vlasniStva. Prosjecni
udio vlastitih prihoda u ukupnom proracunu privatnih veleucilista gotovo je stopostotan (98,56%). Medutim,
specificnost je javnih veleuciliSta u tome da je prosjecni udio sredstava iz drzavnog proracuna tek 55%
zbroja ukupnih prihoda. Udio sredstava po posebnim propisima je 26%, dok je 12% iz vlastitih sredstava.

100 %

80 % 38%
48%
60% 55%
55%] A
40% Lh% 1o,
20% : 17% g
0% 16% 20% 13%
tehnicko drustvene biotehnicke biomedicina
M % po posebnim propisima % vlastita sredstva B % drzavni proracun

Grafikon 19. Udjeli razlicitih prihoda u ukupnom iznosu prihoda institucija po znanstvenim podrucjima

Prema znanstvenim podrucjima, na veleucilistima u tehnickom podrucju (38%) te u podruéju biomedicine
i zdravstva (48%), u kojem nema privatnih veleucilista, prosje¢no manje od polovine ukupnih prihoda ¢ini
drZzavni prorac¢un. Najveci prosjecni udio prihoda po posebnim propisima? imaju veleucilista u podrucju
biomedicine i zdravstva (49%). Ti su prihodi najmanje dvostruko veci, nego u ostalim podrucjima (20% u
drustvenim znanostima, 16% tehnickim i 13% u biotehnickim znanostima). Najveci prosjecni udio prihoda
iz vlastitih sredstava? su na veleucilistima u tehnickom podrucju (44%), a najmanji u podrucju biomedicine
i zdravstva (2%).

4.2.1.6. MOBILNOST
Odlazna mobilnost nastavnika
30
[ T | [ T |
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10 11 26 26 1
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zdravstvo znanosti znanosti znanosti
I Odlazna mobilnost 1-3 mjeseca Odlazna mobilnost 3-6 mjeseci M Odlazna mobilnost preko 6 mjeseci

Grafikon 20. Prosjec¢na odlazna mobilnost nastavnika na veleucilistima po znanstvenim podrucjima

2 Prihodi po posebnim propisima obuhvacaju sljedece stavke: Skolarine — stru¢ne, dodatna provjera posebnih znanja,
vjeStina i sposobnosti (ako se provodi uz ispite drzavne mature), naknade za upis, izdavacka djelatnost, naplate
studenskih molbi, potvrdnica, diplome, indeksi itd.

2 Prihodi iz vlastitih sredstava obuhvacaju sljedece stavke: Skolarine — diplomske specijalisti¢ke struéne, istrazivacki
projekti, stru¢ni projekti, prihodi od najma
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Dolazna mobilnost nastavnika
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Grafikon 21. Prosje¢na dolazna mobilnost nastavnika na veleucilistima po znanstvenim podrucjima

Odlazna mobilnost nastavnika znatnija je od dolazne mobilnosti. Gledajuéi po znanstvenim podrucjima,
jednake su stope mobilnosti na visokim ucilistima u drustvenim i tehnickim znanostima. U biomedicini i
zdravstvu te biotehnickim znanostima stope mobilnosti nesto su nize (11). U svakoj skupini visokih ucilista
barem je jedan nastavnik boravio dulje od 6 mjeseci na nekoj drugoj instituciji.

Tablica 12. Prosjec¢na odlazna i dolazna mobilnost studenata prema znanstvenom podrucju

_ Mobilnost 1 - 3 mjeseca | Mobilnost 3 - 6 mjeseci | Mobilnost vise od 6 mjeseci

Biomedicina i zdravstvo

Ukupno dolazna mobhilnost 4 0 0
Ukupno odlazna mobilnost 5 0 0
Biotehnicke znanosti

Ukupno dolazna mobilnost 0 0 0
Ukupno odlazna mobilnost 18 13 4
Drustvene znanosti

Ukupno dolazna mobilnost 0 0 0
Ukupno odlazna mobilnost 27 33 4
Tehnicke znanosti

Ukupno dolazna mobilnost 0 0 0
Ukupno odlazna mobilnost 17 24 4

Dolaznu mobilnost studenata (4), i to samo u trajanju 1 — 3 mjeseca, biljeZze samo veleudilista u podrucju
biomedicine i zdravstva. Najvec¢u odlaznu mobilnost i sve tri kategorije biljeze veleuciliSta u drustvenom i

tehnickom podrucju.
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4.2.2. ANALIZA PREPORUKA STRUCNIH POVJERENSTAVA

Vecina izvjesca strucnih povjerenstava u postupcima vrednovanja veleuciliSta istice dobar odnos studenata
i nastavnika, koji su studentima dostupni za konzultacije. Studenti imaju moguénost izraziti svoja mislje-
nja, prijedloge i prituzbe uz moguénost da se njihova provedba osigura putem studentskih anketa. Sustav
povratnog informiranja studenata takoder je formaliziran putem studentskih predstavnika u tijelima Vele-
ucilista te Studentskog zbora.

Raspodjela ECTS bodova odrazava stvarno studentsko opterecenje na vedini studijskih programa te velik
dio veleucilista njeguje dobru suradnju s vanjskim dionicima i alumnijima, a postoji i u¢inkovit sustav pri-
kupljanja informacija od navedenih skupina o primjerenosti postojecih studijskih programa te prijedloga za
poboljSanje. Od velike bi koristi bio i daljnji razvoj studentske prakse i studentskih poduzetnickih vjestina.
Istodobno, vazno je definirati ishode u¢enja ovakve studentske prakse.

Stru¢na su povjerenstva na veleucilistima vec¢inom zatekla mlado i entuzijasti¢no nastavno osoblje, moti-
virano za daljnje znanstveno i stru¢no usavr$avanje. Stru¢ne sluzbe (studentska referada, ra¢unovodstvo,
knjiznica i informati¢ka podrska) dobro komuniciraju sa studentima u rjesavanju internih poslova (prijave
ispita, zabiljeZba ocjena, rad studomata, posudba ¢asopisa i knjiga).

S druge strane stru¢na povjerenstva zamijetila su odredene nedostatke na sustavnoj razini na ovom tipu
visokih ucilista; odgovornosti izvanrednih studenata nisu odgovarajuc¢e definirane kao i previsoke kvote,
posebice studenata koji studiraju za vlastite potrebe. Na odredenim veleucilistima zamije¢eno je kako
predvidene upisne kvote nisu u skladu s institucionalnim resursima. Mrezne stranice visokih uciliSta dostu-
pne su samo na hrvatskom jeziku, $to ograni¢ava medunarodnu vidljivost i medunarodnu suradnju. Zapre-
ka ostvarivanju vece stope mobilnosti je nepostojanje odgovarajucih resursa za medunarodnu mobilnost
studenata i nastavnika. Ogranicena je i moguénost privlacenja studenata, zbog nedostatka studentskog
doma. Na svim veleucilistima zamije¢eno je ograni¢eno iskustvo u medunarodnoj suradnji, kako nastavni-
ka, tako i studenata; nedostatak formalnih procedura za priznavanje kvalifikacija steCenih na drugim viso-
kim ucilistima. Studentski standard nije potpuno razvijen s obzirom na nedostatak smjestajnih kapaciteta
i kapaciteta za studentsku prehranu.

Na vedini vrednovanih visokih ucilista navodi se visoka motiviranost uprave i u¢inkovita organizacijska
struktura, velika prilagodljivost i brzo reagiranje na promjene. Dobro definirano upravljanje pridonosi
ucinkovitoj organizaciji svih sluzbi, jasnoj misiji buduceg razvoja visokog ucilista te razvoju kulture kvalitete
u svim aspektima, a posebno u sustavu upravljanja i osiguravanja kvalitete.

U priblizno polovici izvjesc¢a stru¢no povjerenstvo smatra kako su studijski programi vrednovanih privatnih
visokih ucilista dobro definirani i specifi¢no trziSno usmjereni, a u nekoliko slucajeva i jedinstveni u Hrvat-
skoj.

Vedi broj vrednovanih visokih ucilista ima podrsku lokalnih vlasti te dobro razvijene i uhodane veze s gos-
podarstvom u regiji, Sto pridonosi boljoj organizaciji i kvaliteti studentske prakse i brzoj reakciji na promje-
ne koje zahtijeva trziste u smislu izrade i izmjene studijskih programa.

Posebno se isticu dobra radna atmosfera te vidljivo dobri odnosi izmedu uprave, nastavnika i studenata.
Komunikacija nastavnog osoblja sa studentima te njihova dostupnost ¢esto je ocijenjena iznimnom. Viso-
koj razini motivacije sigurno pridonosi povoljan omjer nastavnika i studenata te rad u malim skupinama
(vjerojatno su ovdje u obzir uzimani i vanjski suradnici jer se kao jedan od nedostataka navodi nizak broj
stalno zaposlenih nastavnika). Nastavnici su angazirani, predani i visoko motivirani te se koriste razli¢itim
metodama predavanja.

Razvoj i poboljSanje kvalitete nastavnog kadra uprava visokih ucilista podrzava na razne nacine: financira-
juci poslijediplomske studije, raznim edukacijama, financiranjem sudjelovanja na konferencijama, podupi-
ruci znanstveno publiciranje stalno zaposlenih nastavnika te njihovu medunarodnu razmjenu.
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Kao jedna od prednosti privatnih visokih uciliSta navode se dobri resursi za nastavu i ucenje. Dobro opre-
mljene zgrade i ucionice pruzaju odlicne uvjete za odrzavanje nastave i predstavljaju dobro okruzenje za
ucenje. Posebno se isticu racunalne ucionice, opremljene modernom i kvalitetnom opremom te Sirok pri-
stup informacijskoj tehnologiji i koristenje platformi kao podrska studentima i nastavnicima u obrazovanju
i medusobnoj komunikaciji.

Na veleucilistima su strucna povjerenstva zamijetila ogranicene knjizni¢ne resurse (slabi knjizni¢ni fond,
nemogucnost pristupa i koristenja e-materijala i raznih baza podataka, nedostatak prostora za ucenje i sl.).
Mobilnost nastavnika i studenata kao i medunarodna suradnja su slabi (skromna medunarodna suradnja,
nedovoljan broj sklopljenih sporazuma te nezadovoljavajuc¢i stupanj ulazne i izlazne mobilnosti studenata
i nastavnika, posebno na medunarodnoj razini).

Daljnje primjedbe strucnih povjerenstava odnose se na mali broj strucnih projekata u suradnji s gospodar-
stvom te nedostatak istrazivackih projekata.

Omijer stalno zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika na vecini visokih uciliSta je nepovoljan — u trecini
izviesca navodi se mali broj stalno zaposlenih nastavnika te velik broj vanjskih suradnika, sto dovodi u pi-
tanje stabilnost odrzavanja studijskih programa i dugoro¢no odrzavanje kvalitete nastave. U neSto manjem
broju izvjesc¢a navodi se i potreba boljeg nacina raspodjele nastavnog opterecenja.

Na razini studijskih programa, struc¢na povjerenstva smatraju ishode ucenja nedovoljno definiranim i ra-
zradenim. Na manjim privatnim visokim ucilitima navodi se nedostatak formaliziranih struktura (neka
vazna pitanja rjesavaju se neformalno), Sto je prepreka rastu institucije.

4.3.VISOKE SKOLE

ANALIZA PODATAKA 1Z SAMOANALIZA

Usporedni prikaz visokih Skola obuhvaca visoke Skole s obzirom na podjelu prema vrsti vlasnistva — javne
i privatne te znanstvenom podrucju — drustveno i tehnicko. lako visoke Skole izvode studijske programe i
u humanistickom (Visoko evandeosko teolosko uciliste Osijek), biotehnickom (Visoko gospodarsko uciliste
Krizevci) te umjetnickom podrucju (TV Akademija — Visoka $kola multimedijskih i komunikacijskih tehno-
logija Split), rijec je samo o jednoj visokoj Skoli u svakom od tih podrucja te stoga podaci nisu relevantni
za cijelo podrucje. Iz navedenog razloga, usporedba se temelji na dvjema podjelama — javne / privatne te
drustvene / tehnicke znanosti. U podjeli na javne i privatne, skupinu privatnih visokih Skola ¢ini 21 privatna
Skola i 3 javne visoke skole. Prema podjeli na podrucja u drustvenom podrucju studijske programe izvodi
16 Skola, u tehni¢kom 7 visokih $kola, a u humanisti¢kom, biotehni¢kom i umjetni¢kom podrucju po jedna
visoka Skola.

Analiza broja studenata i njihove distribucije po razli¢itim kategorijama prikazana je u pregledu prema
pojedinacnim visokim Skolama.
4.3.1.1. NASTAVNICI
Tablica 13. Prosje¢na starost nastavnika na visokim $kolama prema obliku vlasnistva
Profesori Visi Predavaci Redoviti Izvanredni
visoke Skole predavaCI profesori profesorl
Javne visoke Skole 48,62 41,4 45,64
Privatne visoke Skole 55,33 48,28 398 bb 50,7 45,14
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Prosjec¢na starost nastavnika na visokom Skolama dosta je homogena i krece se od 39 do 55 godina. Pro-
fesori na javnim visokim $kolama prosjec¢no su nesto stariji (55 godina) nego na privatnima (49 godina).
Prosje¢ne starosti viSih predavaca i predavaca razlikuju se u samo dvije godine, a prosje¢na starost doce-

nata je jednaka (46 godina).

100 % 3% -
ot 36%
60%
69%
40% 38%
20% 14%
0% 22% 10%
javne visoke Skole privatne visoke Skole
Ml Profesori visoke $kole Visi predavaci [l Predavadi
M Redoviti profesori M zvanredni profesori Docenti

Grafikon 22. Prosjecan udio grupacija nastavnika u nastavnim i znanstveno-nastavnim zvanjima na viso-

kim Skolama prema vrsti vlasnistva

Gledajudi strukturu nastavnickoga kadra na javnim i privatnim visokim Skolama, razlike su nesto vece.
Profesora visoke Skole, visih predavaca dvaput je vise na javnim, nego na privatnim visokim Skolama. Pro-
sje¢no najvedi udio nastavnog kadra na privatnim visokim $kolama su predavaci (69%). Prosje¢no najvedi
udio na javnim visokim Skolama imaju visi predavaci (38%). Prosjecno najmanji udjeli na objema vrstama
visokih Skola otpadaju na nastavnike u znanstveno-nastavnim zvanjima.

Prosjecan broj nastavnika na visokoj skoli

12.00
10.00
8.00
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4.00 433
B 5.67 5.50 o
0.00 123 132 0.00 0.09 E 0.14 - 0.32
Profesori Visi predavaci Predavaci Redoviti Izvanredni Docenti
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M Javne visoke skole Privatne visoke Skole

Grafikon 23. Prosje¢an broj nastavnika u nastavnim i znanstveno-nastavnim zvanjima na visokim skolama

prema obliku vlasnistva

Prosjecan broj nastavnika na javnim visokim Skolama veéi je u svim grupacijama nastavnika. UocCljiv je re-
lativno malen broj nastavnika na privatnim visokim skolama (prosje¢no po jedan nastavnik u zvanju profe-
sora visoke $kole i viseg predavaca). Prosjecan broj predavaca na javnim visokim $kolama je 7 nastavnika,
a na privatnima 6 nastavnika.

Prosje¢ni omjer broja studenata i nastavnika gotovo je jednak na javnim i privatnim visokim skolama.
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Tablica 14. Prosjecni broj studenata po jednom nastavniku prema obliku vlasnistva

JAVNE VISOKE SKOLE 171969
PRIVATNE VISOKE SKOLE 1/17,85
4.3.1.2. MOBILNOST
Nastavnici
3B
30
25
20
15
10
A
® 18
1
0 N 0
Odlazna Odlazna Odlazna Dolazna Dolazna Dolazna
mobilnost 1-3 mobilnost 3-6 mobilnost preko mobilnost 1-3 mobilnost 3-6 mobilnost preko
mjeseca mjeseci 6 mjeseci mjeseca mjeseci 6 mjeseci

Grafikon 24. Ukupan broj boravaka u odlaznoj mobilnosti po kategorijama duljine boravka

Mobilnost nastavnika relativno je mala na visokim Skolama. Na javnim visokim Skolama nije bilo mobilnosti
nastavnika. Na privatnim visokim skolama najviSe je bilo boravaka u sklopu odlazne mobilnosti nastavnika
u trajanju od 1 do 3 mjeseca (31), a zatim dolazne mobilnosti u istom trajanju (13).

Studenti

Tablica 15. Broj boravaka studenata u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti studenata

_ Privatne visoke Skole Javne visoke skole

1-3mjeseca 3-6 mjeseci Vise od 6 mjeseci  1-3 mjeseca  3-6 mjeseci  Vise od 6 mjeseci

Ukupno dolazna

mobilnost 148 0 0 / 0 0

Ukupno odlazna

mobilnost ize L L 28 L L

Na privatnim visokim $kolama mobilnost je znatnija nego na javnim visokim Skolama, posebice u trajanju
od 1 do 3 mjeseca. Boravci dulji od toga zabiljeZzeni su jedino jo$ na privatnim $kolama (3 boravka 3 - 6
mjeseci).
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4.3.2. ANALIZA PREPORUKA STRUCNIH POVJERENSTAVA

Vecina visokih Skola ima strateSke planove, no oni su nedovoljno razradeni te se vizije visokih ucilista
ogranic¢avaju isklju¢ivo na stvaranje strucnjaka potrebnih samo za hrvatsko gospodarstvo. Postupci za
osiguravanje kvalitete su implementirani, no nedovoljno se provjerava njihova ucinkovitost.

Na gotovo svim visokim uciliStima u ovoj grupaciji stru¢na povjerenstva pohvaljuju kompetentne i visoko
motivirane zaposlenike. Vazno je da ova visoka ucilista nerijetko zaposljavaju mlade timove zaposlenika
koji su entuzijasti¢ni te voljni raditi i uciti. Ipak, na visokim Skolama visok je udio nastavnika u sklopu vanj-
ske suradnje te je zato i omjer nastavnik/student na nekim institucijama narusen.

Zadovoljstvo iskustvom studiranja na javnim visokim skolama je znatno i pohvaljeno je u svim izvjes¢ima
strucnih povjerenstava. Pozitivha su iskustva iskazana i kroz dobru podrsku studentima osiguravanjem
mentorstva, studentske prakse i izvannastavnih aktivnosti. Studenti sudjeluju u klju¢nim tijelima visokih
ucilista, uz osiguravanje njihovih prava na iznoSenje misljenja, prijedloga i primjedbi na eventualne neo-
dgovarajuce postupke uprave ili nastavnika. Nastavnici su dobro ocijenjeni za kvalitetu nastave i odnos
prema studentima (u studentskim anketama, ali i kroz izravne razgovore sa studentima tijekom posjeta).
Laboratoriji te prostorni resursi i suradnja s alumnijima pozitivno su ocijenjeni na svim visokim ucilistima,
kao i dobra povezanost s trziStem rada i javhom upravom.

Vezano za studente, nema formalne analize kompetencija studenata koji se zele upisati u odnosu prema
potrebama trzista rada, hrvatskom gospodars tvu i moguénostima obrazovanja. Skola ima pojedine infor-
macije o granama industrije u kojima su studenti pronasli posao, no nema formalne analize tih podataka u
odnosu prema kompetencijama studenata pri upisu.

Relevantni vanjski dionici ve¢inom nisu ukljuceni u postupke vezane uz upisne kvote i studijske programe,
vidljiv je i izostanak sustavnog pristupa izracunavanju ECTS bodova, a vezan je uz izracun studentskog op-
terecenja. Strucna povjerenstva zamijetila su nedostatak detaljno razradenih ishoda ucenja, inputa ucenja,
metoda poducavanja, vrsta ispita i literature.

Znanstvena produktivnost na visokim Skolama je ograni¢ena i provode je samo neke ustanove. Visoke
Skole nemaju zadovoljavaju¢u znanstvenu produktivnost praéenu bavljenjem znanstvenim istrazivanjima
i objavljivanjem radova u uglednim znanstvenim ¢asopisima. Istodobno, stru¢na povjerenstva zamjecuju
mali broj strucnih projekata i projekata u suradnji s gospodarstvom.

Visoke Skole nedovoljno su uklju¢ene u medunarodna udruzenja srodnih institucija. U vecini visokih Skola
nije izrazena poticajna klima, ne pruza se podrska niti se osiguravaju uvjeti da se osoblje ukljuci u te aktiv-
nosti. Sudjelovanje u medunarodnim projektima treba postati prioritet ovih visokih ucilista te ona moraju
priznavati i nagradivati osoblje koje to Cini.

Ova visoka ucilista trenutacno ne nude predmete na engleskom jeziku kao ni predmete koji bi bili zanimljivi
studentskoj populaciji na globalnoj razini, a $to bi moglo privuéi nastavnike i studente iz inozemstva. Osim
kracih studijskih posjeta studenti nemaju moguc¢nost da dio studija provedu u inozemstvu. Takoder bi tre-

studija provedu u inozemstvu.

Naposljetku, u skladu s opazanjima strucnih povjerenstava, na vecini visokih Skola i prolaznost studenata
relativno je niska.
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4.4. PRIVATNA SVEUCILISTA

4.4.1. ANALIZA PODATAKA 1Z SAMOANALIZA

4.4.1.1. NASTAVNICI

Tablica 16. Broj i prosjek godina zaposlenih u punom radnom odnosu u znanstveno-nastavnim zvanjima

broj  prgod  udio broj pr.god udio broj pr.god udio broj pr.god

DIU Libertas medunarodno

sveudilicte 0 = 0% 2 31,8 17% 10 41 83% 12 46,25
Hrvatsko katolicko sveuciliste 1 64 5% 4 45 21% 14 39 74% 19 49,33
Sveuciliste Sjever 3 54,6 9% 5 53 16% 23 47 72% 32 55,65
Ukupno 4 59,3 6% " 50 17% 47 42,33 75% 63 50,41

Iz tablice je vidljivo kako najveci broj stalno zaposlenih u znanstveno-nastavnim zvanjima ima Sveuciliste
Sjever (ukupno 32). Udjeli redovitih profesora iznimno su mali i kre¢u se u rasponu od 0% do 9%, te je nji-
hov prosjek godina 59. Udio izvanrednih profesora na ovim visokim uciliStima je 16% do 21%, a njihova je
prosjecna starost 50 godina. Udio docenata na svim trima analiziranim visokim uciliStima dosta je visok i
krece se u rasponu od 72% do 83%. Prosjecno najmladi docenti (39 godina) i izvanredni profesori (45 godi-

na) zaposleni su na Hrvatskom katolickom sveucilistu.

4.4.1.2. OMJER NASTAVNIK/STUDENT

HKS s | ou

1/16,28 1/20,08 1/8,04

Ova visoka ucilista imaju omjere nastavnik/student niZze od zakonski propisanih te se oni kre¢u od 1/8,04
na DIU Libertas do 1/20,08 na Sveucilistu Sjever.

4.4.1.3. Znanstvena djelatnost

Podatci o broju i omjeru publikacija prikazani u tablici (3.1.) vrlo su tesko usporedivi bududi da su za Hrvat-
sko katolicko sveuciliste ukljuceni radovi znanstveno-nastavnog osoblja u kumulativhom radnom odnosu.
Veci dio nastavnog osoblja dolazi iz drugih ustanova, pa su njihovi radovi pribrajani vise institucija.
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Tablica 17. Broj i omjer publikacija po nastavniku na sveucilistima

\ESENEE] DIU Libertas Hrvatsko katolicko Sveuciliste Sjever
sveuciliste

uk. rad. omjer uk. rad. om. uk. rad. omjer
Znanstveni radovi (CC, WoS, Scopus) 10 0,16 183 114 199 0,55
Ostali recenzirani radovi zastupljeni u
bazama koje se priznaju za izbore u 57 0,95 36 0,22 629 0,05
znanstvena zvanja
Autorstvo inozemno izdanih knjiga 1 0,01 2 0,01 8 0,51
Autorstvo domacih knjiga 8 0,13 9 0,06 88 2,37
Radovi u domadim Casopisima s Y 0.3 16 011 149 0.23
medunarodnom recenzijom
Recenzwam r;dow u zbormama inozemnih 34 0,56 67 0.41 477 0,80
i medunarodnih znanstvenih skupova
Radovi”u domacim ¢asopisima s domacom 15 0.25 29 0.15 202 0.93
recenzijom
Struéni radovi 14 0,23 136 0,85 204 1,80
Poglavlja u recenziranim knjigama 7 0,11 83 0,51 59 0,46
Recenzwam radovi u zbornicima domacih 5 0,08 68 0.42 75 0.81
znanstvenih skupova
Urednicke inozemne knjige 0 0 3 0,06 B 0,23
Urednicke domace knjige 0 0 16 0,10 37 0,03
Broj radova u Casopisima institucije koja se 0 0 0 0 137 0.75

vrednuje

Projekti

Tablica 18. Broj projekata

Ustanova Izvori financiranja

MZ0S i HZZ Drugi (u RH) Medunarodni
Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste 0 8 2
Sveuciliste Sjever 10 0 b4
Ukupno 10 8 6

Podatke za navedeno razdoblje nemamo za DIU Libertas jer nisu dostavljeni, dok su za Sveuciliste Sjever
prikazani i projekti VeleuciliSta u Varazdinu u vrednovanom razdoblju
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4.4.1.4. MOBILNOST

Nastavnici

Tablica 19. Mobilnost nastavnika

Odlazna Odlazna Odlazna Dolazna Dolazna Dolazna
mobilnost e mobilnost mobilnost mobilnost mobilnost
) . . vise od 6 1-3 . . vise od 6
1 - 3 mjeseca | 3 - 6 mjeseci mjeseci mjeseca 3 - 6 mjeseci mjeseci
DIU Libertas
medunarodno 0 0 0 49 0 0
sveuciliste
Znanstveni 0 0 0 49 0 0
Sveuciliste Sjever 15 0 3 0 0 0
Znanstveni 6 0 1 0 0 0
Strucni 5 0 1 0 0 0
Nastavni 4 0 1 0 0 0
Hrvatvs_;l_(? katolicko 0 2 0 0 0 0
sveuciliste
Znanstveni 0 2 0 0 0 0
Ukupno 15 2 3 49 0 0

Najveca odlazna mobilnost nastavnika u trajanju od 1 do 3 mjeseca zabiljezena je na Sveucilistu Sjever
(15). Najveca dolazna mobilnost nastavnika zabiljezena je na DIU Libertas medunarodnom sveucilistu (49).

Studenti

Tablica 20. Mobilnost studenata

Ustanova Mobilnost 1 - Mobilnost 3 - 6 Mobilnost vise od 6
mjeseca mjeseci mjeseci

DIU Libertas medunarodno sveuciliste

Strani studenti 37 0 1
Studenti ovog visokog ucilista 6 0 0
Hrvatsko katolicko sveuciliSte 0 4 0
Strani studenti 0 2 0
Studenti ovog visokog u€ilista 0 2 0
Sveuciliste Sjever 9 0 0
Strani studenti 4 0 0
Studenti ovog visokog u€ilista 5 0 0
Ukupno 52 4 1
Ukupno dolazna mobilnost 41 2 1
Ukupno odlazna mobilnost 1 2 0

Najveca odlazna i dolazna mobilnost studenata zabiljezena je na DIU Libertas medunarodnom sveucilistu
(45). Manja odlazna i dolazna mobilnost zabiljezena je na Sveucilistu Sjever (9). Na Hrvatskom katolickom
sveuciliStu zabiljezena je odlazna i dolazna mobilnost po dva studenta u trajanju od tri do Sest mjeseci.
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4.4.1.5. FINANCLJE

Nazalost, za ovu skupinu institucija visokog obrazovanja podatci o financijama su nepotpuni ili nisu dostav-
lieni te zbog toga nisu dijelom ove analize.

4.4.2. ANALIZA PREPORUKA STRUCNIH POVJERENSTAVA

Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

Tri privatna visoka sveucilista u Republici Hrvatskoj jako su mlade institucije, i to su stru¢na povjerenstva
uzela u obzir pri vrednovanju. Privatnim sveucilistima preporucuje se definiranje i provedba strategije
uklju¢ivanja dionika iz drustva (primjerice, tvrtki i drugih gospodarskih subjekata, strucnih organizacija
itd.) u postupak definiranja i ostvarivanja srednjoro¢nih i dugoroénih ciljeva. Postojeée prakse upravljanja
dosta su razvijene, no, ¢ini se, usmjerene na procese. Preporuke stru¢nih povjerenstava idu prema vecem
naglasku na upravljanje pomocu ciljeva. Uz sadasnju dostupnost podataka svakako bi bilo korisno formi-
rati povjerenstva koja ¢e izvjestavati o postignutim ciljevima u svim podrucjima, ukljucujuéi i osiguravanje
kvalitete.

Preporucuje se definiranje sveobuhvatnog i integriranog plana za kvalitetu znanstvenog rada koji ¢e odre-
diti u¢inkovite i optimalne mehanizme za promicanje, pracenje i unapredivanje znanstvene kvalitete. Struc-
na su povjerenstva i ovdje uzela u obzir da su ovo mlade znanstvene institucije pri cemu su neke od njih
tek dobile znanstvene dopusnice.

Sveucilista su donijela propise u podrucju reguliranja eticnog ponasanja studenata i zaposlenika (Pravilnik
o stegovnoj odgovornosti, Eti¢ki kodeks i dr.), no stjeCe se dojam da sama provedba nije do kraja jasno
utvrdena i dokumentirana. Svakako je potrebno ustrojiti odgovarajuce tijelo, definirati procedure i upoznati
zaposlenike i studente s regulativom i procedurama.

Studijski programi i studenti

Tri privatna sveuciliSta dosta su razli¢ita i izvode studijske programe u razli¢itim znanstvenim podrucjima i
poljima. Stru¢na povjerenstva smatraju da je za sve studijske programe korisno uvesti formalne postupke
za osiguravanje usporedivosti razina ocjena izmedu navedenih sveucilista i drugih visokih uciliSta u Repu-
blici Hrvatskoj. Zajedni¢ke preporuke takoder su vezane uz izradu godisnjih izvjesc¢a o kvaliteti studijskih
programa s predlozenim izmjenama. Za dio studijskih programa povezanost izmedu studijskih programa
i trzista rada i dalje bi trebala predstavljati sredisnju to¢ku suradnje. Za studijske programe koji su tome
usmijereni preporuceno je uvodenje studentske prakse kao sastavnog dijela studijskih programa.

Stru¢na povjerenstva smatraju da napisani ishodi u¢enja vec¢inom jasno opisuju znanja i vjestine koje ¢e
studenti imati nakon studija. Ishodi u¢enja sadrzavaju opce vjestine, kao i vjestine specificne za pojedine
struke. Studijski programi uglavnom osiguravaju da je provjera znanja studenata u skladu s utvrdenim is-
hodima ucenja, da se provjerava cijeli spektar znanja te da je provjera u skladu s razinom kvalifikacije. Opisi
kolegija su detaljni i eksplicitni. Nac¢in dodjele ECTS bodova osigurava realnu procjenu koli¢ine studentskog
opterecenja. Opisi kolegija u sklopu kurikula vrlo jasno navode podjelu nastave na predavanja, seminare,
rad kod kuce, samostalan rad itd.
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Kako bi povecali broj internacionalnih studenata, kurikuli i opisi svih kolegija svakog studijskog programa
trebaju biti dostupni na engleskom ili nekom drugom europskom jeziku. S druge strane, svakako je potreb-
no vise poticati vlastite studente da sudjeluju u programima medunarodne razmjene studenata. Uz sve na-
vedeno, struc¢na povjerenstva preporucuju potrebu stvaranja i daljnjeg razvijanja veza s bivsim studentima
i njihova aktivnog ukljucivanja u rad sveucilista.

Studenti navode na sva tri privatna sveuciliSta da metode i postupci vrednovanja znanja pokrivaju sva po-
drucja te su jasno definirani, odnosno da su oni upoznati s kriterijima vrednovanja. Takoder navode da su
upoznati s razinom znanja potrebnom za odredenu ocjenu. Vrednovanje se provodi putem pismenih, usme-
nih i prakti¢nih ispita koji zahtijevaju primjenu prakticnog znanja u svrhu unapredenja znanja studenata.
Medutim, stru¢na povjerenstva smatraju da ima prostora za poboljSanja u praksama vrednovanja kako bi
one bile usporedive s najboljim europskim praksama. Ako studenti smatraju da su ste¢enim i pokazanim
znanjem zasluzili bolju ocjenu od dobivene, imaju moguc¢nost Zalbe na ocjenu.

Nastavnici

Strucna povjerenstva prepoznala su da je na privatnim sveucilistima velik broj entuzijasticnih i motiviranih
nastavnika koji dobivaju podrsku za svoje napore. Kako bi se dosegnuo i potvrdio cilj, a to je biti priznato i
prepoznato sveuciliSte, sveuciliSta ¢e morati posvetiti jos viSe pozornosti budu¢em zaposljavanju i stalnom
unapredivanju zaposlenika te uspostaviti jasan program buduceg razvoja zaposlenika uskladen sa strates-
kim ciljevima sveucilista.

Preporuka stru¢nih povjerenstava koja se dosta odnosi na sva tri sveuciliSta govori o potrebi zaposljavanja
veceg broj nastavnika u stalnom radnom odnosu, osobito u pojedinim kljuénim disciplinama, kako bi se
ovaj kriterij potpuno proveo.

Nastavnicko opterecenje u skladu je s opterec¢enjem na ostalim privatnim i javnim institucijama u Europ-
skome podrucju visokog obrazovanja (EHEA). U politici ljudskih resursa treba na bolji nacin objasniti razliku
izmedu nastave i istrazivanja te administrativnih duznosti. Treba dodatno poticati stru¢no usavrSavanje
nastavnika, poput koristenja slobodne studijske godine i istrazivackog boravka u inozemstvu te dovodenje
medunarodnih stru¢njaka kao podrske radu sveucilista.

Preporucuje se odredivanje pravila za struc¢ni razvoj i unapredenje nastavnih vjeStina znanstveno-nastav-
nog osoblja.

Znanstvena i stru¢na djelatnost

Znanstvenoistrazivacki rad predstavlja jedno od najmanje razvijenih podrucja djelatnosti privatnih sveuci-
lista, Sto ne iznenaduje s obzirom na Zivotni vijek ovih sveucilista. U ovom trenutku sponzoriraju doktorate
nekolicini zaposlenika, Sto treba pohvaliti, ali svakako je potrebno nastaviti s tom praksom u veé¢om op-
segu. Preporuke stru¢nih povjerenstava su odabrati prioritete ili graditi jedno odredeno znanstveno polje
istrazivanja, zajedno s placanjem dovoljnog broja doktorata, ili postupno povecéavati broj doktora znanosti
u cijelom rasponu disciplina.

Opcenito, privatna sveucilista pocela su razvijati znanstvenoistrazivacku djelatnost, ali postoji potreba za
mnogo vecim ulaganjima kako bi se ona potaknula, osobito u nekim disciplinama.

Potrebno je dodatno poticati usmjerenost sveuciliSta na povezivanje znanostii prakse s nastavom, odnosno
primijeniti rezultate znanstvenog istrazivanja u nastavnom procesu. Trebalo bi poticati ideju o privlacenju
strucnjaka iz gospodarstva u istrazivacke projekte, Sto moze sluziti kao model ostalim hrvatskim institu-
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cijama u sustavu visokog obrazovanja. Svakako bi bilo korisno detaljnije ispitati moguénosti organiziranja
godisnjih ili semestralnih dogadanja o temi povezivanja znanstvene i stru¢ne djelatnosti.

Privatnim sveucilistima preporucuje se i da jasno odrede ciljeve i ocekivane rezultate znanstvenih projeka-
ta koji ¢e omoguciti njihovo pracenje i procjenu uspjesnosti, ali i akumulaciju znanja o najboljim praksama,
koje ¢e biti korisno za buduce projekte.

Treba povecati broj objavljenih radova uz pomo¢ dodatnih sredstava osiguranih iz javnih i privatnih izvora.
Potrebno je povecati broj radova u medunarodno priznatim znanstvenim ¢asopisima uvrstenima u Science
Citation Index.

Za daljnji razvoj sveucilista, odnosno novih programa, bitna je istrazivacka komponenta. Treba nastaviti
s istrazivanjima u podrucjima u kojima se istrazivacko djelovanje ve¢ provodi, poticati i podrzati veci broj
zaposlenika na odlazak i izlaganje na prestiznim medunarodnim susretima i sl.

Sredstvima iz domacih i medunarodnih fondova, uklju¢ujuci i fondove Europske unije, trebalo bi se ciljano
koristiti kako bi se smanjio jaz izmedu opsega realiziranih istrazivackih aktivnosti i ciljeva sveucilista, a
kako bi istrazivacka aktivnost, izmedu ostalog, pridonijela vecoj osposobljenosti studenata za potrebe tr-
ZiSta rada.

Medunarodna suradnja i mobilnost

U podrucju mobilnosti ponovno je doslo do izrazaja da je rije¢ o jako mladim institucijama. Razlike medu
njima postoje, ali dio preporuka je zajednicki. Stru¢na povjerenstva smatraju da treba viSe poticati medu-
narodnu suradnju i mobilnost. Nuzno je ojac¢ati medunarodnu suradnju koja, s obzirom na potencijal, jos
nije dovoljno razvijena. Sveucilista su uklju¢ena u aktivnosti Erasmus Plus programa, $to je obecavajuce te
predstavlja dobru najavu za buduénost s obzirom na pozicioniranje.

Osnutak medunarodnih ureda svakako bi pridonio jacanju te suradnje i na taj bi nacin sveucilista mogla na
jednome mjestu osigurati logisticku podrsku za dolazne i odlazne studente i nastavnike. Uz to je potrebno
poboljSati umreZavanje privatnih sveucilista sa slicnim institucijama u inozemstvu.

Privatna sveucilista poticu nastavnike i znanstvenike na krace boravke u inozemstvu, za Sto se pokrivaju
putni troSkovi. Broj boravaka u inozemstvu svakako bi trebalo poveéati, a njihovo trajanje bitno produljiti.
Takoder, treba aktivnije sudjelovati u medunarodnim mrezama i organizacijama u znanstvenim podrucjima
u kojima djeluju sveucilista.

Trebalo bi viSe poticati studente da provedu semestar u inozemstvu, no isto tako potrebno je privudi vise
stranih studenata. Institucije bi trebale aktivno poticati sluzenje stranim jezicima. Trajno ponudeni kolegiji
na engleskom i drugim stranim jezicima povecali bi privlacnost sveuciliSta za studente iz inozemstva.
Engleski prijevod mreznih stranica znatno bi pridonio boljoj prezentaciji sveuciliSta u inozemstvu i tako
stvorio nove mogucnosti za medunarodnu suradnju.

Strucéne sluzbe, prostor, oprema i financije

Stru¢na su povjerenstva zakljucila da su na privatnim sveucilistima resursi u ovom trenutku relativno kva-
litetno rasporedeni. Stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije u skladu su s europskim modelom sli¢nih
sveucilista.

Posebno su istaknuli, u slucaju Sirenja djelatnosti sveuciliSta na nova podrucja i discipline, potrebu da se i
resursi pravodobno osiguraju.
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Broj kvalificiranog administrativnog osoblja trebao bi se povecati kako bi se osigurala bolja administrativna
podrska znanstvenom osoblju, pogotovo u vezi s prijavom te sudjelovanjem u medunarodnim znanstvenim

projektima.

Stru¢nu izobrazbu nenastavnog osoblja treba planirati godisnjim planom te razraditi politike i pisane pro-
cedure kontrole kvalitete i u¢inkovitosti rada nenastavnog osoblja (npr. godi$nja procjena).

Potrebno je osigurati i u budu¢nosti ravnomjerno opremanje i razvoj laboratorija u skladu s upisnim kvota-
ma po smjerovima, ustrojavanje protokola i procedura koriStenja laboratorijske opreme i njezina odrzava-
nja te certificiranje laboratorija u raspolozivim okvirima. Sveucilistima se preporucuje da i ubuduce odrze
suvremenost racunalne i laboratorijske opreme putem redovitih provjera i ulaganja u njezinu moderniza-

ciju.

Preporucuje se povecati broj naslova u knjiznici, pogotovo inozemnih ¢asopisa, te izdvojiti sredstva za pro-
Sirenje pristupa elektronickim bazama podataka i drugim elektroni¢ckim materijalima u knjiznici.

Preporucuje se daljnje usmjeravanje aktivnosti uprava (koje je postojalo i dosad) i ustrajavanje na osigura-
vanju javnih i drugih izvora financiranja uz zadrzavanje Sto veceg stupnja autonomnosti sveucilista.
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ZAKLJUCCI

5.1. JAVNA SVEUCILISTA
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Gotovo polovina studenata u Republici Hrvatskoj studira u podrucju drustvenih znanosti (47%). To je
dvostruko vise nego studenata u tehnickim znanostima (20%) i Sest puta vise od udjela studenata u
biomedicini i zdravstvu (8%).

Udjeli studenata koji studiraju u prirodnim i biotehni¢kim znanostima krec¢u se u rasponu od 4% do 5%.
U ukupnoj populaciji studenata u Hrvatskoj na javnim sveucilistima u ova dva podrucja studira manje od
10% studenata.

Najveée udjele izvanrednih studenata nalazimo na preddiplomskim stru¢nim studijima (70%) biomedi-
cinskim znanostima (studiji sestrinstva) i na poslijediplomskim specijalistickim studijima (77%) (specija-
lizacije u medicini).

U drustvenim znanostima udjeli redovitih studenata u odnosu prema izvanrednima, veci su na integrira-
nom studiju (65%) (pravo), diplomskom sveudilisnom studiju (76%) i preddiplomskom sveuéilisnom stu-
diju (83%). Na preddiplomskim strué¢nim studijima na javnim sveucilistima vise od polovine izvanrednih
studenata studira u podrucju biomedicine i zdravstva te u podrucju drustvenih znanosti.

Na specijalistickim diplomskim studijima vec¢ina studenata u svim podrucjima studira izvanredno.

Na sveuciliSnim preddiplomskim studijima udio izvanrednih studenata (ekonomija i biomedicina i zdrav-
stvo — sestrinstvo i fizioterapija) ¢ini 25%, u biotehnickim znanostima ih je 5%, dok izvanrednih studenata
u prirodnima nema. Na sveucilisnim diplomskim studijima u prirodnim znanostima svi su studenti redo-
viti. U podrucju biomedicine i zdravstva — sestrinstvo i fizioterapija — samo je 30% redovitih studenata, a
na biotehnickim znanostima njihov je udio 92%.

Na integriranim studijima u polju ekonomije i podrucju drustvenih znanosti (pravo) udio izvanrednih stu-
denata iznosi 30%.

Na doktorskim studijima u podrucju drustvenih znanosti udio redovitih studenata iznosi 30%, a u polju
ekonomije na poslijediplomskim specijalisti¢kim i doktorskim studijima svi su studenti izvanredni.

U tehnickom podrucju znatni su udjeli izvanrednih studenata na specijalistiCkim diplomskim stru¢nim
studijima (100%), poslijediplomskim specijalistickim studijima (68%), dok je na doktorskoj razini omjer
redovitih i izvanrednih gotovo jednak (48% redovitih i 52% izvanrednih studenata).

Sumarno se moze zakljuciti da na trecoj, doktorskoj razini studiranja u vecini znanstvenih podrucja, osim
drustvenih znanosti i ekonomije, vise od 50% studenata studira redovito.

Iz distribucije udjela nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima vidi se kako, kumulativno gledajuci
broj nastavnika po podrucju, piramidalnu strukturu (najmanje nastavnika u najvisim zvanjima, a najvise
nastavnika u nizim zvanjima) ima samo umjetni¢ko podrucje. Najveci otklon, odnosno strukturu suprotne
piramide pokazuje polje ekonomije u kojem je vise od polovine nastavnika (51%) u znanstveno-nastav-
nom zvanju redovitog profesora. Slicnu strukturu, ali uz ravnomjernije, gotovo identi¢ne udjele (35%, 33%,
32%) nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju nalazimo u podrucju biomedicine i zdravstva.

Znatan je dio redovitih profesora (prosje¢no 35%) u ukupnom broju znanstveno-nastavnog kadra te raz-
mjerno mali udio izvanrednih profesora (28%), udjeli docenata prosjecno iznose 38%, $to docente ¢ini
najzastupljenijom populacijom nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju. Njihov je udio najmanji u
polju ekonomije (28%).



 Prosjecna kronoloska dob sveucilisnih nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima u Republici Hrvat-
skoj razmjerno je ujednacena po podrucjima i prosjecno je od 47 do 53 godine zivota. NajviSa je u po-
drucju prirodnih znanosti (prosje¢no 53 godine), a najniza u biotehni¢kom podrucju (prosjecno 47 godina).
Gledano po grupacijama nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju, redoviti profesori u RH prosjecno
imaju 58 godina.

lako najvise programa i studenata ima najvise u drustvenom podrucju i ekonomiji, nastavnika u znan-
stveno-nastavnim zvanjima najvise ima u biomedicini i zdravstvu (1052) te u tehnickom podrucju (1090),
no kada se pogleda njihova struktura, viSe od polovine nastavnog kadra u ekonomiji je u zvanju redovitog
profesora (51%).

Prosjec¢na starost nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju u RH je 50 godina. Prosje¢no najstariji

nastavnici su u humanistickom podrucju (59 godina).

U svim je znanostima prosjec¢ni omjer nastavnika i studenata ispod 1/20, osim u drustvenim 1/20i 1/50
u ekonomiji, najmaniji je u prirodnim znanostima 1/12,5.

Prosjec¢ne vrijednosti broja radova koje znanstvenici godiSnje objave u razlicitim znanstvenim podrucji-
ma, prema svim kategorijama radova, upucuju na to kako je najveéa znanstvena produkcija po znanstve-
niku registrirana u podrucju biomedicine i zdravstvu (0,39 radova po znanstveniku godisnje).

Prosje¢no najmanje radova objavljenih u ¢asopisima indeksiranim u CC, WoS i Scopus bazama publiciraju
znanstvenici u polju ekonomije, prosjecno 1 rad po znanstveniku u tri godine. To je u prosjeku nize ¢ak i od
humanisti¢kih znanosti (prosje¢no 0,44 rada po znanstveniku godisnje) u kojima takva vrsta radova nije
primarni oblik znanstvene komunikacije.

Radovi u domacim ¢asopisima s domacom recenzijom najzastupljeniji su u biomedicini i zdravstvu (pro-
sje¢no 0,64 rada po znanstveniku godi$nje) te ekonomiji (prosjecno 0,54 rada po znanstveniku godidnje).
Gotovo dva recenzirana rada u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova godisSnje

prosjec¢no objavi znanstvenik u polju ekonomije (prosje¢no 1,7 radova po znanstveniku godisnje).

Strucni se radovi najvise objavljuju u humanistickim znanostima (prosjec¢no 0,76 radova godisnje) i polju
ekonomije (prosje¢no 0,52 rada godi$nje po znanstveniku), a najmanje u biotehnici (prosje¢no 0,20 rado-
va godisnje po znanstveniku).

Za podrucje biotehni¢kih znanosti karakteristi¢no je da imaju podjednak broj publikacija kategoriziranih
kao znanstveni radovi (indeksirani u CC, Wo i Scopus), prosjecno 0,83 rada po znanstveniku godisnije,
te ostalih recenziranih radova zastupljenih u bazama koje se priznaju za izbore u znanstvena zvanja,
prosjecno 0,49 radova po znanstveniku godisnje. Isti je udio i recenziranih radova u zbornicima radova
inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova.

U podruéju prirodnih znanosti najvedi broj publikacija su znanstveni radovi (CC, WoS, Scopus) prosje¢no
1,25 radova po znanstveniku godisnje. Najmanje je radova u domacim ¢asopisima s domacom recenzi-
jom (prosje¢no 0,07 radova po znanstveniku godisnje), stru¢nih radova (prosje¢no 0,17 radova po znan-
stveniku godisnje) te radova u in-house ¢asopisima (prosjecno 0,471 rad po znanstveniku godisnje).

Trajniji boravci nastavnika vise od 6 mjeseci, s obzirom na ukupan broj boravaka u inozemstvu, ipak su
brojniji u biomedicini i zdravstvu (38), prirodnim znanostima (37) te u biotehnologiji (22). Odlazne mobil-
nosti nastavnika dulje od 3 mjeseca u polju ekonomije nema.

Najvise najduljih boravaka studenata (vise od 6 mjeseci) nalazimo u drustvenim i humanisti¢ckim znano-
stima. Iznimno mali broj odlazaka u inozemstvo, posebice duljih od 3 mjeseca, vidljiv je u polju ekonomije
na visokim ucilistima u sklopu javnih sveucilista.
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« Na visokim ucilistima unutar svakog znanstvenog podrucja financiranje javnih visokih ucilista u sastavu
javnih sveuciliSta prosjec¢no je vise od 75% iz drzavnog proracuna. Iznimka su visoka ucilista u polju
ekonomije na kojima udio financiranja iz drzavnog proracuna iznosi 55%. Najveci udio financiranja iz dr-
Zavnog proracuna (88%) nalazimo na visokim ucilistima u sastavu javnih sveucilista koja izvode studijske
programe u znanstvenom podrucju prirodnih znanosti.

» Prosjecni udjeli financijskih sredstava po posebnim propisima?® najve¢i su na visokim ucilistima na
javnim sveucilistima koja izvode studijske programe u polju ekonomije (27%). Ti su udjeli jos znatniji na
visokim uéilistima u drustvenim (17%) i humanisti¢kim (12%) znanostima te u biomedicini i zdravstvu
(10%).

5.2. VELEUCILISTA

 Broj redovitih studenata na preddiplomskoj stru¢noj razini gotovo je dvostruko veci od broja izvanrednih
studenata na istoj razini. Broj redovitih studenata i izvanrednih dosta je ujednacen na specijalisti¢koj
diplomskoj stru¢noj razini.

Najvedi udio profesora visoke Skole zaposlen je na Tehnickom veleucilistu u Zagrebu (42%), te je ujedno
njihova prosje¢na starost najvisa (65 godina). S druge strane, Veleuciliste u Pozegi ima najmanji udio
profesora visoke Skole (11%) koji su prosjecno najmladi u ovoj grupaciji institucija (40 godina).

« Razlika izmedu privatnih i javnih veleucilista vidi se u kadrovskoj strukturi — dok je na privatnim veleuci-
listima vise od 50% nastavnika u zvanju predavaca, na javnima je vise od 50% visih predavaca.

 Prosjec¢na starost nastavnika na javnim veleuciliStima je 48, a na privatnima 56 godina.

« Javna veleucilista imaju viSe izvanrednih studenata (46% i 42%) te udio apsolvenata veci od 10% (Skola-
rine za izvanredne studente), posebice na specijalisti¢koj razini.

« Kod privatnih veleucilista omjer nastavnik / student nesto je nizi nego kod javnih.

« Veleucilista i visoke Skole koje nisu upisane u Upisnik znanstvenih organizacija nisu obvezne izvoditi
znanstvenu komponentu.

Veleuciliste u Karlovcu imalo je najvie projekata koje su financirali MZ0S i HRZZ (3). Najvedi broj pro-
jekata financiranih iz drugih izvora u RH imalo je Veleuciliste u Rijeci (10). Najveci broj medunarodnih
projekata u vrednovanom razdoblju imalo je Veleuciliste u Slavonskom Brodu (4).

« U tablici su prikazani podatci za privatna veleuciliSta koja su u vrednovanom razdoblju imala projekte.
Veleuciliste VERN imalo je izrazito velik broj projekata financiranih iz drugih izvora u RH (128). Oba su
veleucilista imala znatan broj medunarodnih projekata u vrednovanom razdoblju (ukupno 21).

« Stopa odlazne i dolazne mobilnosti nastavnika i studenata vrlo je niska.

% Financiranje po posebnim propisima obuhvaca sljedece stavke: Skolarine — preddiplomske, diplomske, struéne,
dodatna provjera posebnih znanja, vjestina i sposobnosti (ako se provodi uz ispite drzavne mature), naknade za
upis, izdavacka djelatnost, naplate studenskih molbi, potvrdnica, diplome, indeksi itd., ostale vrste prihoda.
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5.3. VISOKE SKOLE

« Prosjecna starost nastavnika na visokim Skolama dosta je homogena i krece se od 39 do 55 godina. Pro-
fesori na javnim visokim $kolama prosje¢no su nesto stariji (55 godina) nego na privatnima (49 godina).

 Prosjecno najvedi udio nastavnog kadra na privatnim visokim $kolama su predavaci (69%). Prosjecno
najveci udio na javnim visokim $kolama imaju visi predavaci (38%). Prosje¢no najmanji udjeli na objema
vrstama visokih skola otpadaju na nastavnike u znanstveno-nastavnim zvanjima.

* Prosjecan broj nastavnika na javnim visokim skolama vedi je u svim grupacijama nastavnika. Uocljiv je
relativno malen broj nastavnika na privatnim visokim $kolama (prosjec¢no po jedan nastavnik u zvanju
profesora visoke $kole i viseg predavaca). Prosjecan broj predavaca na javnim visokim $kolama je 7 na-
stavnika, a na privatnima 6.

» Prosje¢ni omjer broja studenata i nastavnika gotovo je jednak na javnim i privatnim visokim Skolama
(1/20i1/18).

« Mobilnost nastavnika relativno je mala na visokim Skolama.

» Na privatnim visokim $kolama mobilnost je znatnija nego na javnim visokim $kolama.

5.4. PRIVATNA SVEUCILISTA

« Udjeli redovitih profesora iznimno su mali i kre¢u se u rasponu od 0% do 9%, te je njihov prosjek godina
59.

« Udio izvanrednih profesora na ovim visokim ucilistima je od 16% do 21%, njihova je prosjecna starost 50
godina.

« Udjeli docenata na svim trima privatnim sveuciliStima dosta su visoki i kre¢u se u rasponu od 72% do
83%.

« Ova visoka ucilista imaju omjere nastavnik/student nize od zakonski propisanih te se oni krecu od 1/8,04
na DIU Libertas do 1/20,08 na Sveucilistu Sjever.

« Najveca odlazna mobilnost nastavnika u trajanju od 1 do 3 mjeseca zabiljezena je na Sveucilistu Sjever
(15). Najveca dolazna mobilnost nastavnika zabiljezena je na DIU Libertas medunarodnom sveucilistu
(49).

» Usporedivanje podataka o znanstvenoj produkciji nije moguce s obzirom na to da veéi dio nastavnog
osoblja dolazi iz drugih ustanova.
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PREPORUKE

6.1. PREPORUKE ZA VISOKA UCILISTA

UPRAVLJANJE VISOKIM UCILISTEM | 0SIGURAVANJE KVALITETE
« stratesku misiju treba povezati sa samim strateskim planom

« pracenje kvalitete nastave trebalo bi obuhvacati povratne informacije studenata i formalno vrednovanje
nastavnog osoblja

« provedbu strateskog plana treba na odgovarajuci nacin pratiti uz pomoc¢ pokazatelja ucinkovitosti te pri-
kupljanja kvantitativnih podataka kojima se moze pratiti napredak

- fakulteti moraju u manjoj ili ve¢oj mjeri prosiriti svoje eticke kodekse ili djelatnike i studente vise upoznati
s konceptom i svijesti o neeticnom ponasanju

 unapredenje koristenja prikupljenih informacija od svih dionika.

STUDIJSKI PROGRAMI
- ideja obrazovanja temeljenog na ishodima uc¢enja mora biti ugradena u sve aspekte obrazovnog procesa

« usvajanje medunarodnih okvira za ishode uc¢enja, cime bi se potaknuo transparentni, pouzdaniji i u€inko-
vitiji proces razvoja i pracenja nastavnih planova i programa

definirati skup vjestina koje studenti moraju stec¢i nakon zavrSetka studijskog programa

revidirati raspodjelu ECTS-a kako bi ona to¢no odrazavala radno opterecenje studenata na svim pred-
metima

koordiniranje s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje radi sustavne analize statistika zaposljivosti i profe-
sionalnih postignuca diplomiranih studenata visokih ucilista u Hrvatskoj i inozemstvu

uvesti dodatne suvremene nastavne metode

visoka ucilista trebala bi nastojati Sto viSe primjenjivati prakti¢ne nacine ucenja

trebalo bi poboljSati postupke stru¢nog usmjeravanja studenata

uvodenjem drugih metoda pracenja kvalitete nastave, npr. peer-review, a takoder i poboljSavanjem sadr-
Zaja anketa o kvaliteti predmeta i studijskih programa te nacina provedbe anketa studenata

poboljSanje kvalitete stru¢ne prakse

preispitati, revidirati i bolje definirati upisne kvote

ponovno revidirati i razmotriti upisne kriterije

ukljuciti predstavnike iz gospodarstva i ostale dionike u analizu studijskih programa, uvesti dodatne kole-
gije na engleskom jeziku, revidirati studijske programe te sustavno i strateski pratiti postojeée studijske
programe.
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POTPORA STUDENTIMA

- osigurati vise dodatnih sadrzaja te u nekim slucajevima uspostaviti virtualno okruzenje za ucenje koje bi
sluzilo nastavnicima za razmjenu materijala za ucenje, te osigurati adekvatan prostor knjiznice i ¢itaonice
za rad studenata i povecati knjiznicni fond

« uvesti sustav mentorstva za studente

« ukljuciti predstavnike iz gospodarstva i ostalih dionika u analizu studijskih programa, uvesti dodatne ko-
legije na engleskom jeziku, revidirati studijske programe te sustavno i strateski pratiti postojece studijske
programe

« uspostaviti bolji sustav mentorstva, savjetovanja i profesionalne orijentacije jer studentima nedostaju
informacije o njihovim obvezama i mogucénostima zaposljavanja.

NASTAVNICI

« razvoj vlastitih metoda provjere kvalificiranosti i stru¢nosti nastavnog osoblja koje ¢e predstavljati nado-
gradnju nacionalnih kriterija

- istraziti moguc¢nosti minimaliziranja radnog opterecenja nastalog zbog studenata koji ustvari ne pohada-
ju nastavu i koji odustanu od studija tijekom prve godine

« uvesti sustav medusobnog ocjenjivanja medu kolegama nastavnicima kako bi se osigurala provjera kva-
lificiranosti nastavnog osoblja i njihov uc¢inak

» nagradivanje izvrsnosti na nastavnoj, znanstvenoistrazivackoj i stru¢noj razini

« u pojedinim podrucjima nepovoljan je omjer broja studenata i nastavnika, sto se zasigurno negativno
odrazava na iskustvo studiranja

* nuzno je razviti formalne politike stru¢nog usavrsavanja nastavnika
- operacionalizirati Centre za obrazovanje nastavnika koji pruzaju edukaciju iz visokoSkolske pedagogije

- sudjelovanje u programima profesionalnog usavrSavanja pomoci ¢e znanstveno-nastavnom osoblju i u
prijavljivanju na medunarodne natjecCaje, pisanju i objavljivanju na engleskom jeziku te ¢e im opcenito
omoguciti da povecaju svoju medunarodnu vidljivost.

ZNANSTVENI RAD
« preopterecenost nastavom kao glavna prepreka podizanju kvalitete znanstvenog rada
« nuznost povecanja broja i kvalitete radova te njihove vidljivosti

« politike zaposljavanja i unapredenja slijede nacionalni sustav minimalnih uvjeta, Sto nije preduvjet za
izgradnju klime bavljenja izvrsnom znanos$¢u

 napori ulozeni u transfer tehnologija na evaluiranim institucijama ¢ine se minimalnima, dok se komerci-
jalizacija struc¢nih djelatnosti provodi optimalno s obzirom na bazi¢ne djelatnosti

« uspostaviti funkcionalne mehanizme za pracenje znanstvenog rada nastavnika i odrediti pokazatelje
uspjesnosti te slobodu nagradivanja uspjesnih znanstvenika

- ojacati politiku nagradivanja istrazivacke kvalitete i izvrsnosti te razviti mehanizme kojima se prati niska
istrazivacka produktivnost znanstvenika
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* potrebno uvesti sustav nagradivanja izvrsnosti na nastavnoj, znanstvenoistrazivackoj i stru¢noj razini
- poboljsati aktivnosti suradnje izvan granica nacionalnog ili regionalnog podrucja djelovanja institucija

* nuzno je uspostaviti pobolj$ano i standardizirano redovito pra¢enje i vrednovanje znanstvenog rada i nje-
govih ishoda (npr. broj ¢lanaka poslanih medunarodnim ¢asopisima po odsjecima i po pojedinom znan-

stveniku kao i broj objavljenih radova u tim ¢asopisima)

« sustav pracenja znanstvene izvrsnosti nuzno je povezati s uc¢inkovitim procedurama nagradivanja znan-
stvene izvrsnosti (npr. javno priznanje, mogucénost koristenja slobodne studijske godine, smanjenje na-

stavnog opterecéenja, financijsko nagradivanje, napredovanje itd.).

« uspostaviti jasna pravila o podrsci komercijalnim aktivnostima zaposlenika kako bi one bile na korist i

institucijama i zaposlenicima

« znanstveni rad vrednuje se iskljucivo po nacionalnim kriterijima koji isticu kvantitetu znanstvene produk-

cije, a ne temelje se na prepoznavanju kvalitete.

MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA

« poboljsati aktivnost suradnje izvan granica nacionalnog ili regionalnog podrucja djelovanja institucija
» medunarodna suradnja trebala bi se osnaziti na svim grupacijama visokih ucilista

- visoka uciliSta mogla bi privu¢i nastavnike iz inozemstva razvojem politika i uspostavom trajnog pro-
grama gostujucih profesora za krace posjete stranih nastavnika i znanstvenika te njihovo sudjelovanje u

nastavi i znanstvenoistrazivackom radu

- pokretanje inicijative za Siru uporabu engleskoga jezika na svim razinama nastavne i istrazivacke djelat-

nosti te za poboljSanje moguénosti u¢enja engleskoga jezika

« pokretanje kolegija (i studijskih programa) na engleskom jeziku kako bi se privukli strani studenti te po-

boljsala kvaliteta stru¢ne prakse

« visoka ucilista trebala bi uloZiti jo$ viSe truda u poticanje studenata da se koriste stranim jezicima koje

znaju i da odlaze na razdoblje studija u inozemstvo.
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6.2. PREPORUKE ZA REKTORSKI ZBOR | VIJECE VELEUCILISTA |
VISOKIH SKOLA

provedbu preporuka Povjerenstava za osiguravanje kvalitete, $to obavljaju pojedini fakultetski odsjeci,
potrebno je povezati s dodjelom financijskih sredstava tim odsjecima i s akademskim napredovanjem

vaznost suradnje s vanjskim dionicima (buduéim poslodavcima i institucijama u regiji ) u osiguravanju
kvalitete visokih ucilista

uocena autonomija pojedinih visokih uciliSta, u prvome redu odjela, ali i pojedinih fakulteta

glavni kriterij za upis na studij trebala bi biti izvrsnost zbog ¢ega su neki odsjeci uveli prosjek ocjena na
preddiplomskom studiju kao glavni kriterij

fakulteti trebaju provesti iscrpniju analizu upisnih kriterija na svim odsjecima te da svi diplomski progra-
mi trebaju uvesti kriterije za upis

u pojedinim podrucjima nepovoljan je omjer broja studenata i nastavnika, Sto se zasigurno negativno
odrazava na iskustvo studiranja

zakljucak je ¢lanova povjerenstava da se na svakoj instituciji istice nekoliko istrazivaca, a ostali ispunja-
vaju formalne minimalne uvjete

potrebno je prihvatiti medunarodne okvire za ishode ucenja, cime bi se potaknuo transparentni, pouzda-
niji i u¢inkovitiji proces razvoja i pra¢enja nastavnih planova i programa

drustveno koristan rad, partnerstva s industrijom ili suradnja s drugim visokim ucilistima mogli bi pred-
stavljati prilike za studente da bolje usvoje nauceno

sudjelovanje u pedagoskom usavrSavanju takoder bi trebalo biti preduvjet za napredovanje

politike zaposljavanja i unapredenja slijede nacionalni sustav minimalnih uvjeta, Sto nije preduvjet za
izgradnju klime bavljenja izvrsnom znanos$éu

na pojedinim institucijama postoji potreba za modernizacijom kako bi se postigao veéi stupanj prepo-
znatljivosti

preporuke stru¢nog povjerenstva bile su usmjerene prema nastavku osuvremenjivanja i proSirivanju
fonda opreme

postoje pravilnici za dodatno usavr$avanje nenastavnog osoblja, ali uglavnom se ne provode u dovoljnoj
mjeri

fakultetima je nuzna dodatna financijska pomo¢ za prostorno Sirenje i dodatno opremanje

visoka ucilista trebala bi teZiti diversifikaciji izvora financiranja kako bi povecali vlastitu autonomiju i osi-
gurali odrzivost prihoda iz drugih izvora, poput fondova EU-a, suradnje s drugim fakultetima i tvrtkama,
te usluga lokalnoj zajednici

sudjelovanje u programima profesionalnog usavrsavanja pomodéi ¢e znanstveno-nastavnom osoblju i u
prijavljivanju na medunarodne natjecaje, pisanju i objavljivanju na engleskom jeziku te ¢e im opcenito
omoguciti da povecaju svoju medunarodnu vidljivost; vazno je razviti institucionalnu politiku Sto se tic¢e
¢lanstva i aktivnosti u medunarodnim udruzenjima te strateski planirati razlicite oblike medunarodne
suradnje

uvesti mehanizme nagradivanja nastavnika za dodatan trud ili ostvarene uspjehe

« dugotrajniji boravci u inozemstvu
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« poticati i nagradivati zaposlenike za najbolja postignuca te pruzati podrsku vaznim nacionalnim i medu-
narodnim umjetni¢kim i znanstvenim projektima

domace studente i doktorande poticati na sudjelovanje u programima mobilnosti i omoguditi priznavanje
ECTS bodova stec¢enih na stranim visokim ucilistima

potrebni su dodatni napori da se osiguraju odgovarajuci uvjeti za privlacenje inozemnih nastavnika

ponuditi veci broj kolegija na engleskome jeziku s temama koje bi bile zanimljive Siroj medunarodnoj
publici ili cijele studijske programe na engleskome jeziku

nuzno osigurati i logistiku (npr. smjestajne kapacitete) za dolazak studenata iz inozemstva

za sve discipline treba razviti konkurentnu znanstvenu infrastrukturu, Sto obuhvaca i laboratorije, racu-
nala, programe itd.

osigurati da su knjiznice adekvatno prilagodene ucenju te imaju dovoljno dostupnih materijala za studen-
te i nastavnike, odnosno znanstvenike

nabava modernih znanstvenih resursa — pristup bazama, sigurna spremista podataka, statisticki paketi
i drugi relevantni racunalni programi

stvaranje formalne, transparentne i pravedne strukture podrske trajnom stru¢nom usavrsavanju svih

zaposlenika.
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6.3. PREPORUKE ZA DONOSITELJE POLITIKA

provedbu preporuka Povjerenstava za osiguravanje kvalitete, $to obavljaju pojedini fakultetski odsjeci,
potrebno je povezati s dodjelom financijskih sredstava tim odsjecima i s akademskim napredovanjem

vaznost suradnje s vanjskim dionicima (buduc¢im poslodavcima i institucijama u regiji) u osiguravanju
kvalitete visokih ucilista

uocena autonomija pojedinih visokih ucilista, u prvome redu odjela, ali i pojedinih fakulteta

glavni kriterij za upis na studij trebala bi biti izvrsnost zbog ¢ega su neki odsjeci uveli prosjek ocjena na
preddiplomskom studiju kao glavni kriterij

fakulteti trebaju provesti iscrpniju analizu upisnih kriterija na svim odsjecima te da svi diplomski progra-
mi trebaju uvesti kriterije za upis

u pojedinim podrucjima (drustvene znanosti i polje ekonomije) nepovoljan je omjer broja studenata i na-
stavnika, Sto se zasigurno negativno odrazava na iskustvo studiranja

potreba revidiranja upisnih kvota

zakljucak je ¢lanova povjerenstava da se na svakoj instituciji istiCe nekoliko istrazivaca, a ostali ispunja-
vaju formalne minimalne uvjete

trebalo bi definirati kriterije za napredovanje nastavnika koji bi u obzir uzimali razne aspekte njihova rada,
ukljuc€ujuci i pedagosku izobrazbu, nastavni rad itd.

sudjelovanje u pedagoskom usavrSavanju takoder bi trebalo biti preduvjet za napredovanje

politike zaposSljavanja i unapredenja slijede nacionalni sustav minimalnih uvjeta, $to nije preduvjet za
izgradnju klime bavljenja izvrsnom znanosc¢u

na velikom broju institucija postoji potreba za modernizacijom kako bi se postigao veci stupanj prepo-
znatljivosti

fakultetima je nuzna dodatna financijska pomoc¢ za prostorno Sirenje i dodatno opremanje

visoka ucilista trebala bi teZiti diversifikaciji izvora financiranja kako bi povecali vlastitu autonomiju i osi-
gurali odrzivost prihoda iz drugih izvora, poput fondova EU-a, suradnje s drugim fakultetima i tvrtkama,
te usluga lokalnoj zajednici

nuzno osigurati logistiku (npr. smjestajne kapacitete) za dolazak studenata iz inozemstva

za sve discipline treba razviti konkurentnu znanstvenu infrastrukturu, Sto obuhvaca i laboratorije, racu-
nala, programe itd.

nabava modernih znanstvenih resursa — pristup bazama, sigurna spremista podataka, statisti¢ki paketi
i drugi relevantni ra¢unalni programi

stvaranje formalne, transparentne i pravedne strukture podrske trajnom stru¢nom usavrsavanju svih
zaposlenika.
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POPIS VREDNOVANIH INSTITUCIJA

Akademska godina 2010./11.

Ekonomski fakultet Sveucilista J.J.Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci

Ekonomski fakultet Sveucilista u Splitu

Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Fakultet organizacije i informatike, Varazdin Sveucilista u Zagrebu
Fakultet za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu, Opatija Sveucilista u Rijeci
Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju Sveucilista u Dubrovniku
Sveuciliste u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam

Odjel za ekonomiju Sveucilista u Zadru

Americka visoka Skola za management i tehnologiju u Dubrovniku
Sveucilisni studijski centar za stru¢ne studije SveuciliSta u Splitu
Veleuciliste u Kninu

Veleuciliste u Vukovaru

Visoka Skola trzisnih komunikacija "AGORA"

Veleu¢iliste “"VERN™

Zagrebacka Skola za menadzment

Zagrebacka skola ekonomije i managementa

Akademska godina 2011./12.

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Elektrotehnicki fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Fakultet elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Sveucilista Splitu
Fakultet prometnih znanosti Sveucilista u Zagrebu

Fakultet strojarstva i brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu

Geodetski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Geotehnicki fakultet Sveucilista u Zagrebu

Gradevinski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci

Gradevinski fakultet Sveucilista u Zagrebu
Gradevinsko-arhitektonski fakulet Sveucilista u Splitu

Graficki fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Metalurski fakultet u Sisku Sveucilista u Zagrebu

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo SveuciliSta u Dubrovniku

Odjel za promet i pomorstvo SveuciliSta u Zadru

Politehnika Pula - Visoka tehni¢ko-poslovna skola

Pomorski fakultet Sveucilista u Rijeci

Pomorski fakultet Sveucilista u Splitu
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Pomorski odjel Sveucilista u Dubrovniku
Rudarsko-geoloSko-naftni fakultet SveuciliSta u Zagrebu
Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci

Tehnic¢ko veleuciliSta u Zagrebu

Veleuciliste u Slavonskom Brodu

Veleugiliste u Sibeniku

Veleuciliste u Varazdinu

Visoka Skola za sigurnost

Visoka Skola Hrvatsko Zagorje, Krapina

Visoka skola za primjenjeno racunarstvo

Visoka Skola za informacijske tehnologije u Zagrebu

Veleuciliste Nikola Tesla u Gospicu

Akademska godina 2012./13.

Agronomski fakultet, SveuciliSte u Zagrebu

Odjel za akvakulturu, Sveuciliste u Dubrovniku

Odjel za ekologiju, agronomiju i akvakulturu SveuciliSta u Zadru
Poljoprivredni fakultet, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Prehrambeno-tehnoloski fakultet, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

Sveucilisni odjel za studije mora, Sveuciliste u Splitu

Sumarski fakultet, Sveu¢iliste u Zagrebu

Medunarodna diplomska $kola za poslovno upravljanje

RRIiF Visoka Skola za financijski menadzment

TV Akademija — Visoka Skola multimedijalnih i komunikacijskih tehnologija
Veleuciliste Velika Gorica

Visoka politehnicka Skola u Zagrebu

Visoka poslovna skola ,Minerva” u Dugopolju

Visoka poslovna skola s pravom javnosti Visnjan

Visoka poslovna skola za turisticki i hotelski menadzment ,Utilus”

Visoka $kola za ekonomiju, poduzetniétvo i upravljanje Nikola Subié-Zrinski*
Visoka Skola za menadzment i dizajn ,Aspira”

Visoka Skola za odnose s javnoscu ,Kairos”

Visoka Skola za poslovanje i upravljanje ,Baltazar Adam Krceli¢”

Visoka tehni¢ka skola u Bjelovaru

Visoko Evandeosko teoloSko uciliste

Visoko gospodarsko uciliSte u Krizevcima

Visoko uciliste ,Effectus” — visoka $kola za financije i pravo
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Akademska godina 2013./14.

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

Fakultet politickih znanosti, SveuciliSte u Zagrebu

Filozofski fakultet Druzbe Isusove, SveuciliSte u Zagrebu

Filozofski fakultet, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Filozofski fakultet, Sveuciliste u Rijeci

Filozofski fakultet, SveuciliSte u Splitu

Filozofski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

Hrvatski studiji, SveuciliSte u Zagrebu

Katolicki-bogoslovni fakultet, Sveuciliste u Zagrebu
Katolicko-bogoslovni fakultet, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Katolicko-bogoslovni fakultet, Sveuciliste u Splitu

Kinezioloski fakultet, SveuciliSte u Zagrebu

Kinezioloski fakultet, Sveuciliste u Splitu

Odjel za komunikologiju, Dubrovnik

Odjel za kulturologiju, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Odjel za humanisticke znanosti, Odjel za studij na talijanskom jeziku, Odjel za odgojne i obrazovne znanosti,

Sveuciliste J. Dobrile u Puli

Odjel za pedagogiju, Odjel za psihologiju, Odjel za sociologiju, Odjel za izobrazbu ucitelja i odgojitelja, Odjel
za nastavnicke studije, Sveuciliste u Zadru

Odjel za arheologiju, Odjel za filozofiju, Odjel za etnologiju i kulturnu antropologiju, Odjel za povijest, Odjel

za povijest umjetnosti, SveuciliSte u Zadru

Odjel za anglistiku, Odjel za francuske i iberomanske studije, Odjel za klasi¢nu filofogiju, Odjel za kroatistiku

i slavistiku, Odjel za germanistiku, Odjel za talijanistiku, Odjel za lingvistiku, Sveuciliste u Zadru
Uciteljski fakultet, SveuciliSte u Zagrebu

Uciteljski fakultet, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Uciteljski fakultet, SveuciliSte u Rijeci

Veleuciliste u Karlovcu

VeleuciliSte u Pozegi

Medimursko veleuciliste u Cakovcu

Veleuciliste u Rijeci

Visoka policijska skola

Visoka skola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici

Akademska godina 2014./15.

Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Zagrebu
Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u Splitu
Odjel za biologiju Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Odjel za fiziku Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
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Odjel za kemiju Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Odjel za matematiku SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Odjel za fiziku Sveucilista u Rijeci

Odjel za matematiku Sveucilista u Rijeci

Odjel za informatiku Sveucilista u Rijeci

Odjel za geografiju Sveucilista u Zadru

Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu
Kemijsko-tehnolosko fakultet Sveucilista u Splitu

Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu

Medicinski fakultet Sveucilista u Rijeci

Medicinski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Stomatoloski fakultet Sveucilista Zagrebu
Farmaceutsko-biokemijski fakultet Sveucilista u Zagrebu
Veterinarski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu
Sveucilisni odjel za forenzi¢ne studije SveuciliSta u Splitu

Odjel za stru¢ne studije Sveucilista u Dubrovniku

Odjel za zdravstvene studije Sveucilista u Zadru

Odjel za biotehnologiju Sveucilista u Rijeci

Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu

Akademija dramske umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu

Akademija likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu

Akademija primijenjenih umjetnosti SveuciliSta u Rijeci

Muzicka akademija Sveucilista u Zagrebu

Umijetni¢ka akademija SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Umijetni¢ka akademija Sveucilista u Splitu

Odjel za glazbu Sveucilista Jurja Dobrile u Puli

Odjel za umjetnost i restauraciju SveuciliSta u Dubrovniku
Tekstilno-tehnoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu

Pravni fakultet Sveucilista u Splitu

Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci

Pravni fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Hrvatsko katolicko sveuciliSte u Zagrebu

DIU Libertas Medunarodno sveuciliSte u Zagrebu

Sveuciliste Sjever u Koprivnici
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‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje

Agencija za znanost i visoko obrazovanje
Donje Svetice 38/5
10 000 Zagreb
01/6274 800

www.azvo.hr
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