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PROF. JASMINA HAVRANEK, DOBITNICA DRZAVNE NAGRADE ZA ZIVOTNO DJELO

Student treba biti u
srediStu Citavog procesa
ucenja i poucavanja

Mozemoredi dasmo ispunili nekeod
bolonjskih ciljeva, uglavnom u formalnim
promjenama. Onona sto Agencija za
znanosti visoko obrazovanje, na Gijemsam
Celu, ukazuje, atice sejedne od temeljnih
ideja ovog procesa, jest dastudent trebabitiu
sredistu i da sve treba biti okrenuto tomecilju

Prez: MiLa PuLiz

sim sa znanstvenici-
ma splitskog FESB-a,
dobitnicima drzavne
nagrade za znanost
#a 2019. godinu, ali u razlicito)
kategorifi. popricali smo i sa
znanstvenicom svjetskog gla-
sa, prof. Jasminom Havranek
koja je ovogodignja dobitnica
driavne nagrade za znanost i
to nagradom za Zivotno djelo.
Dobitnica ste driavne nagra-
de za rnanost u kategoriji na-
grade za Fivotno djelo, a svojim
dugogodifnjim radom dali ste
izniman doprinos znanosti.
Vasa enanstvena aktivnost ne
obuhvadéa samo podrutje RH
ved i fire?
-Orva mi je nagrada zaista vrlo
draga, prvenstveno zato jerdo-
lazi od struke kojoj sam oduvi-
jek iznimno posvedena, Maoj in-
teres za istragivanje i znanost
zapoteo je jos u studentskim
danima na tadasnjem Institu-
tu za stotarstvo, gdje sam ima-
Ia prilike uoiti i raditi s prof. Mi-
livojem Carom, svjetski pozna-
tim struénjakom za stotarstvo
i mijekarstvo, Nakon toga sam
primljena kao asistentica na
Zavod za mljekarstvo kod prof.
Dimitrija Sabadosa, od kojeg
sam punonaudilaiza kojeg me
veiu lijepa sjieéanja. Tadase i
dogodiomo) profesionalni inte-
res za ove grane. Inade je moja
Citava karijera vezana za Agro-
nomski fakultet Sveucilista u
Zagrebu, gdje sam se bavila i
nastavnim i znanstvenim ra-
dom te sudjelovala uobrazova-
nju nekih od danas znacajnih
mljekarskih struénjaka. Oso-
hito sam ponosna na sve moje
nekada rnanstvene novake, a
danas redovite profesore Ko-
ji pisu u najprestiznijim sviet-
skim éasopisima i pribavljaju
vrhunske projekte. Tako posvi-
jetu gire spoznaju o hrvatskoj
fnanosti, a wjedno je primjenju-
juu praksi. Ponosnom me éini
tinjenica da sam sudjelovalau
njthovu obrazovanju.Bila sam
i dekanica tog Fakulteta, cega
serado prisjedam.
COmno Sto | danas naglasavam
svojim suradnicima jest vag-
nost otvaranja prema svijetu,
razmjene xnanja. Na taj nadin
upOEnAju ne samo struku, ne-
£01 jednu vaZnu kompanentu
hrvatskog drustva,
U Va3 inanstveni rad prven-
stveno ulazi doprinos u una-
priedenju proizvodnje i pre-
rade mlijeka, standardizaciji
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tehnoloskih postupaka proi-
vodnje i osiguravanju kvali-
tete mlijetnih proizvoda?
-Kao 5to sam ranije spomenu-
la, interes za mljekarstvo ro-
diose vrlo rano. To je podrudje
vrlo zanimljive, a svakako po-
drazumijeva i sklonosti ka pri-
rodnim znanostima: kemiji,
biologiji, mikrobiologij, fizici.
Zanimljiva mijebila prakticna
primjena ovih znanosti u proi-
#voddnji hrane, kombinacija la-
boratorija i terena. Podruéje
mog interesa je, kako ste rekli,
odriva proizvodnja § prerada
mlijeka, posebice tradicijskih
mlije¢nih proizvoda, napose si-
reva, Za krajnjeg je potrodada
sir dobar ili log, ukuzan ili ne.
Al u proizvodnji sireva je to-
liko objedinjene znanosti, a to
jeijedan od razloga zbog kojeg
sam se oduvijek zalagala i pro-
micala vainost edukacije po-
trofaca, Na tragu toga, dosta
sam se bavila i temom kvalite-
te i sigurnosti hrane, posebno
mlijeka i mlipeénih proizvoda,
&toje i danas jednaod top tema
usvijetu.

Nagrada je i potvrda kvalitete
koju aktivno zagovarate na te-
lu Agencije za znanost i visoko
obrazovanje?

- Kvaliteta je oduvijek bila vaz-
na umom radu wstroct, a Kroz
rad u Agenciji postala jei - sre-
disnja tema, cdnosnookosnica
rada. Osiguravanje kvalitete
visokogobrazovanja i rnanosti
kod nas se pocelo intenzivnije
razvijati kada smo postali dio
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Ciklusi reakreditacije
pokazali su da unutar
Sveucilista u Splitu
nalazimo iznimno
kvalitetne institucije,
aliisto tako da postoje
podruja unutar kojih
Jjenapredak moguc

i potreban. Radna
kvaliteti mora biti
sustavan, vaznaje

i bolja povezanost
sastavnica te
konstantan rad na
vecoj vidljivosti

‘Podruje mog interesa
je odriva proizvodnja
i prerada mlijeka,
posebice tradicijskih
mlijenih proizvoda,
napose sireva ija
proizvodnja je puna
objedinjene znanosti’

bolonjskog procesa. Dakakoda
postoje driave koje imajudugu
tradicijui mehanizme osigura-
vanja kvalitete, a tu se posebno
istice SAD. Mi se ne modemo |
ne trebamo usporedivati s nji-
ma, prije svega zbog specifié-
nosti sustava visokog obrazo-
vanja, ali modemo jedni od dru-
gih uéiti. Mi smo kroz ovih 15
godina rada Agencije polazali
da smo kadri izgraditi uéinko-
vit sustav osiguravanja kvali-
tete, profilivati se kao uspiesna
europska agencija s kompeten-
tnim ljudima i primjer dobre
prakse u okruZenju i ire. Od
samih podetaka

inzistiramo na izgradng i nje-
govanju partnerskog odnosa s
visokim uéiliftima u kojem su
sve strane u procesu svijesne
odgovornosti za kvalitetu,
Naglasak stavljam na kompe-
tentne aposlenike koji izvr-
sno poznaju cijell sektor viso-
kog obrazovanja u Hrvatskoj,
ali i Europi i svijetu, jer bez to-
gane mode biti pomaka niti kod
nas. Naravno da ne modemo i
ne trebamo slijepo primjenji-
vati sve Sto vidimo kod drugih
jer dosta toga ovisi 0 nacional-
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nom kontekstu, Stvaramonase
uviete koji nisu u kontradikeiji
s ostalima u svijetu, a pri tom
uvazavamo nase specificnosti.
Jedan jeod dobrih primjera re-
akreditacija doktorskih studi-
ja koja je pokazala da imamo
izvrsnih

studija, a koji su u tom postup-
ku zashereno dobili oznaku vi-
sole razine kvalitete na koje
sam bas ponosna, Imamo po-
tom i one koji su dobri, ali koji
trebaju napraviti male korek-
cije u skladu s preporukama
strucnih povierenstava, Tako-
der imamo i one koji su se od-
mah po obavijesti sami zatvo-
rili, ednosno prestali izvoditi
studij i naposljetku one koji su
dobili zabranu upisa.
Znanstveno ste se usavrsava-
1i u Danskoj, Finskoj, SAD-u,
Kanadi, lzraeln...?

-Rad i usavraavanja u inozem-
stvu su puno znacila za moj
profesionalni i osobni rast.
Imala sam priliku usavriava-
ti se u Danskoj, Finskoj, Svi-
carskoj, Grékoj, SAD-u, Kana-
di, [zraelu. .. Ali samistovreme-
no poticalai pozivala inozemne
struénjake da dodu kod nas -

dok sam radila na Fakultetu, a
tako je i danas u Agenciji. Raz-
mjena nanja je iznimno vag-
na. Danas, dok se susretemo s
pandemijskim izazovima, ka-
da su susreti, a posebno medu-
narodni, ogranideni, moramoi
dalje raditi na odrzavanju kon-
takata i suradnji, u demu nam
pomaze tehnologija, Nazalost,
ona ne moZe u potpunosti za-
mijeniti izravni kontakt pa se
nadam Sto prijem povratku na
L Staro normalnoe”, $to se tide
zemalja u kojima sam boravi-
la, istaknula bih Dansku koja
mi je vrio draga, gdje sam pu-
no naudila o svojoj specijaliza-
ciji i uvijek joj se rado vracam.
Treba istaknuti da je dansko
gospodarstvo utemeljeno na
poljoprivredi. Bili su, a neke
su regije i danas - prvi izvoeni-
ci stotarskih | mlijeénih proi-
gvoda. Za usporedbu, Danska
Jepriblizno veli¢ine Hrvatskei
podjednakog broja stanovnika
stonam svima mode biti poticaj
za razmisljanje.

Puno ste utinili kod reakredi-
tacije mnogih sveutilista, pa
tako i splitskog?

-Ideja je reakreditacije trajno

unapriedivanie kvalitete, Kada
visokouciliste (uspiesno) prode
taj proces, prica nije gotova. 1
uslucajevima dopusnice, tusu
preporuke za unapriedenje na
kojima je potrebno raditi. Kva-
liteta nije cilj, nego proces. Ne
mofete uciniti nesto i redéi - toje
sada to, vise nista ne moramo,
dovaljnosmo dobri. Zaista ima
dobrih institucijau Hrvatskoj,
to uvijek naglaSavam, ali ne
smije se stati na tome, Visoko
obrazovanje se mijenja, na nje-
gautjetu drustveni, gospodar-
ski, tehnoleski | drugi procesi
pajeu tom kontekstu potrebno
dati primjeren odgovor i uvijek
tznova promisljati kvalitetu.
Dirago mi je da su visoka udili-
Sta danas svjesna koristi koje
im reakreditacija donosi - od
prilike za samovrednovanje
pa sve do preporuka za una-
priedenje koje dobiju od clano-
va struénih povierenstava,
Bolonjski proces?

-Bolonjski proces podrazumi-
jeva reformu visokog obrazo-
vanja na razini Europe kako
bi ono bilo kvalitetnije i kon-
Kurentnije kao i stvaranje za-
jednickog Europskoga prosto-
ra visokog obrazovanja. Jedan
je od bolomjskih ciljeva i osigu-

"ravanje kvalitete visokog ob-

razovanja. Hrvatska se u 2001.
godine u Pragu prikljuéila bo-
lonjskom procesu, nakon cega
se kremulo & formalnim uskla-
divanjem 5toje podrazumijeva-
lo uvodenje sheme studiranja
3+2+31 ECTS bodova.
MoZzemo reél da smo ispuni-
li neke od bolonjskih ciljeva,
uglavnom se tu radi upravoo
formalnim promjenama. Ono
na sto Agencija ukazuje, a tide
=¢ jedne od temeljinih ideja ovog
procesa, jest da student treba
hiti u sredistu Gitavog procesa
utenja i poudtavanjaida sve tre
ba biti okrenuto tome cilju,
Ministri Buropskog prostora
visokog obrazovanja na jedno
od svajih konferencija odriano
u Parizu 2018. godine, razgo-
varali su o postignuéima, iza-
zovima i prilikama vezanim
uz bolonjski proces. Zakljudi-
li su kako je na razini Europe
ostvaren napredak u odrede-
nim podruc¢jiima, posebice u
procesima osiguravanja kva-
litete i implementaciji Stan-
darda i smjernica za osigura-
vanje kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja
(ESG). Unten je | porast mo-
bilnosti. Naveli su kako je po-
trebno dodatno raditi na pro-
micanju temeljinih vrijednosti
EHEA-a kao &tosu akademske
slobode, institucionalna auto-
nomija, sudjelovanje studenta
i osoblja u procesima upravija-
nja u visokom obrazovanju te
javna odgovornost visokog ob-
razovanja. Istotako, vainimsu
istaknuli jacanje

sinergije izmedu ochrazovanja,
istraZivanja i ihovacija, una-
priedenje nastavnickih kompe-
tencija i kontinuirani profesio-
nalni razvaj nastavnika, kaoi
osnafivanje socijalne dimenzi-
jeu visokom obrazovanju.
Koliko je vaino liderstvo u vi-
sokom obrazovanju?
-Liderstvo, odnosno vodenje
i upravljanje u visokom obra-
zovanju jako je vaino, ono po-
drazumijeva upravljanje lju-
dima, kae | materijalnim i fi-
nancijskim resursima. Dva
sam mandata provela na éelu
Agronomskog fakulteta Sve-
udilista u Zagrebu, jedne veli-
ke institucije, gdje sam shva-
tila koliko je to odgovoran za-
datak. Isto uvidam { kroz rad
u Agenciji za znanost 1 visoko
ohrazovanje.

Smatram kako je vaino okru-
#itl sedobrim suradnicima, us-
postaviti medusobno poviere-
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nje, ali i prepoznati potencijal
kod svakog zaposlenika i dati
prilikudaseonostvari. Isto ta-
ko, vaino je znati koji su cilje-
vii&to zelite postici kako bi se
mogle planirati aktivnosti za
njihovo ostvarenje te definira-
ti uloga svakog od zaposlenika
uostvarenju zacrtanih ciljeva.
Za kraj liderstvose mofe nositi
u sebi, ali jeistotakoi viestina
na kojoj je potrebno raditi, tak
i kada imate osobine liénosti 1i-
dera. Primjerice, u SAD-u lide-
ri-kandidati, odnosno osobe ko-
jiimaju potencijal i ambicijuza
vodenje i upravljanje, prolaze
gahtjevno obrazovanje za svo-
je funkeije kako bi svoju ulogu
vorganizaciji moeli maksimal-
noostvariti na korist zaposleni-
ka i titave organizacije.
Jednom prilikom ste rekli da
obrazovanje ne mode biti be-
splatno. Sto ste pod time mi-
sHli?

-Obrazovanje niti danas nije
besplatno, pladamo ga svi - so-
lidarnoi tako treba biti, Visoko
obrazovanje generira trodkove
kao 5to su Skolarine, subvenci-
onirana prehrana, stanovanje,
troskovi zaposlenih u sustavu
itd. Spomenute trodkove netko
mora pokriti, bilodrzava ili sa-
mi studenti, cdnosno njihovi
roditelji.

Drugo pitanje je koliko smoza-
interesirani za rezultate isto-
ga. Pri tome mislim da je po-
trebna veda odgovornost svih
sudionika u procesu visokog
obrazovanja, a posebno stude-
nata koji moraju dobro procije-
niti kakvu kvalitetu dobivaju
za cijenu kostanja studija.
Susreéemo se s dva procesa na
globalnoj razini, pa takoi kod
nas. to je s jedne strane masifi-
kacija visokog obrazovanja, a
s druge strane rastuéi trosko-
vi obrazovanja, 5to je mnogim
driavama tesko uskladiti. Po-
stavlja se pitanje kako | kome
omoguditi besplatno studira-
nje. Tudolazimo i do problema
neuskladenosti upisnih kvota
-0 kojima odlhuéuju sama viso-
ka ucilista - s potrebama trii-
&ta rada.

Misljenja sam kako je potreb-
no uéinkovitije urediti sustav
tako da se visoko obrazovanje
sustavno planira na nacional-
noj razini, pri éemu bi driava
mogla definirati koliko strué-
njaka u kojem podruéju treba i
njima osigurati studij na teret
driave. Smatram takoder da
je potrebno, na razini driave,
osmisliti i provoditi uéinkovit
sustav kreditiranja studenata
kako bi visoko obrazovanje bi-
lo dostupnije

i onima koji ga sami placaju.
Veza vas i splitskog svenéili-
Ata?

-Na sveucilistu u Splitu se uvi-
jek osjetam dobrodoslo. Do sa-
da smo dobro suradivali, a vie-
rujem da ée tako biti u budué-
nosti. Uvijek volim redi kakosu
aliijasam, zato sedobro slade-
mo. (smijeh)

Neke sastavnice imaju jako
dobro posloten sustav kva-
litete, a za neke moiemo reéi
da vole pomalo pokazati svoj
Ldispet”, No ja sam jako str-
pliiva i uvijek sam na raspola-
ganju za pomod kada je to po-
trebno, ako tijekom priprema
za reakreditaciju ima odrede-
nih nejasnoéa. Na kraju se na-
demo, na obostrano zadovalj-
stvo. Moram redida bag od njih
cesto dobivam “hvala vam na
velikoj pomodi”. Mi u Agenciji
S0 NA raspolaganju 2a pomod
svedo trenutka akreditacije, a
onda je , svena vama-pokagite
grlje ste i sto ste - rezultat ovi-
si 0 vama®,

Uvijek naglasavam kako nje-
gujemo partnerski odnos s vi-
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Susreemo sesdva
procesa na globalnoj
razini, pa tako i kod
nas: s jeane strane
ifikacija visokog
obrazovanja, as
druge strane rastuci
troskovi obrazovanja,
Sto je tesko uskladiti.
Postavija se pitanje
kako i kome
omoguciti besplatno

studiranje

sokimuéilistima, nismoi neke-
limo biti nikakva .akademska
policija” niti kontrola. Zelimo
da nas sustav bude ureden te
da bude primjer v europskim i
svjetskim okvirima. VaZno je
da svi na kraju razumiju kako
je ono 5to se trafi iskljutivo u
njihovu interosu, a korist je vi-
sestruka — za visoko udéiliste,
sustay, Republiku Hrvatsku i
u konaénici - za gradane koji
sve to placaju.

Splitsko sventiliste iz godine
u godinu sve bolje kotira na
svietskim rang listama sven-
Eilista. Sto

mislite o tome i 4o mu je &initi
kako bi bilo jog bolje?

-Prvi ciklus reakreditacije, a
sada ved i drugi, pokazali su
da unutar Sveucilista u Splitu
nalazimo kvalitetne instituci-
je, ali isto take da postoje pod-
ruéjaunutar kojih je napredak
mogrud i potreban., Preporuke
koje éu navesti primjenjive su
na razin sustava, a tituse una-
priedivanja studijskih progra-
ma temeljem koncepta ishoda
udenja, ukljutivanje gospodar-
stvenika u izmjene i dopune
studentskih programa, revi-
diranje ECTS-a, osnaZivanje
studentske prakse, uskladi-
vanje kvota s potrebama trii-
ita rada, uéenje | poutavanje
usmjereno na studenata, jaca-
nje nastavnickih kompetenci-
ja, osnadivanje internacionali-
zacije itd.

Vezano za plasman splitskog
sveudilista na medunarod-
nim rang-listama, pokazatelj
je to sviesnih napora koji se
ulagu u kvalitetu Sveudilista,
a 5to zasigurno doprinosi i nje-
govio) prepoznat]jivost u medu-
narodnom okruZenfis
Sveudiliste u Splitu pratim vi-
4o od 15 godina, iz pozicije sve-
utiliSne profesorice kao i iz
sadagnje pozicije u Agenciji.
Evidentno je da je sveuéiliste
posljednjih godina unaprijedi-
lo znanstvenu dielatnost, ula-
galou resurse i infrastrukiuru,
poput kampusa, Sto zasigurno
doprinosi kvaliteti studiranja,
kao i vedoj vidljivosti | prepo-
#natljivosti Sveudilista, a time
i njegovu plasmanu na
medunarodnim ranglistama,
Moja poruka za kraj jest da
rad na kvaliteti mora biti su-
stavan. Vazna je | bolja pove-
zanost sastavnica te konstan-
tan rad na veéoj vidljivosti.
Pridriavanjem odredenih po-
stulata, definicije sveudilista
sigurno mogu zadriati svoju
poziciju, a sveudiliste ostvariti
vadnu ulogu u ukupnom razvo-
judrustva,

I ne zaboravimo onaj lijepi du-
brovadki politicki slogan ko-
ji kaie “zaboravite privatno i
brinite se za javno”, Mislim da
stakvim pogledom svi modemo
pomo¢i uspjesnijoj i boljoj bu-
duénosti Hrvatske,




