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Jasmina Havranek, ravnateljica Agencije za znanost i visoko obrazovanie,
govori 0 smjernicama za visoko obrazovanje i mogucnostima napretka

Treba nam bolja suradnja
privatnih tvrtki i znanosti

I KSENLA PUSKARIC
=0 |seniapushyic@posiowihr

Ravnateljica Agencije za znanost i

visoko obrazovanje Jasmina Ha-

vranek za Poslovni dnevnik kaZe
kako se Hrvatska jod prije nekoliko go-
dina strateski opredijelila za unapre-
denje znanosti i visokog obrazovanja.
Barem u tom razdoblju, to su potkre-
pliivali i konkreini podaci,

Tako su se, kafe, izmedu 2004. i
2008. izdvajanja iz prorafuna za viso-
ko obrazovanje povecala za 47 posto,
po 12 posto godiinje, dok je zajmovi-
ma osigurano dodatnih 400 milijuna
eura za gradnju novih kampusa u Sest
gradova. U istom je razdoblju zaposle-
no i 2500 novih fjudi u sustavu visokog
obrazovanja, osnovana su i nova jav-
naufilista, a visoko obrazovanje je de-
centralizirano.

A onda je nastupila kriza i stjete
se dojam da su ta opredjeljenja pala u
drugi plan. Havranek napominije da je
s obzirom na aktualnu gospodarsku i
ekonomsku situaciju u Hrvatskoj i svi-
jetu vaZno zadrZati to stratedko opre-
djeljenje premda se tefko mode oce-
kivati porast sredstava za znanost i vi-
* soko obrazovanje u 2011, godini. Zbog

Na promjene se treba brie reagirati =

Strukture Europske unije poticu sveutilista da reformiraju
svoje upravijatke strukture i ugine ih fleksibilnijim,
kvalitetnijim | spreminijim za upravljanje promjenama

gime ce pridonijeti rastu gospodarstva, jatanju socijalne
kohezije, poboljSanju kvalifikacija | povedanju broja zavrsenih
studenata. U gotovo svim europskim zemijama u upravijanje
su uvedeni i vanjski dionici kako bi sveutiliste moglo brie
odgovoriti suvremenim promjenama u gospodarstvu, kao i
opéem drustvenom razvoju, istide Jasmina Havranek. Time
se sveutilista u Europi odmifu od tradicionalnog sustava

upravijanja, a ujedno postaju i kenkuretnija.

toga bi teZiste trebalo staviti na pro-
mizljenije i racionalnije raspolaganje
sredstvima iz driavnog proratuna, a
to bi se pitanje trebalo jasnije uredi-
ti u okviru prijedloga novih zakona iz
podrutja znanosti i visokog obrazo-
vanja.

Koliko ée se sustav promijeniti nakon
dono%enja paketa obrazovnih zakona,
o visokom obrazovanju, sveugilistu i
znanosti?

Novi paket zakona predvida promje-
ne. Prema mojim saznanjima Mini-
starstvo znanosti, obrazovanija i $por-
ta je nakon zavrietka prve faze jav-
ne rasprave o nacrtima zakona iz po-
druéja znanosti i visokog obrazova-
nja sistematiziralo pristigle prijedloge
i primjedbe te je zbog iznimne vaZno-
sti podruéja koje reguliraju predloZeni
nacrti zakona odlugilo imenovati pro-
sudbena povjerenstva za analizu pri-
stiglih primjedbi i prijedloga.

Nakon zavrietka rada prosudbe-
nih povjerenstava izradit ce se proti-
Efeni tekst nacrta novih zakona kako
bi se osiguralo iznalaZenje najkvalitet-
nijih rjefenja za unairedenie sustava
znanosti i visokog obrazovanja. Isto
tako treba naglasiti da su neke zemlje
{npr. nordijskog modela) otisle i dalje
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njih godina, &to se u ovim kriznim vre-
menima pokazalo dobrim jer je rece-
sija tamo trajala znatno krace nego u
ostalim dijelovima svijeta,

Ocekujete li u sljedecoj godini vetu
suradnju znanosti | gospodarstva?

U ovoj je godini Agencija za znanost i
visoko obrazovanje zapodela s temat-
skim vrednovanjem svih javnih znan-
stvenih instituta koje ée prufiti cjelo-
vit uvid, izmedu ostalog, i u aspekt nji-
hove suradnje s gospodarstvom. Na
temelju tog vrednovanja proizaci ¢e i
odredene preporuke kao i analize na
razini sustava.

Bitno je naglasiti da su u postu-
pak ukljuteni medunarodni struénja-
ci s velikim iskustvom u upravljanju
i vodenju znanstvenih institucija, &i-
je preporuke ée zasigurno omoguéi-
ti implementiranje najboljih svjetskih
praksi u nat sustav znanosii, 3to bi ti-
me nuzno usmijerilo i bolju suradnju
znanosti i gospodarstva koje bi dove-
lo do stvaranja novih znanja. Kroz te-
matsko vrednovanje vidjet cemo i ko-
liko su privatne kompanije ukljucenje
u financiranje, $to pokazuje Zelju za
ukljuéivanjem znanost i znanja u pri-
vatne tvrtke.

Koje bi se promjene u sustavu visokog
obrazovanja i znanosti trebale dogodi-
ti da postane efikasniji?

Posljednje desetljece vlade u cijelom
svijetu napravile su velike reforme sve-
utilidnih sustava, pa je tako za Europ-
sku razinu obrazovanja (EVO) bilo niz
promjena, pri femu se konkurentnost
trebala suoditi s brzim globalnim pro-
mjenama u socioekonomskom smi-
shy, ali i okruZenju vodenja politike
sveutilista. Europska reforma visokog
obrazovanja formalno je zapoteta Bo-
lonjskom deklaracijom 1999., kojom
je razvoj sustava pracenja kvalitete na
europskoj, nacionalnoj i institucional-
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Jasmina
Havranek kaZe
da bi visoka
utilista trebala
unaprijediti
programe

PLESEL

noj razini trebao biti vaZan ¢imbenik,
uz dio promjena politike. Lisabonska
strategija iz 2000, ukljufuje i promjenu
sustava upravljanja sveuciliftem koje
se od tradicionalnog, sebi okrenutog
sustava koji éine interni dionici (na-
stavno i nenastavno osoblje te studen-
ti), okrece u smjeru Sireg ukljutivanja
i ostalih dionika.

Europska komisija nagladava vai-
nost uloge sveufilidta pogotovo u ra-
zvoju drudtva i gospodarsiva kroz
svoje tri glavne zadace: obrazovanje,
istraZivanje i inovacije. Komisija isti-
e i glavne probleme europskih sve-
uiilista, a to su slaba zastupljenost na
svietskim rang-ljestvicama, usmjere-
nost na tradicionalno podugavanije, s
premalo interdisciplinamih studijskih
programa te su nedovoljna profilira-
nost unutar svoje djelamosti.

Izgradnja svjetski prepoznatih
sveucilista temelji se na tr moguée
strategije: ulaganju u manji broj po-
stojecih sveutilifta koja imaju poten-
cijal izvrsnosti, poticanju odredenog
broja postojecih institucija u tran-
sformiranije te stvaranju potpuno no-
vih institucija.
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Sto ée se u buduénosti dogoditi sa stu-
dijskim programima na hrvatskim sveu-
cilitima? Hote li biti promjena?
Visoka utilifta trebala bi intenzivnije
promisljati o svojoj strategiji i u okvim
toga unapredivati ve¢ postojece stu-
dijske programe.

I'teba znati da dobro planiranje
tradi vremena i izvore, Naglasak treba
biti na mobilnosti, interdisciplinarno-
sti, ishodima utenja, suradnji s gospo-
darstvom te medufakultetskoj i medu-
sveutilinoj, odnosno medunarodnoj
suradnji. Isto tako sveutiliSta bi tre-
bala potaknuti svoje sastavnice da za-
jednicki iskoriste sve svoje potencija-
le ustrojem zajednickih studija i kole-
gija na razini sveutilidta, razmjenom
nasiavnika i ostalih raspolofivih re-
sursa, a sve radi profiliranja sveuéili-
§ta kojima bi se stvorila komparativ-
na prednost na nacionalnoj i medu-
narodnoj razini.

Takoder studijske programe hr-
vatskoga visokoobrazovnog sustava
treba stavljati na medunarodno tr-
fidte rada marketiniki, ali pri tome
treba voditi ratuna o usagladavanju
pravne regulative driave. L]




