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Mirela LILEK

gencija za znanost i
visoko obrazovanje
ovih je dana upozo-
rila maturante na
stihijski porast bro-
Jja studija bez do-
pusnice za rad. Ri-
jeé je studijima koji nisu progli
proces akreditacije kod nadle-
nih tijela. Prema novom Zakonu
o osiguravanju kvalitete u zna-
nosti i visokom obrazovanju,
Agencija za znanost 1 visoko
obrazovanje zadufena je za iz-
davanje inicijjalne akreditacije
za obavijanje djelatnosti viso-
kog obrazovanja i znanstvene
djelatnosti, a probleme sa sta-
rim zakonom i novi model osni-
vanja visokih udilifta za Viesnik
pojasnjava ravnateljica Jasmina
Havranek.
B Uvodi li novi zakon rigo-
rozniju proceduru osnivanja
visokih uéilifta, s obzirom na
porast broja novoosnovanih
studija u posljednjih nekoli-
ko godina?

- Osnivanje novih visokih udi-
lifta prema dosadainjem Zako-
nu o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju nije bilo
rijefeno na odgovarajudi nadin,
bududi da nisu bili osigurani
mehanizmi koji bi u doveljno
mjeri kontrolirali porast mrede
visokih udilifta i studijskih pro-

grama To je rezultiralo nekon-
troliranim, stihijskim porastom
mrefe visokih wfiliSta i studij-
skih programa. U protekle tri
godine osnovana su ¢ak 24 nova
visoka udilista § vide od 200 no-
vih studijskih programa, ¢fjim
se kritickim promatranjem mo-
Ie uodit preklapanje, a za koje
su izdane uvjetne dopusnice za
rad buduéi da u trenutku osni-
vanja nisu imali moguénost za-
poSljavanja nastavnog kadra,
5to dovodi u pitanje i samu kva-
litetu.

B Kako to da taj zakon nije
ranije mijenjan, s obzirom na
potrebu  zadtite stodenata?
Netka je mogao tuziti fakul-
tet.

- Zakon je kao uviet za izda-
vanje dopusnice traZio da dio
potrebnog  kvalificiranog  nas-
tavnog osoblia bude zaposlen
ved u trenutku osnivanja, Sto ni-
je hilo mogude budud da je ué-
liste moglo podeti zapoéSljavati
nastavnike tek nakon izdavanja
dopusnice neophodne za regis-
traciju udilifta. Kao rezultat to-
ga, misljenje o ispunjavanju uv-
jeta koji se odnosi na nastawni
kadar, donosilo se na temelju
dostavijenih pisama namjere o
spremnost] prelaska u radnd od-
nos kojima se festo manipulira-
lo, a nije postojala zakonska os-
nova za sankcioniranje takvih
radnji. Promi&ljajuéi kako nave-

Za razvoj Ejelnkupnnlg hrvatskog

drustva o

izuzetne je vaZnosti

razumijevanje kulture kvalitete u
smislu teZnje izvrsnosti, jer samo

¢emo na taj nacin, kroz

onstantna

Eubnljianja u svim segmentima, biti
onkurentni zemljama Europske unije
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deni problem 3to bolje rijesiti, a
polazedi od toga da se zaStite
studenti koji ulaZu vrlo visoka
financijska sredstva za studij na
takvom privatnom visokom udi-
liftn, razmotreno je na koji na-
fin to pitanje rjeSavaju i druge,
posebice zemlje zapadne Euro-
pe. Pri tome se primjenjivim po-
kazao britanski model koji
omoguéuje osnivanje novih vi-
sokih uéilista, ali uz maksimal-
nu zastitn  kvalitete  visokog
obrazovanja, ali i wpisanih stu-
denata,

B Odsad u cijelosti prim-
jenjujemo britanski model ili
samo parcijalno?

- Britanski model zahtijeva da
svako novo visoko uciliste cak
tri godine vodi studijskd pro-
gram ved postojeceg, akreditira-
nog drugog visokog ucilista, a
koji mu ono povjerava na izvo-
denje uz nadzor kvalitete, Tije-
kom tog razdoblja visoko uéilis-
te se priprema, osigurava neop-
hodne wvjete i dokazuje da je
sposobno zadovoljiti aviete kva-
litete kako bi makon tri godine
bilo akreditirano kao visokos-
kolska institucija, ali temeljeno
na dotadagnjem radu i vierodos-
tojnim dokazima. Na ta] nadin
se maksimalng zasStiduje stu-
dent koji ée po zavrietkn stadi-
ja dobiti valjanu ispravu cak i
ako novo uéiliSte ne prode pos-
tupak akreditacije.

Navedeni model osnivanja
novog visokog udilifta prilago-
den je hrvatskim okolnostima
uz skracivanje roka potrebnog
da bi se pokrenula akreditacija
& tri na dvije godine, Sto nece
bitno utjecati na samu kvalitetu.
Crvim modelom osigurava se da
predlagatelj novog udiliSta pro-
mislja dugornénu  strategiju
svog razvoja, a ne da temeljni
pokretac te inicijative bude fi-

Kvalitetna ucilista bit ce financijski

stimulirana

Kako ¢e se provjeravati kvaliteta postojedih visokih udilista?
Stoje li najave da de kvaliteta biti glavni kriterij za njihovu

- financijsku stimulaciju?

- U ciklusima od pet godina provodit de se reakreditacija, kojoj
ée podlijegati sva javna | privatna visoka udilista, $to znadi oko
120 institucija. Provjeravat ce se jesu li ispunjeni nuni uvjeti
propisani pravilnikom, ali ce se donositi | ocjena kvalitete na
temelju standarda indikatora kvalitete, a koja utjede na
financiranje iz drzavnog proracuna. Ugilista bolje kvalitete bit

ce financijski stimulirana.

nancijska dobit, sto ne bi ni
smio biti motiv osnivanja jedne
visoko obrazovne institucije.
MNowvi zakon propisuje donodenje
pravilnika u kojemu bi trebali
biti propisani minimalni kriteriji
neophodni za osnivanje novog
visokog udilidta i pokretanje no-
viog studijskog programa.

B Koji su to kriteriji?

- Za razliku od dosadasnjeg
pravilnika, u novom ¢e kriterji
za osnivanje visokih wdéilista,
oddnosno  studijskih - programa,
biti jasno precizirani u pogledu
studijskog programa, prostor-
nih uvjeta, kadrovskih uvjeta, fi-
nanciranja... Rijec je, naime, o
kriterijima koje donosi Minis-
tarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta u roku od Sest mjeseci
od stupanja na snagn Zakona o
kvaliteti u znanosti i visokom
obrazovanju, 5to zZnadi da je jod
preuranjeno  govoriti o njibo-
vom konkretmom sadriaju. Za-
kon takoder propisuje da sva
bududa osnivanja novih visokih
utilifta i studijskih programa
trebaju biti u skladu sa strates-
kim dokumentom mrefe, koji
treba dondjeti Hrvatski sabor na
prijedlog Nacionalnog vijeca za
visoko obrazovanje. Time bi se

Osnovan Sredisnji prijavni ured

U sklopu priprema za driavnu maturu sljedede godine, pri
Agenciji je odnedavno osnovan i Sredidnji prijavni ured, a jedan
od njegovih zadataka je smanjiti trodkove upisa na fakultet.
Hode li to osjetiti generadija koja se upisuje iduée godine?

- Sredisnji prijavni ured objedinjava sve poslove vezane uz

prijave na studijske programe - od izrade rang-lista bodovanih
postignutih rezultata 3kolovanja na temelju kojih visoka udilidta
upisuju studente na studijske programe, pruzanja informacija o
uvjetima upisa na visoka ufilifta, izrade brofura s uputama kako
prijaviti studijske programe, odnosno uvjetima upisa za sve
studijske programe, zaprimanja odluka vijeca visokih uéilita o
upisnim kvotama i svim uvjetima za upis, njihova unofenja u
sustav, pa sve do nadzora cjelokupnog sustava prijave te,
naravno, koordiniranja sa svim ostalim institucijama ukljuéenim
u Macionalni informacijski sustav prijava na visoka uéilista.
Sredisnji prijavni ured, koji je ustrojen pri Agenciji temeljem
Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju , organiziran je prema uzoru na sliéne urede u
svijetu | vec je prepoznat u medunarodnom okruZenju, postavéi
dijelom medunarodne mreZe prijavnih ureda. U svijetu danas
postoji tek detrnaest sliénih ureda i svi imaju isti cilj - na efikasan
i transparentni nadin, smanjivanjem trodkova te
minimaliziranjem papirologije, omoguditi bududim studentima
upise u Zeljeni studijski program.

buduce Sirenje mrede wvisokih
ufilifta | studijskih programa
uredile na primjeren i kontroli-
ran, a ne stihijski nacin.

B Spominje se i mentorski
model. Koliko dugo novoos-
novani fakultet mora imati
mentora i koje su mu inge-
rencije?

Inicijalna akreditacija za
obavijanje djelatnosti visokog
obrazovanja kod osnivanja no-
vog udilifta provodit ¢e se u
dvije faze. I prvoj se fazi izdaje
suglasnost za osnivanje visokog
ucilista, a u drugo) dopusnica za
obavljanje djelatnosti. Uvodi se
mentorski model pri ¢emu nova
ustanova najmanje dvije godine
izvodi ved akreditirani program
uz pomod mentorske institucije
i u tom roku mora izgraditi svoj
nastavonl kadar | uviete jzvo-
denja.

Kad je w pitanju inicijalna
akreditacija za izvodenje studij-
skog programa, uz izuzetak jav-
nih sveudiliSia, provijeravat de
se minimalni wvjeti propisani
pravilnikom. U slucaju progra-
ma koje predlaiu privatna viso-
ka ufilista (sveudilista, veleudi-
lista i visoke Skole) i javna ve-
leucilista i visoke Skole, t
provjeru obavlja Agencija. U
slufgju da program prediaie
jawmo sveudilidte, tu provieru
obavlja jedinica za kvalitetu pri
svendiliftu, Pokretanje nowih
svendilifnih studijskih  progra-
ma ovim se mkonom potpumo
stavija u nadlefnost samih sveu-
cilista, fime ¢e se omogudit da
sama sveudilidta, v skladu s do-
brim europskim praksama, u
okviru svoje misije i raspolofi-
vih financijskih sredstava, kvali-
tativie promisijaju o tome koje
¢e nove studijske programe po-
krenuti, a od kojih ¢e eventual-
no odustati.

B Nailazite li ved¢ sada na ot-
por akademske zajednice?

- Na temelju dosadagnjih is-
kustava, institucije uglavnom
prihvacaju nagu ulogu jer su
svjesne da je to praksa koju Eu-
ropska unija provodi vedé godi-
nama. Generalno gledano, za
razva] cjelokupnog  hrvatskog
drudtva od izuzeine je vainost
razumijevanje kulture kvalitete
u smislu tefnje izvrsnosti, jer
samo Cemo na taj nadin, Lroz
konstantna pobolifanja u svim
segmentima, biti  konkurentni
zemljama Europske unije,

U protekle tri godine osnovana
su 24 nova visoka udilista te vise
od 200 novih studijskih
programa, &ijim se kritickim
promatranjem moze uociti
preklapanje, a za koja su izdane
uvjetne dopusnice za rad buduéi da u
trenutku osnivanja nisu imali
moguénost zaposljavanja nastavnog
kadra, $to dovodi u pitanje i samu
kvalitetu
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